'l REPUBLICA Empresa Nacional Minera
DEL ECUADOR

EL DIRECTORIO
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP
RESOLUCION Nro. 280-2026-DIR-ENAMIEP

CONSIDERANDO:

Que el numeral 3 del articulo 225 de la Constitucién de la Republica del Ecuador establece
que el sector publico estda comprendido, entre otros, por los organismos y entidades
creados por la Constitucidon o la ley para el ejercicio de la potestad estatal, para la
prestacidon de servicios publicos o para desarrollar actividades econdmicas asumidas por
el Estado;

Que el articulo 226 de la Constitucion de la Republica del Ecuador dispone que: “Las
instituciones del Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores
publicos y las personas que actuen en virtud de una potestad estatal ejercerdn
solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas enla Constitucion y la
ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion”;

Que el articulo 227 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece: “La
administracion publica constituye un servicio a la colectividad que se rige por los principios
de eficacia, eficiencia, calidad, jerarquia, desconcentracidon, descentralizacion,
coordinacion, participacion, planificacion, transparencia y evaluacion”;

Que el articulo 313 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que el Estado se
reserva el derecho de administrar, regular, controlar y gestionar los sectores
estratégicos, de conformidad con los principios de sostenibilidad ambiental, precaucion,
prevencion y eficiencia. Para cuyo caso considera como sectores estratégicos, entre
otros, los recursos naturales no renovables y los demas que determine la ley;

Que el articulo 315 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que: “[...] El
Estado constituird empresas publicas para la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y el desarrollo de otras actividades econémicas [...]”;

Que el articulo 316 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador establece que: “El Estado
podrd delegar la participacion en los sectores estratégicos y servicios publicos a empresas
mixtas en las cuales tenga mayoria accionaria. La delegacion se sujetard al interés
nacional y respetard los plazos y limites fijados en la ley para cada sector estratégico. El
Estado podrd, de forma excepcional, delegar a la iniciativa privada y a la economia
populary solidaria, el ejercicio de estas actividades, en los casos que establezca la ley”;

Que el articulo 408 de la Constitucion de la Republica dispone: “Son de propiedad
inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado los recursos naturales no
renovables y, en general, los productos del subsuelo, yacimientos minerales y de
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hidrocarburos, substancias cuya naturaleza sea distinta de la del suelo, incluso los que se
encuentren en las dreas cubiertas por las aguas del mar territorial y las zonas maritimas;
asi como la biodiversidad y su patrimonio genético y el espectro radioeléctrico. Estos
bienes sélo podrdn ser explotados en estricto cumplimiento de los principios ambientales
establecidos en la Constitucion [...]”;

Que el primer inciso del articulo 4 de la Ley Orgédnica de Empresas Publicas sefiala: “Las
empresas publicas son entidades que pertenecen al Estado, en los términos que
establece la Constitucion de la Republica, personas juridicas de derecho publico, con
patrimonio propio, dotadas de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica,
administrativa y de gestion. Estardn destinadas a la gestion de sectores estratégicos, la
prestacion de servicios publicos, el aprovechamiento sustentable de recursos naturales o
de bienes publicos y en general al desarrollo de actividades econdmicas que
corresponden al Estado [...]”;

Que el articulo 6 de la Ley Organica de Empresas Publicas determina que la direccién y
administracién de las empresas publicas se encuentra a cargo del Directorio y de la
Gerencia General;

Que el numeral 16 del articulo 9 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece que son
atribuciones del Directorio, entre otras, la siguiente: “[...] 16. Las demds que le asigne
esta Ley, su Reglamento General y la reglamentacion interna de la empresa”;

Que el articulo 11 de la Ley Organica de Empresas Publicas establecen que el Gerente
General, como responsable de la administracion y gestién de la empresa publica,
tendra, entre otros, los siguientes deberes y atribuciones “1. Ejercer la representacion
legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica; 2. Cumplir y hacer cumplir la ley,
reglamentos y demds normativa aplicable, incluidas las resoluciones emitidas por el
Directorio; 3. Suscribir las alianzas estratégicas aprobadas por el Directorio; 4.
Administrar la empresa publica, velar por su eficiencia empresarial [...] 18. Las demds
que le asigne esta Ley, su Reglamento General y las normas internas de cada empresa.

L]

Que la norma ibidem, en el numeral 3 del articulo 34, establece: “[...] “Todo proceso de
contratacion de obras, bienes y servicios, incluidos los de consultoria, asi como las
contrataciones en actividades de prospeccion, exploracion, explotacion, refinacion,
comercializacion, industrializacion de los recursos hidrocarburiferos, las contrataciones
de bienes de cardcter estratégico necesarias para la defensa nacional, que realicen las
empresas publicas, estardn sujetos al Plan Nacional de Desarrollo, con observancia del
presupuesto nacional y empresarial, ademds de lo siguiente: [...] 3. En los casos en que
las empresas publicas hubieren suscrito contratos o convenios tales como: alianzas
estratégicas, asociacion, consorcios u otros de naturaleza similar, serd el convenio
asociativo o contrato el que establezca los procedimientos de contratacion y su
normativa aplicable. En el caso de empresas constituidas con empresas de la comunidad
internacional las contrataciones de bienes, obras y servicios se sujetardn al régimen
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especial que se contemple en el documento de asociacion o acuerdo celebrado para tal
efecto. En lo no previsto en el respectivo convenio o contrato, se estard a las
disposiciones contenidas en la Ley Orgdnica del Sistema Nacional de Contratacion
Publica [...]";

Que el articulo 35 del citado cuerpo normativo establece que: “Las empresas publicas tienen
capacidad asociativa para el cumplimiento de sus fines y objetivos empresariales y en
consecuencia, para la celebracion de los contratos que se requieran, para cuyo efecto
podrdn constituir cualquier tipo de asociacion, alianzas estratégicas, sociedades de
economia mixta con sectores publicos o privados en el dmbito nacional o internacional o
del sector de la economia popular y solidaria, en el marco de las disposiciones del
articulo 316 de la Constitucion de la Republica [...]”;

Que el articulo 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas establece que: “Para ampliar sus
actividades, acceder a tecnologias avanzadas y alcanzar las metas de productividad y
eficiencia en todos los dmbitos de sus actividades, las empresas publicas gozardn de
capacidad asociativa, entendida ésta como la facultad empresarial para asociarse en
consorcios, alianzas estratégicas, conformar empresas de economia mixta en asocio con
empresas privadas o publicas, nacionales o extranjeras, constituir subsidiarias, adquirir
acciones  y/o participaciones en empresas nacionales y extranjeras y en general optar
por cualquier otra figura asociativa que se considere pertinente conforme a lo dispuesto
en los articulos 315 y 316 de la Constitucion de la Republica. Las empresas publicas
ecuatorianas podrdn asociarse con empresas estatales de otros paises, con compafiias
en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios. En
todos estos casos se requerird que el Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan
suscrito convenios de acuerdo o cooperacion, memorandos o cartas de intencion o
entendimiento. En general los acuerdos asociativos e inversiones previstas en el inciso
anterior deberdn ser aprobados mediante resolucion del Directorio en funcién de los
justificativos técnicos, econdmicos y empresariales presentados mediante informe
motivado y no requerirdn de otros requisitos o procedimientos que no sean los
establecidos por el Directorio para perfeccionar la asociacion o inversiones,
respectivamente. Las inversiones financieras y en los emprendimientos en el exterior
serdn autorizadas por el respectivo Directorio de la Empresa Publica”;

Que el articulo 12 de la Ley de Mineria establece: “Empresa Nacional Minera. - Es una
sociedad de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio propio, dotada de
autonomia presupuestaria, financiera, econémica y administrativa, destinada a la
gestion de la actividad minera para el aprovechamiento sustentable de los recursos
materia de la presente ley, en observancia a las disposiciones de la misma y sus
reglamentos. La Empresa Publica Minera, sujeta a la requlacion y el control especifico
establecidos en la Ley de Empresas Publicas, deberd actuar con altos pardmetros de
calidad y criterios empresariales, econdmicos, sociales y ambientales. Para el
cumplimiento de su fin, la Empresa Nacional Minera podrd asociarse, constituir
comparfiias de economia mixta, celebrar asociaciones, uniones transitorias, alianzas
estratégicas y en general todo acto o contrato permitido por las leyes nacionales con la
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finalidad de cumplir con su objeto social y alcanzar los objetivos nacionales, con
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas”;

el articulo 30 de la Ley de Mineria determina que: “/...] La concesién minera es un acto
administrativo que otorga un titulo minero, sobre el cual el titular tiene un derecho
personal, que es transferible previa la calificacion obligatoria de la idoneidad del
cesionario de los derechos mineros por parte del Ministerio Sectorial [...]. La inscripcion
de la transferencia del titulo minero serd autorizada por la Agencia de Regulacion y
Control Minero una vez que reciba la comunicacion de parte del concesionario
informando la cesion de sus derechos mineros, de acuerdo al procedimiento y los
requisitos establecidos en el reglamento general de esta ley. Dicho acto se perfeccionard
con la inscripcion en el Registro Minero. El Estado, con lo informes legales
correspondientes autorizard la transferencia del titulo minero por lo menos luego de
transcurridos dos afios de su otorgamiento. [...]”;

el articulo 123 de la Ley de Mineria establece: “Los contratos entre concesionarios o de
estos con terceros, relativos a derechos y actividades mineras, se sujetardn a lo
dispuesto en el articulo 125 de la presente ley y ademds por las normas del derecho
privado, en todo cuanto no se opongan a esta”;

el articulo 124 de la Ley de Mineria dispone: “Los contratos mineros, para su validez,
deben celebrarse mediante escritura publica e inscribirse en el Registro Minero a cargo
de la Agencia de Regulacion y Control Minero y cumplir con todos los requisitos
constantes en la presente ley. Todos los contratos deberdn publicarse en los portales
informdticos del Registro Minero”;

el articulo 125 de la Ley lbidem establece: “Los derechos mineros en general son
susceptibles de cesion y transferencia, previa autorizacion de la Agencia de Regulacion y
Control Minero [...]. Dichas transferencias se perfeccionan con la inscripcion en el libro
correspondiente del Registro Minero a cargo de la Agencia de Regulacion y Control
Minero [...]”;

el articulo 2 del Reglamento que Regula las Atribuciones, Deberes y Responsabilidades de
los Directorios y de las Gerencias Generales de las Empresas Publicas de la Funcién
Ejecutiva, expedido mediante Decreto Ejecutivo Nro. 822, de 17 de noviembre de 2015,
establece: "Son drganos de direccion y administracion de las empresas publicas: 1. El
Directorio, encargado de definir los objetivos, politicas, y metas de la empresa;y, 2. La
Gerencia General, encargada de la gestion integral de la empresa [...]”;

el articulo 3 del Reglamento antes citado determina que: “[...] El Directorio adoptard sus
decisiones con fundamento en los estudios e informes presentados y emitidos por el
Gerente General y demds organos administrativos, técnicos y de asesoria de las
empresas publicas y bajo la responsabilidad de éstos. Los Directorios, de considerarlo
necesario, podrdn requerir del Gerente General aclaraciones, ampliaciones o nuevos
estudios e informes, para adoptar las resoluciones pertinentes [...]”;
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Que el articulo 8 del Reglamento ibidem determina que: “El Gerente General es el
representante legal, judicial y extrajudicial de la empresa, responsable de la gestion de
la misma y de las autorizaciones emitidas por el Directorio en funcidn de la informacion
por él proporcionada. El Gerente General debe asegurar y garantizar bajo su
responsabilidad que la informacion técnica, econdmica, juridica, ambiental y social
proporcionada al Directorio, sea veraz, clara, precisa, completa, oportuna, pertinente,
actualizada y congruente. Asi mismo el Gerente General serd responsable por la omision
en la entrega de informacion, relacionada con eventos acaecidos por falta de prevision,
fuerza mayor o caso fortuito, que por su importancia deban someterse a conocimiento
del Directorio. Los servidores de los drganos administrativos, técnicos y de asesoria de
las empresas que hubieren emitido estudios e informes en los que se hubieren fundado
las resoluciones, aprobaciones o autorizaciones que emitan los Directorios, serdn
corresponsables de tales decisiones. Es de estricta responsabilidad del Gerente General
informar al Directorio, de forma oportuna y con los sustentos del caso, todo tipo de
informacidon o situacion que sea importante para el normal funcionamiento de la
empresa o que pueda representar un potencial perjuicio para la misma”;

Que mediante Decreto Ejecutivo Nro. 203 de 31 de diciembre de 2009, publicado en el
Registro Oficial Nro.108 de 14 de enero de 2010, se cred la Empresa Nacional Minera,

ENAMI EP, como una sociedad de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio
propio, dotada de autonomia presupuestaria, financiera, econdmica, administrativay de
gestidon con domicilio principal en el cantdn Quito, provincia de Pichincha;

Que el articulo 2 del mencionado Decreto Ejecutivo sefiala: “El objeto principal de la
Empresa Nacional Minera ENAMI EP, es la gestion del sector estratégico de los recursos
naturales no renovables en la actividad minera para su aprovechamiento sustentable,
conforme a la Ley de Mineria, la cual intervendrd en todas las fases de la actividad bajo
condiciones de preservacion ambiental y de respeto de los derechos de los pueblos. Para
el cumplimiento de su objeto podrd asociarse, constituir compafiias de economia mixta,
subsidiarias o filiales, celebrar asociaciones, uniones transitorias, alianzas estratégicas,
consorcios, empresas de coordinacion u otras de naturaleza similar con alcance nacional
e internacional y en general celebrar todo acto o contrato permitido por las leyes
ecuatorianas y que directa o indirectamente se relacionen con su objeto con personas
naturales ojuridicas, nacionales o extranjeras, publicas o privadas”;

Que el articulo 4 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP determina como atribuciones del Directorio, “1.- Cumplir y hacer
cumplir en la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, reglamentacion general, reglamentos
internos de la empresa, y demds normativa aplicable a la empresa publica. [...] 24.
Aprobar acuerdos asociativos con empresas estatales de otros paises o con compafias
en las que otros Estados sean directa o indirectamente accionistas mayoritarios. En
todos estos casos se requerird que el Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan
suscrito convenios de acuerdo o cooperacion, memorandos o cartas de intencion o
entendimiento. Las inversiones financieras y los emprendimientos en el exterior también
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serdn autorizados por el Directorio de la empresa publica, de conformidad con el inciso
cuarto del articulo 36 de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas; 25.- Aprobar alianzas
estratégicas, previa presentacion de los informes de sustentacion correspondientes por
parte del Gerente General. Cuando se trate de otro tipo de modalidades asociativas, el
Directorio autorizarad el inicio del proceso precontractual, previa presentacion por parte
del Gerente General de los informes técnicos, financieros, legales,de andlisis de riesgos y
ambientales, de ser el caso”;

Que En la disposicion general del Reglamento ibidem determina que “El Presidente del
Directorio y el Gerente General deberdn verificar que los puntos del orden del dia a
tratarse en las sesiones de Directorio, se correspondan con las facultades legales del
cuerpo colegiado o con las peticiones realizadas por sus miembros. No se incluirdn
dentro del orden del dia los temas o solicitudes cuyo conocimiento y resolucion no sean
de atribucion del Directorio, conforme lo establecido en la ley y el presente reglamento.
Las convocatorias a sesiones de Directorios deberdn efectuarse en forma oportuna,
conforme la normativa interna. A la convocatoria se debe acompariiar los informes
técnicos, econdémicos, juridicos, ambientales y/o sociales necesarios para sustentar
cualquier decision que se requiera del Directorio. La falta de documentacion de respaldo,
su entrega inoportuna, incompleta, o sin el sustento de responsabilidad correspondiente,
constituird motivo suficiente para el diferimiento del punto a tratarse.”;

Que el articulo 11 del Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP establece como atribuciones del Gerente General, entre otras: “I.
Ejercer la representacion legal, judicial y extrajudicial de la empresa publica; 2. Cumplir y
hacer cumplir la ley, reglamentos y demds normativa aplicable a las empresas publicas,
incluidas las resoluciones emitidas por el Directorio; 3. Suscribir las alianzas estratégicas
aprobadas por el Directorio,; 4. Suscribir modalidades asociativas en las que el Directorio
haya autorizado el inicio del proceso precontractual; 5. Administrar la empresa publica,
velar por su eficiencia empresarial [...] 33. Presentar al Directorio para su aprobacion el
correspondiente Reglamento que norme todo proceso de asociacion de la empresa
publica [...]”;

Que para el cumplimiento de los objetivos de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, es
necesario contar con la normativa adecuada y eficaz que regule el ejercicio de la
capacidad asociativa contemplada en la Ley Orgénica de Empresas Publicas y demas
normativa vigente; vy,

En el ejercicio de las atribuciones conferidas en la Ley Organica de Empresas Publicas y en el
Reglamento de Funcionamiento del Directorio de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP.

RESUELVE:

Articulo 1.- Conocer y aprobar el “Reglamento para el Ejercicio de la Capacidad de Asociatividad
y de Contratacion de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP”, el cual forma parte integrante de
la presente Resolucion.
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Se deja constancia que, de conformidad con lo dispuesto en los numerales 2 y 18 del articulo 11
de la Ley Orgdnica de Empresas Publicas, articulo 8 del Reglamento que Regula las Atribuciones,
Deberes y Responsabilidades de los Directorios y de las Gerencias Generales de las Empresas
Plblicas de la Funcién Ejecutiva, en concordancia con el articulo 12 del Reglamento de
Funcionamiento del Directorio de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, el Gerente General
Subrogante es el responsable de laveracidad, confiabilidad y legalidad de la informacién
sometida a conocimiento del Directorio, considerando que esta constituye un elemento
esencial para la adecuada toma de decisiones por parte del érgano colegiado.

En consecuencia, cualquier accion o procedimiento que se derive directa o indirectamente de la
decisién adoptada por el Directorio con base a la informacion proporcionada por el Gerente
General Subrogante, sera de su entera responsabilidad.

Articulo 2.- El “Reglamento para el Ejercicio de la Capacidad de Asociatividad y de Contratacion
de la Empresa Nacional Minera ENAMI EP” aprobado mediante el presente acto sera de
aplicacién obligatoria para el Directorio, Gerencia General y demas érganos administrativos de
la Empresa Nacional Minera ENAMI EP, en el ejercicio de su capacidad asociativa y de
contratacion.

Articulo 3.- Encarguese a la Gerencia General la ejecucién y cumplimiento del “Reglamento para
el Ejercicio de la Capacidad de Asociatividad y de Contratacion de la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP” aprobado mediante el presente instrumento, observando la normativa legal vigente,

en especial los principios ambientales y demads reconocidos en la Constitucién de la Republica
del Ecuador, precautelando los intereses del Estado ecuatoriano.

La presente resolucion es de ejecucion inmediata.

Dado y suscrito en el Distrito Metropolitano de Quito, a los 28 dias del mes de febrero del afio
dos mil veintiséis.

Firmado electrénicamente por:

i rimdo_el ect 1 oni ¢

AT A TARAM Lo
i CABO

m F Val i dar ni canente con Fi rmEC FirmagC

Mgs. Alicia Jaramillo Cabo Mgs. Galo Andrés Garcia Medina
MINISTRA DE AMBIENTE Y ENERGIA, GERENTE GENERAL SUBROGANTE
SUBROGANTE SECRETARIO DEL DIRECTORIO
PRESIDENTA DEL DIRECTORIO DE LA EMPRESA NACIONAL MINERA
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP ENAMI EP
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REGLAMENTO PARA EL EJERCICIO DE LA CAPACIDAD DE ASOCIATIVIDAD Y DE CONTRATACION DE LA
EMPRESA NACIONAL MINERA ENAMI EP

TITULO |
GENERALIDADES

CAPITULO |
DEL AMBITO DE APLICACION Y LINEAMIENTOS GENERALES

Articulo 1.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto normar el ejercicio de la
capacidad asociativa y de contratacion de la Empresa Nacional Minera (“ENAMI EP),”, para el
cumplimiento de sus fines, objetivos empresariales y gestidn del sector estratégico minero para
su aprovechamiento, en todas sus fases.

Articulo 2.- Ambito de aplicacién. - El presente Reglamento serd de cumplimiento obligatorio
para las dependencias de la ENAMI EP en el desarrollo de sus procesos asociativos y de
contratacién, en el ambito nacional o internacional, con personas naturales o juridicas,
incluyendo al sector de la economia popular y solidaria, para el ejercicio de sus competencias,
atribuciones y facultades.

Articulo 3.- Principios. - Para la aplicacién de este Reglamento se observaran los principios de
interés publico, supremacia de interés nacional, legalidad, responsabilidad, trato justo, igualdad,
calidad, vigencia tecnoldgica, eficiencia, eficacia, integridad, rentabilidad, control social,
sostenibilidad ambiental, precaucién, prevencién, oportunidad, racionalidad, publicidad,
concurrencia, transparencia.

Articulo 4.- Definiciones. - Para la aplicacion del presente Reglamento, se consideraran las
siguientes definiciones:

a) ArcGis: Plataforma digital que permite recopilar, organizar, administrar, analizar,
compartir y distribuir informacién geografica para crear mapas, realizar analisis y llevar
a cabo proyectos importantes.

b) Acuerdo comercial marco: Es el documento juridico a través del cual se instrumentaliza
el modelo asociativo de acuerdo comercial.

c) Capacidad comercial: Atribucion de la ENAMI EP para adoptar e implementar decisiones
comerciales para el ejercicio de todas las fases de la actividad minera de las concesiones
de su titularidad; asi como, de contratos de operacién, material incautado y/u
operaciones artesanales.

d) Capacidad financiera: Capacidad que tiene una persona natural o juridica, nacional o
extranjera, para cumplir obligaciones financieras y/o realizar inversiones en un periodo
determinado ya sea en el corto, mediano o largo plazo, con los debidos respaldos.

e) Carta de intencién: Instrumento mediante el cual una persona natural o juridica,
nacional o extranjera, expresa su interés de iniciar un modelo comercial o asociativo
con la ENAMI EP.
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f) Carta de notificacion de ejecucién de cesidn y transferencia directa: Documento

mediante el cual el socio estratégico notifica a la maxima autoridad de ENAMI EP la
intencién de iniciar el proceso de cesion y transferencia, una vez cumplidas las
obligaciones correspondientes en el acuerdo comercial o alianza estratégica segun
corresponda.

g) Concurso publico: Es la modalidad de seleccién de socios de la ENAMI EP, para llevar a
efecto un proyecto determinado o asociacion.

h) Cesion y transferencia: Es el acto mediante el cual el titular cede y transfiere los
derechos mineros a un tercero, a través de una escritura publica y se perfecciona con la
inscripcion en el registro minero. La cesion y transferencia se puede llevar a cabo bajo
dos modalidades: a través de concurso publico, o de forma directa.

i) Conflicto de intereses: Pugna entre el deber pulblico y los intereses privados de un
funcionario publico, en el que el funcionario publico tiene a titulo privado intereses que
podrian influir indebidamente en el ejercicio de sus funciones y responsabilidades
oficiales.

j) Convenio de confidencialidad (NDA Non-Disclosure Agreement): Acuerdo cuyo objeto es
garantizar que las partes guarden la debida confidencialidad hasta el nivel de secreto
para no revelar determinada informacién que comparten y que la usen Unicamente
para el fin pactado.

k) Derecho de primer ofertante: Es el derecho que tiene el primer ofertante dentro de un
concurso publico de subasta al alza, para mejorar la postura econémica de un tercer
interesado, aplicable en el caso de iniciativas externas.

I) Derecho de inscripcion: Pago de un valor equivalente a cinco remuneraciones basicas
unificadas del trabajador en general, a ser pagado por los interesados en participar en
el Concurso Publico para la Cesion y Transferencia de derechos mineros a ENAMI EP

m) Derecho de participacién: Pago de un valor por parte de los oferentes calificados en el
concurso publico de cesion y transferencia de derechos mineros, equivalente al monto
de pago anual de patente de conservacion establecido en la Ley de Mineria por cada
hectdrea minera de la concesidon objeto del concurso publico.

n) Derechos mineros: Aguellos que emanan de los titulos de concesiones mineras, de
conformidad con la Ley de Mineria y su Reglamento General.

o) ENAMI EP: Empresa Nacional Minera.

p) Ejecutor: Persona natural o juridica, nacional o extranjera, con el que ENAMI EP haya
celebrado convenios de planta de beneficio.

q) Estédndar internacional de informacién: Normas a las que deben sujetarse las empresas
mineras para la divulgacion de informacién de proyectos mineros. Entre los mas
reconocidos a nivel internacional constan el NI 43-101 - estandares canadienses, Codigo
JORC - estdndares australianos, entre otros.

r) Equipo multidisciplinario: Organo conformado por delegados de las unidades financiera,
ambiental, social, juridica y comercial de la ENAMI EP, que serd presidido por la unidad
responsable de convenios estratégicos de la institucidn, encargados de la elaboracién
de las bases del concurso.

s) Material mineralizado: Son las sustancias minerales que se extraen del suelo o subsuelo
para aprovechar los recursos que se obtengan producto del proceso de beneficio,
fundicion y refinacidn, sean estos: concentrados, barras de minerales, entre otros.

Pagina 9 de 46



REPUBLICA Empresa Nacional Minera
DEL ECUADOR

t) Método de explotacion: Proceso que permite llevar a cabo la explotacion minera de un
yacimiento por medio de un conjunto de sistemas, procesos y maquinaria que operan
de una forma ordenada, repetitiva y rutinaria.

u) Mineria a cielo abierto (tajo abierto): Conjunto de labores mineras de excavacion que se
realizan desde la superficie, para extraer el mineral rentable de un yacimiento. Este
sistema de explotacidn se caracteriza por la necesidad de remover grandes cantidades
de material estéril y/o de sobrecarga.

v) Mineria subterrdnea: Comprende la actividad de extraccién de minerales a través de
labores, galerias u otras estructuras que se franquean de manera subterranea.

w) Mineria aluvial: Comprende la actividad de extraccion de minerales realizadas en los
lechos de los rios o terrazas aluviales.

x) Modelo asociativo: Es la estrategia técnica, juridica y comercial bajo la cual la ENAMI EP
acuerda con otra u otras personas naturales o juridicas, nacional o extranjera de ser el
caso, a fin de llevar adelante un proyecto determinado; para lo cual, se aplicaran los
procesos de seleccidon sefialados en el presente Reglamento.

y) NSR o "Net Smelter Return" (retorno neto de fundicion): Es el valor neto de los minerales
producidos en una mina después de deducir los costos de procesamiento y fundicién
que debe pagarse a ENAMI EP, de acuerdo con los porcentajes acordados entre las
partes, el cual serd determinado al momento de la cesiéon y transferencia por el
valorizador.

z) Operador minero: Persona natural o juridica, nacional o extranjera que suscribe un
contrato de operacién para la realizacion de actividades de pequefia mineria o mineria
artesanal con la ENAMI EP.

aa) Pago por inicio de operacidén: Compensacion econdémica que el operador minero debe

—

pagar a la Empresa Nacional Minera, para poder iniciar operaciones dentro de la
concesioén, con base en la superficie otorgada en el contrato.

bb) Postura econdmica: Valor monetario ofertado para la suscripcion del acuerdo, en
relacién con el monto de inversion en el proyecto

cc) Portafolio de proyectos: Es un listado mediante el cual la ENAMI EP identifica los
potenciales proyectos de inversion. Este listado debe estar alineado a la planificacién
nacional y sectorial; asi como al objeto, fines y objetivos empresariales de la ENAMI EP,
gue se encuentran en el plan de negocios expansion e inversion.

dd) Proponente: Es la persona natural o juridica, nacional o extranjera, que presenta a la
ENAMI EP una iniciativa externa de asociatividad y de contratacion conforme a los
lineamientos establecidos por el presente Reglamento.

ee) Socio: Es la persona natural o juridica, nacional o extranjera, que ha sido seleccionado
mediante concurso publico, y ha suscrito un instrumento juridico para la ejecucién del
proyecto minero con la ENAMI EP. Para efectos del presente reglamento el término
abarcara también al socio estratégico.

ff) Subasta al alza: Proceso en donde los oferentes presentan sus posturas econdmicas
dentro del concurso publico, y se adjudica al valor mds alto ofertado.

gg) Titulo minero: Derecho que obtiene una persona natural o juridica, nacional o
extranjera, denominada titular minero, sobre un drea minera concesionada por el
ministerio sectorial, de conformidad con la Ley de Mineria y demds normativa aplicable.

hh) Valor referencial: Estimacion econémica o financiera utilizada como punto de partida
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para determinar el precio correspondiente a la cesién y transferencia de derechos
mineros de titularidad de ENAMI EP.
ii) Valorizador: Profesional universitario, miembro de la comision calificadora de

competencias en recursos y reservas mineras, con experiencia relevante en el area de
los recursos mineros y con capacidad para informar y reportar sobre activos mineros en
los mercados de capital, el cual es contratado por ENAMI EP.

jj) Valorizacidn: Estimacion del valor financiero de un activo minero, proveniente de un
reporte o informe que cumple con estandares internacionales para su publicacién, los
cuales se fundamentan en principios basicos aceptados por la industria minera, como:
los Principios de Valorizacién Generalmente Aceptados (GAVP por su siglas en inglés
“General and Accepted Valuation Principles”) conforme los siguientes cdodigos de
valorizacién: VALMIN Code (Australiana), CIMVAL (Canadiense), SAMVAL (Sudafricano),
JORC (Joint Ore Reserves Committee), entre otros.

Articulo 5.- Obligaciones de ENAMI EP respecto de los modelos asociativos y de contratacién. — En
el ejercicio de su capacidad asociativa y de contratacién la ENAMI EP, deberd observar lo
siguiente:

a) Verificar que los proyectos o propuestas sean congruentes con los objetivos del Plan
Nacional de Desarrollo y las politicas sectoriales vigentes, Plan Estratégico y Plan
General de Negocios de la ENAMI EP; y, que, para su ejecucion, administracion y
gestién de inversiones, requiera asociacion o suscripcién de contratos con otras
personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras.

b) Cumplir con los principios asociativos y de contratacion determinados en el articulo 3
del presente Reglamento.

c) Contribuir a la implementacion de mecanismos de fortalecimiento, desarrollo
productivo, econémico y social del pais.

d) Precautelar en todo su accionar asociativo, la responsabilidad ambiental y los derechos
de las comunidades.

e) Establecer los canales de comunicacion y el intercambio de informaciéon oportuna,
confiable y transparente.

f)  Promover la atencién de necesidades, el cumplimiento de metas empresariales y de
eficiencia de la ENAMI EP.

g) Propender a la utilizacion del componente nacional, transferencia de tecnologia y la
contratacién de talento humano nacional.

h) Verificar y exigir mecanismos de compliance, con el propdsito de propender a la
integridad corporativa, que garantice que las acciones de la empresa publica y sus
asociados continden en buena gobernanza y cumplan con las leyes y la ética
profesional.

Articulo 6.- Parametros generales. - En todo modelo asociativo y de contratacién que celebre la
Empresa Nacional Minera, se considerara los siguientes pardmetros:

a) Se formalizardn mediante acuerdo, contrato, convenio u otro instrumento juridico
previsto en este Reglamento y en la normativa vigente, con el fin de alcanzar un
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conjunto de objetivos en beneficio de la empresa.

b) Podran iniciarse por iniciativa externa o por iniciativa propia de la ENAMI EP.

c) En caso de que la ENAMI EP se asocie con empresas publicas de otros paises, se
requerirda que el Estado ecuatoriano o sus instituciones hayan suscrito acuerdos
bilaterales, convenios de cooperacion, memorandos, cartas de intencién o
entendimiento y que se encuentren vigentes, segun lo dispuesto en el articulo 35 de la
Ley Organica de Empresas Publicas.

d) ENAMI EP evaluara la viabilidad técnica, econdmica, financiera, legal y ambiental, para
cualquier modelo asociativo y de contratacion.

Los acuerdos asociativos, alianzas o contratos descritos en los literales anteriores se sujetardn al
contenido especifico de los instrumentos que se celebren para su formalizacién; y, en lo no
previsto en ellos, a lo dispuesto en la Constitucién de la Republica, la Ley Organica de Empresas
PUblicas y demas normativa aplicable.

Articulo 7.- Certificacidn presupuestaria. - Para proyectos de asociatividad y contratacion que
requieran la erogacion de recursos por parte de la ENAMI EP se debera contar, previo a la
suscripcion del instrumento, con la respectiva certificacion presupuestaria conforme lo
determina el articulo 115 del Codigo Orgénico de Planificacion y Finanzas Publicas.

Articulo 8.- Atribuciones del Gerente General.- En el marco de los mecanismos de asociatividad y
contratacién, contemplados en el presente Reglamento, a mas de las atribuciones
determinadas en la normativa, el Gerente General de la ENAMI EP tendrd las siguientes:

1. Suscribir los instrumentos necesarios para resguardar la confidencialidad y propiedad
intelectual de la informacion empresarial, con las partes interesadas.

2. Aprobar las bases del concurso publico, para acuerdos comerciales, contratos de operacion
y convenios de planta de procesamiento de minerales en los casos que corresponda, entre
otros modelos asociativos.

3. Autorizar el inicio del procedimiento de seleccion del ejecutor o ejecutores para el
aprovechamiento sustentable y sostenible de los recursos mineros en las fases de beneficio,
fundicion, refinacién en plantas de beneficio de material mineralizado
Designar a los integrantes de la comisién técnica del concurso publico.

5. Suscribir los contratos de cesién y transferencia, acuerdos comerciales, contratos de
operacion, alianzas estratégicas y/o demads actos o contratos permitidos por la normativa y
de conformidad con las resoluciones emitidas por el directorio, en los casos que
corresponda.

6. Designar al administrador responsable de supervisar, dar seguimiento, coordinar, ejecutar,
y evaluar las obligaciones que se desprendan del acuerdo o contrato que se suscribid.

7. Suscribir la resolucién de adjudicacion como resultado de los procedimientos de concurso
publico de acuerdo al modelo asociativo o de contratacién, previa recomendacién de la
comisién técnica.

8. Declarar desiertos los concursos publicos sobre la base de la recomendacién establecida en
el informe presentado por la comision técnica designada.

9. Designar a los integrantes del comité interdisciplinario de apoyo para la administracion.
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10. Terminar unilateralmente el modelo asociativo de contratacion previo informe justificativo
del administrador.

Articulo 9.- Competencias del directorio.- A mas de las atribuciones contempladas en la
normativa legal vigente, el directorio de la ENAMI EP tendrd las siguientes:

1. Aprobar las bases del concurso para el inicio del proceso precontractual para cualquier
tipo de modalidad asociativa.
Aprobar la constitucion de empresas de economia mixta.
Autorizar inversiones nacionales o internacionales.
Emitir resoluciones motivadas con base en las decisiones efectuadas.

Articulo 10.- Inhabilidades. - Las inhabilidades de participacién estaran orientadas a precautelar
la propiedad inalienable, imprescriptible e inembargable del Estado sobre los recursos mineros
y su éptima gestion en beneficio de los intereses publicos, de conformidad con los articulos 315
y 408 de la Constitucion de la Republica del Ecuador. En esta medida, en las bases del concurso
publico deberan considerarse las inhabilidades de participacidn previstas en los articulos 153 de
la Constitucion de la Republica del Ecuador y el articulo 20 de la Ley de Mineria.

Las bases contemplaran la prohibicién expresa de participacion de la persona natural o juridica,
nacional o extranjera que estén incursas en las prohibiciones antedichas.

Se establecerd en las bases como inhabilidad de participacién también a las personas naturales
o juridicas, nacionales o extranjeras, que consten dentro del listado de empresas e individuos
sancionados por organismos internacionales tales como el Banco Interamericano de Desarrollo
(BID), Consejo de Seguridad de las Naciones Unidas, Banco Mundial, entre otros; esta revision
se realizara hasta el beneficiario final.

TITULO Il
MODELOS ASOCIATIVOS Y DE CONTRATACION

CAPITULO |
GENERALIDADES

Articulo 11.- Tipos de modelos .- Los tipos de modelos asociativos y de contratacién, se
encuentran previstos en los articulos 315 y 316 de Constitucién de la Republica del Ecuador, y
en los articulos 35 y 36 de la Ley Organica de Empresas Publicas. La ENAMI EP podra celebrar
cualquier tipo de asociacién y de contratacidon que se encuentre amparada por la normativa
legal vigente, las cuales podran comenzar con iniciativa propia o iniciativa externa, y estaran
sujetas a los requisitos que se estipulen en el presente Reglamento

CAPITULO Il
DE LOS MODELOS ASOCIATIVOS

Articulo 12.- Modelos asociativos. - En aplicacion de los articulos 35 y 36 de la Ley Organica de
Empresas Publicas, la ENAMI EP constituira alianzas estratégicas, empresas de economia mixta,
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acuerdos comerciales u otras de naturaleza similar, previstos en el ordenamiento juridico, con
alcance nacional e internacional con personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras
domiciliadas en Ecuador.

Los modelos asociativos requerirdn que el directorio apruebe las bases del concurso para el
inicio del proceso precontractual, para el correspondiente concurso publico.

SECCION |
ALIANZAS ESTRATEGICAS

Articulo 13.- Del acuerdo de alianza estratégica. — Es un modelo asociativo, mediante el cual la
ENAMI EP, conviene en ejecutar una actividad en comun con uno o mas socios, con el objetivo
de desarrollar en conjunto un determinado proyecto de beneficio mutuo, por un tiempo
determinado.

Su instrumentacion se realizard a través de escritura publica, en la que se incorporaran, entre
otras clausulas, las normas de gobernanza, control y direccién; asi como, la responsabilidad
frente a terceros por parte de la ENAMI EP vy los socios, la cual serd proporcional a su
participacion. Adicionalmente, se determinara el porcentaje de participacion en las ganancias o
utilidades que el proyecto pueda generar.

Tanto la ENAMI EP como su socio o socios, conservaran su identidad individual, sin perjuicio de
los derechos y obligaciones solidarias que asuman en el contrato de alianza estratégica, por lo
gue el instrumento no constituirad una nueva persona juridica.

El procedimiento de seleccién de socio para la alianza estratégica se llevard a cabo mediante
concurso publico, utilizando como base el procedimiento de concurso publico determinado en
este Reglamento.

Articulo 14.- Del objeto de la alianza estratégica. - El objeto de la Alianza Estratégica se
enmarcara en el ambito de competencias de la ENAMI EP, de conformidad con lo dispuesto en
la normativa aplicable; y, podrd versar sobre una o mas fases de la actividad minera, de
conformidad con la Ley de Mineria.

La Alianza Estratégica podra versar sobre derechos mineros de titularidad de la ENAMI EP, del
proponente privado o de un tercero, y tendrd por objeto la ejecucién de cualquier proyecto
para desarrollo minero, incluyendo las fases de procesamiento y comercializacién, o cualquier
otro considerado en el portafolio de proyectos de la ENAMI EP.

Articulo 15.- De los aportes a la alianza. - Los aportes de la ENAMI EP y de sus socios podran
consistir en recursos técnicos, humanos, econdmicos, tecnoldgicos, capital, servicios,
conocimiento del mercado, marca, entre otros, que sean acordados por las partes
intervinientes para el mejor desarrollo del proyecto.

Articulo 16.- Derechos mineros de titularidad de un tercero. - Para el caso en que los derechos
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mineros sean de titularidad de un tercero diferente al proponente, y que el objeto de la alianza
estratégica sea gestionar el proyecto minero en conjunto, luego del correspondiente andlisis de
conveniencia, se suscribird un memorando de entendimiento entre las partes involucradas.

SECCION 11
EMPRESAS DE ECONOMIA MIXTA

Articulo 17.- Empresa de economia mixta. - Es la persona juridica que la ENAMI EP constituye, en
calidad de accionista mayoritario, con uno o varios socios, con el objetivo de desarrollar
proyectos para la gestion del sector estratégico de los recursos naturales no renovables en la
actividad minera.

Para ello se debe instrumentar mediante escritura publica acto constitutivo y el estatuto social
de la compafiia de economia mixta, que establecerd, entre otros aspectos, la forma de integrar
el directorio en proporcion al capital aportado por las partes. El directorio estara presidido por
la ENAMI EP.

El proceso de seleccién del socio o socios, se realizard conforme a lo previsto en la Ley Organica
de Empresas Publicas.

Articulo 18.- Objeto de la Empresa de Economia Mixta. - ENAMI EP podrd conformar compafifas
de economia mixta para el desarrollo de proyectos para cualquier fase de la actividad minera,
previstas en la Ley de Mineria, asi como para el desempefio de actividades conexas y/o
actividades relacionadas al aprovechamiento sustentable de los recursos naturales no
renovables en el sector minero. El funcionamiento de este tipo de compafiias estard a lo
dispuesto en la Ley de Compaiiias y demds normativa aplicable.

La empresa de economia mixta se denominara indistintamente “Compafiia de Economia Mixta”
y/o “Sociedad de Economia Mixta”.

Articulo 19.- Aportes a la Empresa Mixta. - Los aportes a la empresa mixta pueden consistir en
derechos mineros, data geoldgica, recursos técnicos, humanos, econdémicos, tecnoldgicos,
capital, servicios, conocimiento del mercado, entre otros, acordados por las partes. ENAMI EP y
los socios podran suscribir su aporte de capital en numerario o en especie, incluyendo, pero sin
limitarse a: equipos, bienes muebles e inmuebles, efectos publicos y negociables.

SECCION Il
ACUERDOS COMERCIALES

Articulo 20.- Acuerdos comerciales. - Acto juridico bilateral suscrito entre la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP y una persona natural o juridica, nacional o extranjera, domiciliada en el
Ecuador, con el objetivo de desarrollar un proyecto de mediana mineria o mineria a gran escala
y posterior cesidén y transferencia; siempre que en dicho proyecto se haya ejecutado la
evaluacion econdmica (factibilidad del proyecto).
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En virtud de este acuerdo, la persona natural o juridica, nacional o extranjera, asumird

integramente el financiamiento, gastos, costos e inversiones, entre otros, asi como la totalidad
de los riesgos técnicos, econdémicos, ambientales y operativos asociados a la fase exploratoria,
sin que ENAMI EP asuma obligacién de aporte de capital ni riesgo de inversion. Por su parte,
ENAMI EP gestionard y solicitard ante el ente rector las concesiones mineras que integren el
proyecto, en ejercicio de su derecho preferente o de primera opcidn, en el caso que aplique.

CAPITULO Il
MODELOS DE CONTRATACION

SECCION |
CONTRATO DE CESION Y TRANSFERENCIA DIRECTA DE ENAMI EP A UN TERCERO

Articulo 21.- De la cesion y transferencia Directa. - Se encuentran sujetos al proceso de cesién y
transferencia directa, los titulos mineros que formen parte de acuerdos comerciales y alianzas
estratégicas y ademas, los que vayan a ser transferidos por un tercero a favor de la ENAMI EP.

Articulo 22.- Del proceso previo a la cesidn y transferencia directa. - Cuando el titulo minero
sujeto a cesidn y transferencia sea objeto de acuerdo comercial o alianza estratégica, suscrito
entre ENAMI EP y el socio, y siempre que se hayan cumplido todas las obligaciones establecidas
en el mismo; la ENAMI EP realizara el proceso de cesién y transferencia de manera directa; para
lo cual, el socio presentara a la maxima autoridad de ENAMI EP, la carta de notificacion de
ejecucion de cesion y transferencia.

Previo a la autorizacion de inicio del proceso, por parte del Gerente General, se debera contar
con lo siguiente:

1. Informe del administrador del instrumento juridico dirigido al Gerente General de la ENAMI
EP, en el que se ratifique el cumplimiento de las obligaciones alli sefialadas, la determinacién
exacta de los derechos mineros sujetos a transferencia, especificando el o los nombres o
denominaciones de la o las concesiones mineras, cddigos catastrales, dreas, ubicacién y fecha
de otorgamiento e inscripcidn del o los titulos mineros, determinacion e identificacién exacta de
la persona juridica a quien se transferird de manera directa los derechos mineros, y el valor
econdmico de la cesion y transferencia establecido en el informe de valorizacion.

2. Los resultados de la valorizacion de la o las concesiones mineras derivadas de los titulos
mineros sujetos a cesion y transferencia.

3. Certificacién actualizada de cumplimiento de obligaciones mineras tributarias.

Se procederd Unicamente con el informe compilatorio elaborado por la unidad competente,
cuando se cuente con los informes de las unidades administrativas pertinentes de la ENAMI EP,
con la recomendacién expresa respecto a continuar con el proceso.

Si la recomendacién consiste en continuar con el proceso y ella es aceptada por el Gerente
General, se dispondra a las unidades correspondientes realicen las gestiones respectivas, al drea
juridica y al drea responsable de convenios estratégicos, que se realicen las gestiones para la
suscripcion y perfeccionamiento de los contratos respectivos, de conformidad con lo
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establecido en la normativa aplicable.

SECCION 11
CONTRATO DE CESION Y TRANSFERENCIA POR CONCURSO PUBLICO DE ENAMI EP A UN TERCERO

Articulo 23.- De la cesion y transferencia por concurso publico. - Se encuentran sujetos al
proceso de cesion y transferencia por concurso publico, todos los titulos mineros de la ENAMI
EP que no formen parte de acuerdos comerciales y alianzas estratégicas; salvo que, por efectos
de dichos convenios, hayan sido objeto de abandono, renuncia o cualquier otra forma que
impligue que se encuentran libremente disponibles por parte de la ENAMI EP, para lo cual se
seguird el procedimiento de concurso publico establecido en este Reglamento.

SECCION 1l
CONTRATO DE CESION Y TRANSFERENCIA DE UN TERCERO A ENAMI EP

Articulo 24.- Requisitos generales para la propuesta de cesién y transferencia directa de un
tercero. - En las cesiones y transferencias de un tercero hacia la ENAMI EP, el cedente debera
presentar al Gerente General de la ENAMI EP, una carta de intencién que contenga al menos lo
siguiente:

1.- Nombre de la concesién

2.- Coordenadas

3.- Titulo minero

4.- Investigaciones realizadas (actividades técnicas ejecutadas segun el régimen y fase en el que
se encuentre la concesion minera)

5.- Montos de inversion.

6. Cumplimiento de inversiones, en el caso de ser concesiones otorgadas a través del proceso
de subasta y remate, debera haber realizado el fiel cumplimiento de los montos minimos de
inversion e inversion comprometida.

7.- Estado legal de la concesidon (actos previos, periodo en el cual se encuentra la concesion,
vigencia, cumplimiento de obligaciones econdmicas (patentes, tasas de fiscalizacién, regalias,
entre otros)

8.- Estados financieros

9.- Declaraciéon juramentada, respecto a la existencia de pasivos ambientales o presencia de
mineria ilegal y que el concesionario no se encuentra incurso en inhabilidades establecidas en la
Ley de Mineria, los fondos provenientes del concesionario son de origen licito.

10.- Informacién generada durante la vigencia de la concesion que fue entregada al Ministerio
de Ambiente o quien haga sus veces.

La carta deberd estar acompafiada con la documentacién que respalde lo indicado en los
numerales anteriores.

En virtud de la informacion antes mencionada, la ENAMI EP emitird un informe técnico, social,
ambiental, financiero y juridico respecto de la viabilidad de la recepcién de la concesion o

concesiones.
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SECCION IV
CONTRATO DE OPERACIONES

Articulo 25.- Del contrato de operacién.- La ENAMI EP podrd autorizar la realizacion de
actividades de pequefia mineria y mineria artesanal dentro del drea de su concesidon, mediante
la celebracién de contratos de operacidn, en los cuales se estipulard, a mas de los convenios
acordados por las partes, la obligacion de los operadores de sujetarse a las instrucciones de la
ENAMI EP, en cuanto se refiere a normas de seguridad y salud minera, a la estricta observancia
de la normativa ambiental minera y al aprovechamiento del recurso minero en forma técnica,
racional, sustentable y sostenible, entre otros.

Los contratos de operacion podran iniciarse por iniciativa propia o iniciativa externa.

Articulo 26.- Superficie y ubicaciéon del poligono del contrato de operacién. - La superficie que se
establezca en el contrato de operacién, no podrd exceder las 1500 hectdreas mineras para
labores de mineria subterrdnea y 1500 hectdreas mineras para mineria a cielo abierto o aluvial,
las cuales podrdn estar ubicadas en cualquier lugar dentro de los limites de la concesién minera,
siempre y cuando exista un acuerdo entre las partes.

Los vértices del poligono objeto del contrato de operacion deberan estar en proyeccién UTM
zona 17 o 18 sur, sistema de referencia geodésico PSAD 56 o aquel sistema que el Catastro
Minero adopte.

Para contratos de operacion subterraneos en los que, ademas de los vértices tenga como
limites cotas y/o niveles, estas deberdn estar expresadas en metros sobre el nivel del mar
(m.s.n.m).

El drea solicitada para el contrato de operacidn, no debe tener superposicién con otro contrato
de operacion minera en superficie y en cotas.

Es responsabilidad del operador ubicar bajo su costo los hitos demarcatorios del drea asignada
para realizar actividades de Pequefia Mineria.

Articulo 27.- Capacidad de produccién. - Los volimenes de produccién que se establezcan en el
contrato de operacién, deberan ser acordados entre las partes y por ninglin motivo excederan
los rangos descritos a continuacién:

a) Para minerales metdlicos: hasta 300 toneladas por dia en mineria subterranea; hasta 1000
toneladas por dia en mineria a cielo abierto; y, hasta 1500 metros cubicos por dia en mineria
aluvial;

b) Para minerales no metalicos: hasta 1000 toneladas por dia.

Articulo 28.- Del procesamiento, fundicién o refinacién del mineral. - El operador minero bajo

ningln motivo podra instalar plantas de beneficio, fundicién o refinacién en la superficie objeto
del contrato de operacion.
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El procesamiento y transporte del mineral serd de exclusiva potestad del operador minero y

deberd ser realizado en plantas de beneficio, fundicion o refinaciéon de propiedad de la ENAMI
EP o plantas que cumplan con los respectivos permisos (ambiental y de funcionamiento), y que
cuenten con previa aprobacién de la ENAMI EP, a través del correspondiente administrador de
contrato.

Articulo 29.- Obligaciones tributarias, econdmicas, ambientales. - Los operadores mineros que se
beneficien de la suscripcién de un contrato de operacion, deberan cumplir sus obligaciones
tributarias, econémicas, ambientales y demas normativa aplicable para el efecto.

Articulo 30.- Aspectos ambientales. - Los operadores mineros que celebren contratos de
operacion con la ENAMI EP para realizar actividades de pequefia mineria o mineria artesanal,
deberan subrogarse al plan de manejo ambiental y a las obligaciones ambientales adquiridas
por la ENAMI EP.

Los costos econdmicos que demande la regularizacion, la subrogacion al plan de manejo
ambiental y la gestién ambiental en la superficie objeto del contrato, correrdn por cuenta del
operador minero. En el caso que corresponda, el operador minero deberd asumir la
remediacién ambiental y/o gestién de los dafios causados por la actividad realizada.

Articulo 31.- Del permiso de uso de agua. - En el caso de requerir del permiso de uso y
aprovechamiento de agua para sus actividades, el operador minero deberd asumir todos los
costos y deberd levantar la informacién que demande la obtencion del mismo conforme las
disposiciones legales vigentes.

No obstante, en el caso que se requiera del suministro de agua para la ejecucién de actividades
industriales y/o de consumo, mientras se obtiene el respectivo permiso, se podra adquirir el
agua de un proveedor registrado y presentar al titular los comprobantes de pago por ese
servicio.

Articulo 32.- De las obligaciones laborales. - Cuando el operador minero requiera para la
ejecucion de las actividades mineras establecer vinculos laborales con terceros, sera él quien
asuma todos los costos, obligaciones y responsabilidades que por este acuerdo se generen. Bajo
ninguin motivo se permite el trabajo de nifios, nifias y adolescentes en las labores de operacién
minera, ni en trabajos prohibidos a menores establecidos en el Codigo del Trabajo, Cédigo de la
Nifiez y Adolescencia, convenios internacionales ratificados por el Ecuador y demds normativa
aplicable, en los frentes de trabajo materia del contrato de operacién.

Las personas que realizan actividades mineras en el area materia del contrato estan obligados a
participar de los procesos y programas permanentes de entrenamiento y capacitacién que
promueva el Estado ecuatoriano o la ENAMI EP.

Articulo 33.- Procedimiento seleccidn. - Previo a la suscripcion de contratos de operacion para
pequefia mineria, la ENAMI EP llevard a cabo un procedimiento de concurso publico conforme

lo establecido en el presente Reglamento.
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SECCION V
CONTRATO DE OPERACION PARA MINERIA ARTESANAL

Articulo 34.- Requisitos generales para la propuesta de contratos de operacién para mineria
artesanal. - En virtud de lo dispuesto en el articulo 134 de la Ley de Mineria, la ENAMI EP podrd
suscribir contratos de operacion para mineria artesanal.

Este contrato de operacidén podra iniciar por iniciativa externa o propia. En caso de iniciativa
externa, el proponente deberd presentar una carta de intencién que contenga al menos lo

siguiente:
a. Objetivo General de la Propuesta
b. Antecedentes legales del proponente.
c. Perfil del proyecto técnico — econdmico y volumen diario de produccién.
d. Coordenadas UTM vy superficie del poligono objeto de la solicitud, indicaciéon de las

necesidades de expropiacion, o servidumbres, de ser el caso.

e. En caso de contratos de operacion subterraneo, en los que ademas de los vértices
tengan limites cotas y/o niveles, estas deberan estar expresadas en metros sobre nivel
del mar- (m.s.n.m).

f.  Monto de inversién destinado al proyecto en relacién al plazo (detallado por para cada
contrato).

g. Registro del cumplimiento de todas las obligaciones tributarias, de acuerdo a la
normativa ecuatoriana legal vigente.

h. Registro de la Unidad Andlisis Financiero y Econdmico (UAFE) o quien haga sus veces.

i. Certificado del Registro Unico de Contribuyente (RUC) con actividad relacionada a la
mineria.

j. Propuesta del plazo del contrato.

La carta deberd estar acompafiada con la documentacién que respalde lo indicado en los
numerales anteriores.

Articulo 35.- Del procedimiento previo para los contratos de operacién de mineria artesanal. — En
caso de iniciativa propia el Gerente General dispondrd al area técnica el levantamiento de
informacién para determinar la pertinencia otorgamiento de contratos de operacién para
actividades mineras artesanales en concesiones de ENAMI EP.

En caso de iniciativa externa, la unidad responsable de convenios estratégicos calificara la
admisibilidad en funcién del cumplimiento de requisitos y solicitara autorizacién al Gerente
General para continuar con el procedimiento.

Con la autorizacion del Gerente General, la unidad responsable de convenios estratégicos
solicitara informes de pertinencia a las areas técnica, social, juridica y ambiental, para proceder
con un informe compilatorio, en el cual se establecerd la recomendacién de continuar o no con
el contrato de operacidn.
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En caso de que el informe compilatorio de iniciativa externa o el informe técnico de iniciativa
propia recomiende proceder con el contrato de operacion, se le solicitara al Gerente General la
autorizacion de continuar. De contarse con la autorizacion, se procederd a la negociacion del
contrato por parte de la unidad responsable de convenios estratégicos para su posterior
suscripcion.
SECCION VI
CONVENIOS COMERCIALES PARA PLANTAS DE BENEFICIO DE MATERIAL MINERALIZADO

Articulo 36.- Convenio comercial para plantas de beneficio de material mineralizado. - Es el
instrumento juridico celebrado entre la ENAMI EP y personas naturales, juridicas, nacionales o
extranjeras domiciliados en el Ecuador en el que se establecen los términos y condiciones para
el aprovechamiento sustentable y sostenible de los recursos mineros en las fases de beneficio,
fundicién, refinacion en plantas de beneficio y/o procesamiento de material mineralizado.

Articulo 37.- Modalidad.- Para la celebracion de convenios comerciales se llevard a cabo el
correspondiente concurso publico, con el fin de aprovechar de forma sustentable los recursos
mineros en las fases de beneficio, fundicidén, y refinacion en plantas de beneficio y/o
procesamiento de material mineralizado, con el titular minero de una planta de beneficio y/o
procesamiento de material mineralizado; o, con personas naturales o juridicas, nacionales o
extranjeras que cuenten con una planta de beneficio y/o procesamiento de material
mineralizado, que cumplan con los requisitos legales correspondientes.

Los interesados podran incluir en su propuesta, lo relacionado con servicios logisticos de
transporte de mineral; laboratorios acreditados propios o bajo convenio con terceros que
puedan realizar muestreo y andlisis de minerales. Se deberdn incluir factores logisticos que
aporten a una recuperaciéon de minerales responsable con el ambiente y las comunidades del
area de influencia considerando ubicacién, transporte, accesos, equipos, capacidad de
procesamiento, campamento y seguridad fisica.

Articulo 38.- Interés del titular minero de la planta. - El titular minero de una planta de beneficio
y/o procesamiento de material mineralizado podra participar en el concurso publico,
cumpliendo con los requisitos y condiciones establecidos en las bases del procedimiento y con
el ordenamiento juridico aplicable.

Articulo 39.- Interesado con vinculo asociativo. - Se permitird la participacién en el concurso
publico a personas naturales o juridicas, nacionales o extranjeras domiciliados en el Ecuador
gue cuenten con una planta de beneficio y/o procesamiento de material mineralizado, de
conformidad con lo que se establezca en el articulo 37 de este reglamento.

TITULO Il
PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO DE SELECCION DE SOCIO

CAPIITULO |
CONCURSO PUBLICO
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Articulo 40.- Aplicacion de la norma. — Para la aplicacion de los articulos de este titulo se tomara
en cuenta las normas especificas de cada modelo asociativo y de contratacion respecto de cada
fase; y, en lo no previsto se estara a las normas generales de cada fase.

Este titulo aplica para acuerdos comerciales, contratos de operacidn, contratos de cesién y
transferencia, convenios de planta de beneficio.

SECCION |
FASE PRELIMINAR

Articulo 41.- Fase preliminar. - Esta fase comprendera desde la carta de intencion o iniciativa
propia de la ENAMI EP hasta la resolucidn de inicio que aprueba las bases del concurso publico.

Articulo 42.- Iniciativa propia. - Es aquella originada por iniciativa de la ENAMI EP para satisfacer
un objetivo empresarial.

En todos los modelos asociativos y de contratacién, la seleccién del socio se la realizara a través
del proceso de concurso publico, sobre la base de las condiciones previamente definidas por la
ENAMI EP, respetando los principios de publicidad y transparencia a fin de garantizar los
mejores beneficios institucionales, en cumplimiento con la normativa vigente y aplicable al caso.

Este tipo de iniciativa sera aplicable tanto para los procesos de concesiones bajo el régimen
especial de mineria artesanal, pequefia mineria, mediana mineria y mineria a gran escala, con
las particularidades establecidas en este Reglamento para cada tipo de modelo asociativo y
contratacion.

Articulo 43.- Iniciativa externa. - Se entiende por iniciativa externa a la propuesta presentada, a
través de una carta de intencidn, sin previa invitacion o solicitud de ENAMI EP, por una persona
natural o juridica, nacional o extranjera, con el objetivo de desarrollar un proyecto asociativo.
ENAMI EP podrd aceptar la iniciativa siempre que ésta se alinee con el objeto principal e
intereses institucionales.

La aceptacién de la iniciativa dara inicio a un concurso publico para seleccionar al socio o aliado
que participara en el proyecto correspondiente. El proponente externo podra participar en
dicho concurso y contard con el derecho de primer ofertante.

Articulo 44.- Informe de admisibilidad de carta de intencion. - Una vez entregada la propuesta
por parte del interesado, la Gerencia General dispondra a la unidad responsable de convenios
estratégicos proceda a la revision de cumplimiento de requisitos especificos para cada uno de
los modelos asociativos o de contratacion constantes en este capitulo, quien comunicara a la
Gerencia General a través de informe de admisibilidad para su aprobacién.

En caso de que la propuesta no cumpla con los requisitos, este resultado serd comunicado al
proponente y se dispondra el archivo de la propuesta, sin perjuicio de que vuelva a presentar

otra carta de intencion. El proponente no podra reclamar costos de la elaboracion, ni dafios y
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perjuicios, pues asume para si el riesgo correspondiente.

Articulo 45.- Informes de pertinencia. - La Gerencia General en caso de aprobar el informe de
admisibilidad, dispondra a la unidad responsable de convenios estratégicos solicitar a las
diferentes areas técnica, administrativa financiera, ambiental, social y juridica de la ENAMI EP, a
fin de evaluar la pertinencia competente a cada area y recomendar la procedencia o no de
continuar con el concurso publico. Para ello cada informe de pertinencia se debera hacer
constar la respectiva recomendacion.

En caso de que la propuesta no sea procedente, este resultado serd comunicado al proponente
y se dispondra el archivo de la misma, sin que el proponente pueda reclamar costos de la
elaboracién ni dafios y perjuicios, pues asume para si el riesgo correspondiente.

Articulo 46.- Del procedimiento previo al concurso publico. - La unidad responsable de convenios
estratégicos, o quien haga sus veces, realizarad el informe compilatorio de pertinencia, mismo
gue debera contener, al menos, lo siguiente:

- Antecedentes

- Objetivos Generales

- Objetivos Especificos

- Justificacion

- Andlisis compilatorio de informes pertinencia técnico y econdmico, informe de pertinencia
administrativo y financiero, informe de pertinencia ambiental y social e informe de pertinencia
juridico

- Conclusiones

- Recomendaciones sobre continuar o no con el concurso publico.

En el caso que la recomendacién sea continuar con el proceso, el Gerente General de la ENAMI
EP emitird su aprobacion y dispondrd a la unidad responsable de convenios estratégicos o quien
haga sus veces, proceda con la calificacion de primer ofertante; presida y realice las gestiones
para la conformacién del equipo multidisciplinario, que estd comprendido por delegados del
area comercial, técnica, juridica, financiera, ambiental y social.

Una vez que se conforme el equipo multidisciplinario, éste elaborard las bases técnicas del
concurso; en caso de que el proceso sea para la seleccién de un socio dentro de un tipo de
modelo asociativo o cesidon y transferencia por concurso publico se solicitard al directorio por
parte del Gerente General la autorizacién del inicio del proceso precontractual conforme con
los numerales 24 y 25 del articulo 4 del Reglamento del directorio de la ENAMI EP.

En modelos asociativos que tengan como fin la cesion y transferencia, la autorizacidon que
otorgue el directorio comprenderd la posterior cesién y transferencia directa de derechos
mineros.

La autorizacidn del directorio respecto del inicio del proceso precontractual para la cesion y
transferencia por concurso publico, comprenderd la suscripcion del contrato correspondiente.
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Articulo 47.- Calificacién de primer ofertante. — Una vez que se cuente con la disposicion de la
Gerencia General de proceder con la calificacion de primer ofertante, la unidad responsable de
convenios estratégicos, realizard las gestiones correspondientes para notificar la calificacion de
primer ofertante, emitida por parte de la Gerencia General.

Si el proponente participa en el concurso publico a través de su filial, matriz, o subsidiaria, dicho
proponente debera ceder expresamente este derecho y notificar dicha cesién a ENAMI EP.

Articulo 48.- Bases del concurso. - La ENAMI EP, a través de un equipo multidisciplinario
conformado por las dreas comercial, técnica, juridica, financiera, ambiental y social, y cuya
conformacion sera solicitada y presidida por la unidad responsable de convenios estratégicos;
elaboraran las respectivas bases del concurso publico que contengan los requerimientos
técnicos, econémicos, financieros, sociales, ambientales y legales; el cronograma del proceso, el
sistema de evaluacién vy calificacion y las inhabilidades de participacidon que sean consideradas
aplicables.

Las bases deberdn establecer la obligatoriedad de que en el caso de que los participantes no
resulten seleccionados, los costos y gastos incurridos en la presentacion de la oferta, no seran
imputables a la ENAMI EP.

Las bases deberdn observar como requisito adicional calificable, las buenas practicas de
compliance de los oferentes.

Una vez que las bases del concurso sean aprobadas por el Gerente General, este dispondra al
area juridica que elabore la resolucién de inicio para aprobacion y suscripcién de la Gerencia
General.

Articulo 49.- Requisitos generales para la propuesta de iniciativa externa de acuerdos
comerciales.- El proponente de una iniciativa externa debera presentar al Gerente General de la
ENAMI EP, una carta de intencién que contenga al menos lo siguiente:

Experiencia en el desarrollo de proyectos mineros.
Paises en los que se ha desarrollado la actividad.
Proyectos mineros realizados.

Minerales sobre los cuales ha desarrollado su actividad.

Objetivo general del proyecto a desarrollar.

o vk w N e

Ubicacién geografica del proyecto minero, incluyendo las coordenadas de las dreas de
interés. Para los proyectos de mediana y gran escala la superficie total no podra superar
las 40.000 ha., divididos en areas mineras de maximo 5.000 ha. cada uno.

7. Monto de inversién destinada al proyecto (detallado por cada drea y por afio).
Cronograma valorado de actividades que respalde el monto de inversién por cada drea
minera.

9. Solvencia técnica y econémica.

10. Cumplimiento de estandares y responsabilidades socio ambientales.
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11. Cumplimiento de normas de cumplimiento y anti soborno.

12. Nombramiento de representante legal o apoderado domiciliado en el Ecuador.

13. Documentos societarios que acrediten la existencia de la compafiia, asi como el
cumplimiento de sus obligaciones societarias, tributarias y laborales, en caso de aplicar.

La carta de intencién deberd ir acompafiada de documentos que respalden los requisitos que
anteceden.

Articulo 50.- Requisitos generales para la propuesta de iniciativa externa para la cesién y
transferencia. - El proponente de una iniciativa externa deberd presentar al Gerente General de
la ENAMI EP, una carta de intencién que contenga al menos lo siguiente:

1. Determinacién exacta del o los derechos mineros de los cuales se solicita realizar la
transferencia, especificando el o los nombres o denominaciones de la o las concesiones
mineras, areas, ubicacion del o los titulos mineros;

2. Determinacién e identificacion exacta de la persona natural o juridica nacional o extranjera,
gue realiza la solicitud con una descripcién de sus datos generales, experiencia comprobable en
el sector minero, capacidades, descripcién de proyectos desarrollados en el Ecuador o en el
extranjero;y,

3. Domicilio judicial o correo electrénico del peticionario para notificaciones.

Adicional a los documentos que respalden la solicitud realizada se deberd adjuntar lo siguiente:

1. Nombramiento de representante legal o apoderado domiciliado en el Ecuador.

2. Documentos societarios que acrediten la existencia de la compafiia y en la que se verifique
gue cuenta como una actividad relacionada con mineria, asi como el cumplimiento de sus
obligaciones societarias, tributarias y laborales.

3. En caso de compaifiias extranjeras, documentos habilitantes que acrediten la domiciliacién de
la compafiia en el Ecuador emitida por la Superintendencia de Compaiiias, Valores y Seguros.

4. Respaldo econdmico para la adquisicion de los derechos mineros de la concesidén en cuestién
y el desarrollo de la misma a través de la presentaciéon de balances financieros auditados y
declaraciéon de impuesto a la renta de los cinco ultimos afios.

Articulo 51.- Informe de pertinencia para cesién y transferencia. - El drea técnica como obligada a
emitir el informe establecido en el articulo 46 del presente Reglamento, para la cesién y
transferencia de derechos mineros hard constar en el informe al menos la siguiente
informacion:

1. Determinacion exacta de los derechos mineros sujetos de cesidon y transferencia,
especificando el o los nombres o denominaciones de la o las concesiones mineras, areas,
ubicacién y fecha de otorgamiento e inscripcién del o los titulos mineros.

2. Vigencia de la titularidad minera.

3. Informacién técnica geoldgica de la concesidn.

4. Informacién sobre el cumplimiento de los actos previos.

5. Informacién adicional que se requiera.
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Articulo 52.- Requisitos minimos de la carta de intencién de planta de beneficio. - La carta de

intencién debera contar, al menos con los siguientes requisitos:

a. Autorizacién vigente para la instalacién y operacion de la planta de beneficio de minerales,
fundicion, refinacidon y construccién de relaveras otorgado por el ministerio sectorial e
inscrita en la Agencia de Regulacion y Control o quien haga de sus veces;

b. Contar con los actos administrativos previos establecidos en el articulo 26 de la Ley de

Mineria;

Estar al dia con el cumplimiento de las obligaciones ambientales, tributarias, y legales;

Certificado de vigencia del titulo minero;

Experiencia en procesamiento de minerales;

-~ D a o

Documentacion legal relacionada con la persona natural, en caso de persona juridica la
constitucion;

g. Designacidn de la persona autorizada para la recepcién de documentacién oficial;

h. Informe técnico, metodologia aplicada, diagramas para el procesamiento de minerales;

i. Oferta econdmica que contenga el detalle del valor de los servicios ofertados; v,

j.  En caso de que el interesado cuente con servicios complementarios logisticos (transporte,
almacenamiento y otros) y de laboratorio propio o acreditado externo para andlisis de
minerales, debera incluirse dentro de la propuesta.

Los requisitos antes indicados deberan constar en las bases del concurso publico, y el oficio
deberd estar acompafiado de la documentacion que respalde su carta.

Articulo 53.- Condiciones para las bases de las plantas de beneficio. - En las bases del
procedimiento se deberdn establecer las condiciones de las plantas de beneficio y/o
procesamiento de material mineralizado, las cuales debera contar con procesos metallrgicos e
infraestructura, de acuerdo con el tipo del material mineralizado. contando como referencia
con lo siguiente:

) Area de almacenamiento;
) Area de pesaje;
c) c)Area de trituracion;
) d)Area de molienda;
) Area de gravimetria;
f) Area de cianuracion;
g) Area de elusion;
h) Area de electrodeposicién;
i) Area de fundicién y refinacion;
i) Areade seguridad fisica o almacenamiento del producto final;
k) Area de flotacidn;
l) Areade relavera o sistema de disposicidn final de relaves;
m) Area de laboratorio;
n) Seguridad fisica en planta; v,
o) Area para manejo y almacenamiento de sustancias quimicas y desechos peligrosos.

Articulo 54.- Carta de Intencién para contratos de operacion pequefia mineria. - Se considerara
como carta de intencién aquella propuesta dirigida al Gerente General de la ENAMI EP,
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presentada por una persona natural o juridica domiciliada en el pais, en donde se incluye el
sector de la economia popular y solidaria, que tenga interés de suscribir contratos de operacion
bajo el régimen de pequefia mineria.

La manifestacién de interés debera contener un perfil de proyecto, aspectos técnicos y al
menos cumplir con los siguientes requisitos:

Objetivo general de la propuesta
Antecedentes legales del proponente.
Perfil del proyecto técnico, econdmico, financiero, y ambiental.

o 0 T W

Descripcién de las obras y/o infraestructura y/o servicios, y la maquinaria que utilizaria para

la operacidon del contrato, inversién y volumen diario de produccion.

e. Coordenadas UTM vy superficie del poligono objeto de la solicitud, indicacion de las
necesidades de expropiacién, o servidumbres, de ser el caso. En caso de contratos de
operacidon subterraneo, en los que ademas de los vértices tengan limites cotas y/o niveles,
estas deberan estar expresadas en metros sobre nivel del mar- (m.s.n.m).

f.  Solvencia técnica, econdémica y legal declarada por parte de los interesados de conformidad
a cada proyecto.

g. Trayectoria en la actividad minera nacional o internacional declarada por parte de los
interesados o potenciales socios, de conformidad a la propuesta presentada. En caso de
proyectos de pequefia mineria se deberd acreditar 2 afios de experiencia.

h. Monto de inversion destinado al proyecto en relacién al plazo (detallado por para cada
contrato).

i. Cronograma valorado de actividades para el proyecto.

j.  Registro del cumplimiento de todas las obligaciones tributarias y laborales, de acuerdo a la

normativa ecuatoriana legal vigente.

~

Registro de la Unidad Analisis Financiero y Econédmico (UAFE) o quien haga sus veces.

Detalle de estado de situacion financiera y estados de resultados del Ultimo ejercicio fiscal.
m. Certificado registro Unico de contribuyente (RUC) con actividad relacionada a la mineria.
n. Propuesta del plazo del contrato.

El oficio deberd estar acompafiado de la documentacién que respalde su carta.

SECCION |1
FASE PRECONTRACTUAL

SUBSECCION |
NORMAS GENERALES

Articulo 55.- Fase precontractual. - Comprendera desde la resoluciéon de inicio hasta la
resoluciéon de adjudicacién.

Articulo 56.- Comisién técnica. - Para la seleccion de la mejor oferta, se conformara la
correspondiente comisién técnica, misma que estara integrada por:
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1. El Gerente General o su delegado, quien la presidirg;

2. El titular del area técnica o su delegado;

3. El titular del drea administrativa financiera o su delegado;

4. El titular del area de ambiente y social o su delegado; y,

5. El titular del drea juridica o su delegado, quien actuara como Secretario de la comision quien
tendra voz, pero no voto.

En todos los casos, la comision técnica debera revisar el cumplimiento de los requisitos
establecidos en las bases del concurso. Para lo cual debera remitir un informe a la Gerencia
General en donde conste la calificacion de los ofertantes y la recomendacién de quien continda
o0 no en el proceso de apertura de ofertas econémicas, de conformidad a la calificacion
obtenida.

Los miembros de la comisidn técnica no podran tener conflictos de interés con los participantes
del concurso, ni haber participado en el equipo multidisciplinario, lo cual serd causal de excusa.

Articulo 57.- Funcionamiento de la comision técnica. - La comision técnica sesionarad previa
convocatoria que realice su Secretario, a solicitud del Presidente. Las convocatorias se
realizardn por correo electronico, con al menos dos (2) horas de anticipacion, pudiendo
realizarse inclusive en varias ocasiones durante el mismo dia o mantenerse en sesidn
permanente durante varios dias, segin lo que se requiera para el cumplimiento eficaz del
procedimiento.

Las sesiones de la comisién técnica se instalaran con un quérum minimo de tres (3) de sus
miembros, en las cuales no podra faltar el Presidente o su delegado. Las sesiones de la Comision
podrdn ser presenciales o virtuales, requiriendo en las actas con la firma de quienes
participaron en la sesion, las cuales podrdn contener firmas electrénicas o manuscritas Dentro
de una misma acta no podran confluir firmas electrénicas y manuscritas.

Las decisiones de mayoria de la comision se adoptaran con al menos tres (3) votos, los que
seran afirmativos o negativos, en el caso de que exista paridad, el voto del Presidente serd
dirimente.

Articulo 58.- Atribuciones de la comisién técnica. - Para el cumplimiento de lo establecido en
este Reglamento, se establece expresamente que son atribuciones de la comision técnica:

a) Llevar a cabo el concurso publico;

b) Verificar el cumplimiento de los requisitos generales y condiciones establecidas para la
presentacion de las ofertas por parte de los interesados;

c) Suscribir las actas y demds documentos que correspondan para el cumplimiento del
procedimiento de concurso publico;

d) Presentar a la Gerencia General de la ENAMI EP, los informes de evaluacién de ofertas,
negociacién, recomendacion de adjudicacion, o declaratoria de desierto del procedimiento;

e) Solicitar a Gerencia General la conformacién de subcomisiones de apoyo, de ser el caso, para
cualquiera de las etapas del procedimiento; v,
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f) Conocer y resolver sobre las solicitudes que presenten los interesados.

Articulo 59.- Funciones del Secretario. - Son funciones del Secretario de la comision técnica, las
siguientes:

a) Convocar a peticion del Presidente, a las sesiones de la comision técnica;

b) Redactar las actas y demas documentos que correspondan, para la suscripcion del
presidente;

c) Certificar los documentos generados por la comision técnica;

d) Dar lectura al orden del dia y a los demds documentos, informes, normas legales o
informacién en general que deba ser puesta en conocimiento de la comision técnica;

e) Receptar las ofertas;

f) Mantener los archivos de la comisidn técnica hasta la resolucion de adjudicacién; vy,

g) Las demas que sean dispuestas por el Presidente de la comision y/o correspondan a dicha
funcién, conforme a lo establecido en este reglamento, las bases del procedimiento y demas
normas legales vigentes.

Articulo 60.- Cronograma. - En las bases del procedimiento se debera establecer los plazos para
cada etapa, que seran principalmente las siguientes: publicacion, presentacion de ofertas,
apertura de ofertas, convalidacion de errores de forma, calificacion de ofertas.

El cronograma, durante la ejecucion del procedimiento de seleccion podra ser modificado por la
Comisién técnica, de acuerdo a las necesidades de cada caso, previa notificaciéon a los
interesados.

Articulo 61.- Convocatoria. - Para todo concurso publico, se realizard una convocatoria abierta
para las personas naturales y juridicas, nacionales o extranjeras con domicilio en la Republica de
Ecuador. Para ello, se realizara la publicacion a través de la pagina web institucional, pudiendo
también realizar la publicacién a través de diarios de mayor circulacién nacional, provincial o
regional, dentro del territorio donde se encuentre ubicado el proyecto.

La ENAMI EP podra de igual forma publicitar en los medios de comunicacién electrénica y
digitales que se estimen adecuados, acatando el principio de publicidad y transparencia. En la
convocatoria se incluiran los datos generales del objeto del concurso.

Articulo 62.- Preguntas, respuestas y aclaraciones. - La comision técnica designada debera
responder a las preguntas que sean formuladas en los plazos establecidos en las bases del

concurso.

La comisién técnica en funcién de las aclaraciones a las preguntas realizadas por los
interesados, de considerarlo pertinente, podra aclarar las bases del concurso.

Articulo 63.- Recepcién de las ofertas. - Las ofertas técnicas y econdmicas deberdn ser
entregadas fisicamente en el lugar, dia y hora sefialados en la convocatoria. No se admitiran las

ofertas presentadas en un lugar, dia u hora distinta a la expresamente prevista en la
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convocatoria.
Toda la documentacién de la oferta debe estar en idioma castellano y debidamente foliada.

Articulo 64.- Contenido de las ofertas. - Las ofertas deberan cumplir todos los requerimientos
exigidos en las Bases del Concurso y se deberd adjuntar todos los documentos solicitados.

Los costos y gastos incurridos en la presentacion de las ofertas por parte de los participantes, en
ningun caso, seran imputables a la ENAMI EP.

Articulo 65.- Apertura de ofertas. - Una vez terminado el plazo para la presentacion de las
ofertas, y de acuerdo al cronograma establecido, se realizara la apertura de las ofertas ante la
comisién técnica.

Articulo 66.- Verificacion de los requisitos técnicos. - En el dia y hora sefialados para el efecto, la
comisién técnica procedera a calificar las ofertas técnicas de los participantes, de acuerdo a las
condiciones y/o puntajes establecidos en las bases del concurso, dejando constancia de esto en
un acta y remitird a la Gerencia General, un informe con la recomendaciéon de quienes
continlan en el proceso.

Articulo 67.- Convalidacién. - La comisién técnica podrd requerir de los participantes del
proceso, la convalidacién de errores o aclaraciones de forma, con el objeto de clarificar y
precisar el sentido y alcance del contenido de los documentos y/o formularios de cada oferta
presentada.

La comision técnica deberd verificar que la oferta contenga todos los documentos e informacién
solicitada;y, que los documentos presentados no tengan tachaduras o enmiendas no salvadas.

Bajo ninguna circunstancia, la comisién técnica requerird la convalidacién de documentos o
informacién no referidos en la oferta.

Después de haber finalizado el plazo, el o los participantes que no hubieran rectificado los
errores de forma, seran descalificados y no podran continuar en el proceso.

La convalidacion que presenten el o los oferentes deberd presentarse en fisico con la
correspondiente firma de responsabilidad.

Articulo 68.- Calificacidn de postura econdmica. - Una vez receptada el acta final de calificacidn,
la comision técnica notificard con un nuevo cronograma sefialando fecha y hora en la que se
realizard la apertura de posturas econémicas y el tiempo de duracién de la subasta al alza.

Articulo 69.- Andlisis de las ofertas Econdmicas y Subasta al alza. - En el dia y hora sefialados para
el efecto, la comision técnica procedera a analizar las ofertas econdmicas de los participantes
gue avanzaron a esta etapa. Una vez que la comisién certifiqgue cual fue la mejor postura
presentada, los participantes tendran un tiempo determinado en el cronograma establecido por
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la comisién técnica para realizar la subasta al alza; terminado el tiempo establecido para ello, la

comisién informard a todos los participantes el resultado de la subasta.

Si hubiera dos o mas posturas econdmicas iguales, la comisidn técnica podra extender el tiempo
de la etapa de subasta al alza.

Articulo 70.- Negociacidon con el primer ofertante. - Una vez concluida la subasta para los
procesos, se tomara en cuenta que, si del resultado de la puja, la mejor oferta no
correspondiere al primer ofertante, se informara a los postulantes que existe un primer
ofertante, para que este pueda hacer uso o no de su derecho.

En caso de que el primer ofertante use su derecho, se le adjudicarad a este la suscripcion del
acuerdo.

En caso de que el primer ofertante no use su derecho, se adjudicard la suscripcién del acuerdo
al postulante que haya presentado la postura econémica mas alta y se continuara conforme lo
establece el articulo 72 de este Reglamento.

Articulo 71.- Casos de negociacidn. - En los casos en que existiese una sola oferta calificada, la
comision técnica procedera a negociar con el oferente y propendera a que el porcentaje de la
postura econdémica aumente, respetando los porcentajes constantes en las normas especificas
para cada tipo de modalidad asociativa.

Articulo 72.- Informe final de la comisién técnica. - Una vez finalizada la etapa de calificacion y
subasta al alza o negociacién, la comision respectiva deberd emitir el informe final debidamente
motivado sobre el proceso ejecutado dentro del concurso publico, debiendo incluir la
recomendacion o no de adjudicacion.

La comision técnica deberd velar que, en el proceso, se escoja al oferente que ofrezca los
mayores beneficios econdmicos y estratégicos para la ENAMI EP, precautelando siempre los
intereses de la empresa publica.

Articulo 73.- Resolucién de adjudicacién. - Con base al informe de recomendacion de
adjudicacion emitido por la comision técnica, el Gerente General de la ENAMI EP suscribira la
resolucion de adjudicacién a la oferta ganadora.

Articulo 74.- Declaratoria de desierto de proceso. - El Gerente General, mediante resolucién
administrativa, podra declarar desierto el proceso, sin lugar a indemnizacién alguna a favor del
o los oferentes y sin perjuicio de disponer el archivo definitivo o reinicio del proceso, en los
siguientes casos:

1. Cuando no se presenten ofertas dentro del proceso.

2. Silas ofertas presentadas no cumplen con los parametros exigidos por la ENAMI EP.

3. Por considerarse inconvenientes para los intereses nacionales o institucionales, todas las
ofertas o la Unica presentada. La declaratoria de inconveniencia deberd estar sustentada en
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razones econdémicas, o juridicas.

Articulo 75.- Declaratoria de cancelacién del proceso. - EI Gerente General, por medio de la
correspondiente resolucion administrativa, declarard la cancelacion del proceso entre la
convocatoria y 24 horas antes de la fecha de presentacion de las ofertas, sin lugar a
indemnizacion alguna a favor del o los oferentes, y sin perjuicio de disponer su archivo o el
reinicio del proceso, en los siguientes casos:

1. De no persistir la necesidad institucional.

2. Cuando sea necesario introducir una reforma sustancial que cambie el procedimiento; en
cuyo caso se debera convocar a uno nuevo; y,

3. Por violacion sustancial de un procedimiento establecido en el presente Reglamento, en
concordancia con la normativa legal vigente.

SUBSECCION II
NORMAS ESPECIFICAS PARA ACUERDOS COMERCIALES

Articulo 76.- Postura econdmica. - La postura econdmica para el derecho de suscripcion del
acuerdo comercial, no podrd ser menor al 10% del monto total sefialado para la inversion
propuesta en las bases del concurso, esta debera ser presentada en sobre cerrado, acompafiada
de una garantia que respalde el 100% la postura econdémica, que podra ser presentada en las
siguientes condiciones:

1. Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un banco o
institucién financiera que sea ejecutable en el Ecuador, a favor de la ENAMI EP; o,

2. Fianza instrumentada en una pdliza de seguros, incondicional, irrevocable y de cobro
inmediato, emitida por una compafiia de seguros que sea ejecutable en el Ecuador, a
favor de la ENAMI EP.

Las garantias descritas deberdn mantenerse vigentes solo para la oferta ganadora, hasta la
suscripcion del acuerdo comercial.

Articulo 77.- Suscripcion del acuerdo comercial. - El tiempo maximo para la suscripcion del
acuerdo comercial por parte del Gerente General estard sefialada en la resolucién de
adjudicacion y este no podra exceder de 30 dias término a partir de la suscripcién de dicha
resolucion.

Previo a la suscripciéon del acuerdo comercial las dreas competentes de la ENAMI EP, emitiran su
conformidad al texto del acuerdo comercial.

Articulo 78.- Ejecucién de la Garantia. - En caso de que el mejor ofertante calificado, dentro del

término sefialado, desista en cualquier momento de la suscripcion del acuerdo comercial o no
cancele el monto de la postura econémica; la ENAMI EP ejecutard la garantia presentada.
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SUBSECCION 111
NORMAS ESPECIFICAS PARA CONTRATOS DE CESION Y TRANSFERENCIA

Articulo 79.- Pago del derecho de inscripcidn. — Los interesados en participar en el proceso de
concurso publico para la cesion y transferencia, deberan cancelar el derecho de inscripcion, que
corresponde a cinco (5) remuneraciones bdsicas unificadas. Este valor serd reembolsable
Unicamente en caso de declaratoria de cancelacién y en caso de desierto del proceso conforme
al articulo 83 de este Reglamento.

Articulo 80.- Pago del derecho de participacion y suscripcion del convenio de confidencialidad. —
Los oferentes calificados para continuar en el proceso por la comision técnica, deberan cancelar
el derecho de participacién; el mismo que serd equivalente al monto de pago anual de patente
de conservacién establecido en la Ley de Mineria por cada hectarea minera para la o las areas
objeto del concurso. Asimismo, suscribiran el convenio de confidencialidad previo a la entrega
de informacién por parte de la ENAMI EP.

Una vez efectuado lo anterior, se procedera con la apertura de sobres y andlisis de las ofertas
econdmicas presentadas.

Articulo 81.- Falta de ofertas. - En caso de que no se reciban ofertas, la comision técnica podra
declarar desierto el concurso conforme el articulo 74 numeral 1 de este Reglamento, teniendo
la posibilidad de realizar un nuevo concurso publico, en el cual se haga un analisis de la
depreciacién del precio del concurso publico desierto.

Articulo 82.- Adjudicacion. — Una vez que se cuente con la adjudicacion, el Gerente General de
la ENAMI EP dispondra al area Juridica que se realice la elaboracion y perfeccionamiento de los
contratos respectivos, incluyendo el trdmite de autorizacién ante el ministerio rector, de
conformidad a lo establecido en la Ley de Mineria y demds normativa aplicable.

Articulo 83.- Devolucién del derecho de inscripcién y participacién. - La ENAMI EP procedera a la
devolucion de los valores pagados por concepto de derecho de inscripcion y de participacién,
en el caso de que se declare desierto el concurso publico, bajo la causal contemplada en el
numeral 3 del articulo 74 de este Reglamento.

SUBSECCION IV
NORMAS ESPECIFICAS PARA PLANTAS DE BENEFICIO DE MATERIAL MINERALIZADO

Articulo 84.- Inicio de procedimiento. - El concurso publico de plantas de beneficio o
procesamiento de minerales del ejecutor o ejecutores, podra ser efectuado por iniciativa del
interesado a través de la presentacion de una carta de interés; o, por iniciativa de la ENAMI EP.

Cualquier persona natural o juridica, nacional o extranjera, de ser el caso, con domicilio en el
Ecuador, interesada en participar en el proceso de seleccidon para la celebracién de un convenio
con la ENAMI EP, relacionado con el objeto materia del presente reglamento, debera observar
los requisitos, términos, condiciones y plazos que se determinen en las bases del concurso y lo
gue se establece en los articulos 52 y 53 del presente Reglamento.
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Articulo 85.- Procedimiento de concurso publico. - Para el procedimiento de la seleccién del
ejecutor, se observara lo previsto en los articulos 48, 56, 57, 58, 59, 60, 61, 62, 63, 74y 75 de
este Reglamento; vy, para la revision, evaluacién de ofertas, negociacion y adjudicacién se estara
a lo previsto en la presente seccion.

Articulo 86.- Integridad de la oferta. - La comisidn técnica realizard una revision de la integralidad
de la oferta bajo la metodologia de CUMPLE/NO CUMPLE, de conformidad con los
requerimientos y formularios establecidos en las bases del concurso. En el caso de encontrarse
errores de forma o subsanables de acuerdo al analisis que realice la Comisién, ésta notificara al
interesado para que proceda con su convalidacién en el término establecido.

Articulo 87.- Evaluacién de las ofertas. - Una vez superada la etapa de integridad de ofertas con
los interesados que hayan cumplido con todos los requisitos, la comisidn técnica procedera a la
calificacién en base a los parametros que se establezcan en las bases del concurso.

Articulo 88.- Negociacidn. - Una vez que la comisidn técnica efectle la calificacion de las ofertas,
emitird su informe al Gerente General recomendando sobre las ofertas que contindan con la
etapa de negociacion. Con la autorizacién del Gerente General, se iniciard la negociacion de
acuerdo al cronograma establecido, de manera individual con cada uno de los interesados. La
comisién técnica informard al Gerente General y a los interesados sobre los resultados de la
negociacion.

Articulo 89.- Informe final de la comisién técnica. - Una vez finalizada la etapa de negociacién, la
comisiéon debera emitir el informe final debidamente motivado sobre el proceso ejecutado, con
la recomendacion para la adjudicacion, para uno o mas interesados. La comision técnica debera
velar que, en el proceso de seleccion del ejecutor o los ejecutores, se escoja a quien ofrezca los
mayores beneficios econdmicos, logisticos y estratégicos para la ENAMI EP, precautelando
siempre los intereses de la empresa publica.

Articulo 90.- Adjudicacion. - El Gerente General de la ENAMI EP en base de las recomendaciones
presentadas por la comisién técnica, emitird la resolucion de adjudicacion al ejecutor o los
ejecutores, sefialando el tiempo maximo para la suscripcién del convenio comercial; mismo que
no podra exceder de treinta (30) dias término.

CAPITULO Il
PROCESOS INTERNACIONALES

Articulo 91.- Procesos internacionales.- En caso de que se identifique que un proyecto minero
por las exigencias econdmicas y/o técnicas, sea recomendable desarrollar por una persona
juridica publica o privada o mixta, que cuente con una experiencia de mas de 10 afios y de una
capacidad técnica y econdmica amplia, la ENAMI EP podrd calificar el procedimiento de
seleccion como internacional, a través del cual se realizard cualquier tipo de modelo asociativo
o de contratacién, siguiendo los lineamientos que se detallen en el presente capitulo y por las
normas generales del concurso publico.
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Articulo 92.- Objeto y alcance del convenio internacional.- Con el propdsito de seleccionar un
Socio Estratégico Internacional, este se deberd comprometer a ejecutar actividades de
exploracion, explotacidn y beneficio de recursos minerales en el drea denominada. La empresa
adjudicataria se obliga a aportar el 100% del capital, tecnologia y maquinaria necesaria,
asumiendo el riesgo técnico y financiero integro de la operacién, bajo la titularidad minera de
ENAMI EP.

Articulo 93.- Régimen de inversiones y garantias.- El adjudicatario debera ejecutar un plan de
inversiones minimo valorado obligatorio de acuerdo al cronograma de actividades que presente
como parte de su oferta. El incumplimiento injustificado de este cronograma facultard a ENAMI
EP a terminar el contrato de forma unilateral.

Articulo 94.- Estandares ESG vy relaciones comunitarias.- El Socio Estratégico debera adherirse
estrictamente a la normativa ambiental vigente y a los estandares internacionales de "Mineria
Responsable". Es obligatoria la implementacion de un Plan de Manejo Ambiental que incluya la
recuperacion progresiva de dareas intervenidas. La empresa se compromete a priorizar la
contratacién de bienes y servicios de origen ecuatoriano y a garantizar que, al menos el 80% del
personal no especializado provenga de las zonas de influencia directa del proyecto.

Articulo 95.- Transferencia de tecnologia y conocimiento.- El socio estratégico establecera un
programa anual de transferencia de tecnologia para el personal técnico de ENAMI EP, que
incluird acceso a software de modelamiento geoldgico, técnicas de procesamiento metallrgico
y sistemas de monitoreo ambiental automatizado. Toda la informacion geoldgica, geoquimica y
geofisica generada durante la vigencia del contrato serd propiedad compartida, debiendo
entregarse una copia integra y digitalizada a ENAMI EP de manera semestral.

Articulo 96.- Jurisdiccidn y resolucidn de controversias.- Las partes acuerdan que cualquier
diferencia derivada de la interpretacién o ejecucidon del contrato sera tratada inicialmente
mediante una fase de negociacion directa por un periodo de sesenta (60) dias término. De
persistir la controversia, las partes se someterdn a un arbitraje de derecho bajo las reglas de
la Corte de Arbitraje de la Cdmara de Comercio Internacional (CCl) o el International Centre for
Settlement of Investment Disputes (ICSID o CIADI por sus siglas en espafiol), con sede en una
ciudad neutral; y, el proceso se llevara a cabo en idioma castellano, bajo las leyes sustantivas de
la Republica del Ecuador.

TiTULO IV
INSTRUMENTOS JURIDICOS

Articulo 97.- Informe o conformidad de los instrumentos. — Previo a la suscripcion de cualquier
instrumento juridico sea por modelo asociativo o contractual serd sujeto de revisidon por parte
de las diferentes dreas competentes de la ENAMI EP, quienes deberdn emitir un informe o
conformidad respecto del proyecto de instrumento.
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CAP{TULO |
MODELOS ASOCIATIVOS

Articulo 98.- Del contenido general de los instrumentos asociativos. — En los instrumentos
asociativos para el desarrollo de proyectos mineros deberan incluir clausulas que contengan al
menos lo siguiente:

Comparecientes;

Antecedentes;

Interpretacion;

Naturaleza del instrumento;

Declaraciones y garantias;

Objeto;

Obligaciones de las partes (contenido de caracter técnico, econdémico, ambiental, social,

N o vk wNEe

laboral);

o

Gastos de ejecucién de las actividades (en el caso de aplicar);

9. Periodo de entrega de informacién;

10. Distribucion de la participacién de la ENAMI EP, en el desarrollo del proyecto;

11. Monto de inversion minima (en el caso de aplicar);

12. Politicas anti soborno;

13. Normas de Cumplimiento (Compliance);

14. Designacion de administradores;

15. Confidencialidad;

16. Aportes de los socios y/o asociados;

17. Transferencia del know how y capacitacion a los empleados de la Empresa Nacional
Minera ENAMI EP, en los dmbitos técnico, ambiental, tecnoldgico y cualquier otro
concerniente a las actividades mineras;

18. Plazo;

19. Causales de terminacion;

20. Terminacién unilateral;

21. Solucién de controversias;

22. Domicilio;

23. Comunicacién entre las partes;

24. Aceptacion.

Articulo 99.- Autorizacion de directorio para acuerdos asociativos o de inversion. - Previo a la
suscripcion de cualquier acuerdo asociativo o de inversion, en caso de que el socio estratégico
sea una empresa estatal de otro pais o una compafiia en el que otro Estado sea directa o
indirectamente accionista mayoritario, debera ser aprobado con resolucién del directorio
conforme el articulo 36 de la Ley Orgénica de Empresas Publicas.

SECCION |
ACUERDOS COMERCIALES

Articulo 100.- Del contenido de los instrumentos: Los acuerdos comerciales marco,
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obligatoriamente deberan incluir cldusulas que contengan al menos lo siguiente:

Comparecientes;

Antecedentes;

Interpretacion;

Naturaleza del acuerdo;

Declaraciones y garantias;

Objeto;

Obligaciones de las partes (contenido de cardcter técnico, econdmico, ambiental, social,
laboral)

No v s wN e

©

Gastos de ejecucién de las actividades;

9. Entrega obligatoria de informacion semestral;

10. Monto de inversién minima;

11. Politicas anticorrupcion;

12. Cumplimiento;

13. Administradores del acuerdo;

14. Cesidn de Derechos del instrumento previa aceptacion de la ENAMI EP;

15. Confidencialidad;

16. Procedimiento y estipulaciones relativas a la valorizacion de los activos mineros;

17. Transferencia del know how y capacitaciéon a los servidores de la Empresa Nacional Minera
ENAMIEP, en los ambitos técnico, ambiental, tecnoldgico y cualquier otro concerniente a las
actividades mineras;

18. Plazo;

19. Causales de terminacion;

20. Terminacion unilateral;

21. Solucidn de controversias;

22. Domicilio;

23. Comunicacion entre las partes;

24. Aceptacion;

25. Concesiones, areas de interés y/o estudio especifico;

26. Cualguier otro anexo que las partes consideren que regulard los instrumentos especificos

como, por ejemplo:

e Obligaciones técnicas;

e Obligaciones econdmicas;

e Obligaciones ambientales;

e Obligaciones sociales;

e Obligaciones relacionadas a la mano de obra nacional;

e Presupuesto y/u obligaciones relacionadas al abandono de las actividades;

e Detalles de la cesidon y transferencia relacionadas a la valoracién del proyecto
minero y los compromisos relacionados a las utilidades, participaciones, regalias o
cualquier forma de compensacion a favor de la ENAMI EP;

e Actas de negociacion;

e Traducciones oficiales de los documentos

Ademas de lo especificado anteriormente, los instrumentos comerciales especificos de mediana
mineria y mineria a gran escala, deberdn contener las siguientes cldusulas:
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10.

11.

Ejecucion de actividades (aspectos técnicos, legales, sociales, ambientales, econémicos);
Capitulo de responsabilidad ambiental del socio;

Permisos ambientales;

Capitulo de responsabilidad social;

Contrapartes (técnica, social, ambiental);

Sanciones y terminacion unilateral;

Clausulas relacionadas a la salud ocupacional;

Clausulas relacionadas a la identificacion, valoracion y minimizacion de riesgos;

El acuerdo comercial especifico contendra una metodologia para determinar el valor de
cesion y transferencia; ademas contendrd el valor a pagar sea este en especie y/o en
efectivo y/o paquete accionario, considerando que esto serd adicional al valor por
beneficio por explotacién por el tiempo de vida Util de la mina (NSR Net Smelter Return), a
favor de la ENAMI EP, la cual serd diferente a las regalias mineras indicadas en la Ley de
Mineria, correspondientes al Estado Ecuatoriano.

Obligatoriedad de acceso y entrega a toda la informacidon relacionada con el proyecto
(semestral).

Gastos de valoracién del proyecto (deberd constar que los mismos seran asumidos por la
contraparte de la ENAMI EP).

Dentro de los Instrumentos, se establecera una tarifa por servicios administrativos a favor de

ENA

Ml EP; cuyo valor, no podrda ser menor al de las patentes de conservacion de las

concesiones. Dicha tarifa se cobrard de manera anual y por hectdrea, desde la suscripcion de los

instrumentos especificos.

Para los acuerdos especificos que nazcan de concesiones recién otorgadas, el plazo de estos

instrumentos iniciard a partir de su suscripcion.

Los

procesos de cesién y transferencia derivados de los acuerdos comerciales, que realizara la

ENAMI EP se llevardn a cabo solamente sobre las concesiones de las que ENAMI EP sea el

titul

ar, siempre que:

Se cuente con una valorizacidon econdmica previa del proyecto minero.

La concesidn se encuentre con informe de factibilidad (evaluacién econémica).

Se haya establecido una compensacion monetaria que podra ser valorizada y aceptada sea
esta en pago en efectivo y/o en especie y/o en paquete accionario; y,

Se haya establecido el valor adicional por beneficio por explotacion a favor de la ENAMI EP
(NSR Net Smelter Return).

Dichos procesos se sujetaran a las normas de cesion y transferencia directa de derechos

mineros de este Reglamento y a la normativa aplicable.

CAPITULO Il
MODELOS DE CONTRATACION
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SECCION |

CONTRATOS DE CESION Y TRANSFERENCIA DIRECTA Y POR CONCURSO PUBLICO DE ENAMI EP
HACIA UN TERCERO

Articulo 101.- De la celebraciéon del contrato de cesidn y transferencia de derechos mineros. - Con
la resolucion de autorizacién por parte del ministerio rector en el registro minero, en un
término maximo de cuarenta y cinco (45) dias, el cedente y el cesionario celebrardn el contrato
de cesion y transferencia de derechos mineros, por escritura publica. Solo podra celebrarse el
contrato con quienes estuvieren habilitados para el ejercicio de la actividad minera.

Los gastos que se generen para la celebraciéon del contrato de cesién y transferencia, y su
perfeccionamiento seran asumidos por el cesionario.

Articulo 102.- Requisitos de los contratos. - Son requisitos para la celebracion de los contratos de
cesidn y transferencia los siguientes:

1. La valorizacién de la concesion realizada por una persona calificada (QP);

2. Certificado conferido por el registro minero del cual se desprenda la vigencia del titulo de la
concesién minera, los gravamenes, limitaciones o prohibiciones que existan respecto del
mismo, ademas de la existencia de otros contratos mineros o actos administrativos que consten
en dicho registro y que puedan afectar a la concesion;

3. Declaracion juramentada mediante la cual el cesionario declara que no se encuentra
inhabilitado de conformidad con la Constitucién de la Republica del Ecuador, la Ley Mineray su
Reglamento;

4. Autorizacion del directorio en el caso que aplique.

5. La resolucién de autorizacién de cesion y transferencia de derechos mineros, debidamente
protocolizada ante notario publico e inscrita en el registro minero; al que deberd agregarse
como documento habilitante.

6. Las demas que se sefialen en la normativa sectorial aplicable.

Articulo 103.- Inscripcién en el Registro Minero. - De conformidad con el Reglamento General a
la Ley de Mineria, el cesionario, bajo la supervision de la ENAMI EP, estd obligado a inscribir el
contrato de cesidon y transferencia de derechos mineros en el registro minero, dentro del
término determinado por la normativa aplicable, contados a partir de la fecha de su suscripcion.
Respecto a la falta de inscripcion en el registro minero se estard a lo previsto a la normativa
vigente.

Articulo 104.- De las clausulas obligatorias. - En los contratos de cesién y transferencia sometidos
a este Reglamento, se estipulard obligatoriamente una clausula anticorrupcion y las cladusulas
relacionadas con el plazo en que el cesionario deberd pagar el anticipo; el cual, en ningun caso,
podra exceder del término establecido en las bases del concurso.

Adicionalmente, en todos los contratos de cesién y transferencia de derechos mineros, se
establecerd una cldusula de subrogacion de obligaciones y derechos hacia el nuevo titular
minero.
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En las concesiones que existan contratos de operacidén minera vigentes y que los mismos
operadores mineros resulten ganadores, se establecera en el texto del contrato de cesion y
transferencia de derechos mineros, una cldusula de terminacion del contrato de operacion
minera y subrogacion de obligaciones y derechos hacia el nuevo titular minero.

Articulo 105.- Garantias. - Previa la suscripcion del contrato, el adjudicado debera rendir
cualquiera de las garantias detalladas a continuacion, las mismas que deberan ser
incondicionales, irrevocables, de cobro inmediato y a favor de la ENAMI EP.

1. Garantia incondicional, irrevocable y de cobro inmediato, otorgada por un banco o institucion
financiera establecidos en el Ecuador o por intermedio de ellos;

2. Fianza instrumentada en una poliza de seguros, incondicional e irrevocable, de cobro
inmediato, emitida por una compafiia de seguros establecida en el Ecuador; y/o,

3. Certificados de depdsito a plazo, emitidos por un banco o instituciéon financiera establecida
en el Ecuador o por intermedio de ellos, endosada por valor en garantia a la orden de la ENAMI
EP.

SECCION |1
CONTRATO DE CESION Y TRANSFERENCIA DIRECTA DE UN TERCERO A ENAMI EP

Articulo 106.- Contrato. - El 4rea juridica con la aprobacién de Gerencia General procedera con
la elaboracion del contrato y demas tramites hasta su perfeccionamiento.

Los gastos que se generen para su celebracidon y perfeccionamiento seran asumidos por el
cedente.

SECCION 1l
CONTRATOS DE OPERACION

Articulo 107.- Celebracion del contrato de operacidn. - Una vez que se cuente con el informe
favorable para la celebracion del contrato de operacién emitido por la Agencia de Regulacion y
Control Minero o quien haga sus veces, en el término maximo de diez (10) dias, la ENAMI EP y el
operador minero podrdn celebrar el contrato de operacién para actividades de pequefia
mineria y mineria artesanal; mismo que se celebrard mediante escritura publica en cualquier
notaria del pafs. Por su naturaleza especial, para la celebracién de este contrato, no requeriran
de autorizacion por parte del Ministerio Sectorial.

Articulo 108.- Inscripcion del contrato en el Registro Minero. - Para la plena validez del contrato
de operacion minera, el operador minero o la ENAMI EP deberd inscribirlo en el registro minero,
en el término de treinta (30) dias; en caso de falta de inscripcion se estara a lo dispuesto en la
normativa legal vigente.

Los gastos que se generen para su celebracion y perfeccionamiento seran asumidos por la
contraparte de la ENAMI EP.
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Articulo 109.- Del plazo del contrato de operacion. - El plazo del contrato de operacién deberd

ser acordado entre las partes y por ningin motivo podra ser mayor al plazo de vigencia de la
concesién minera.

Articulo 110.- Acuerdos econémicos. - Los contratos que celebraren los operadores mineros con
la Empresa Nacional Minera ENAMI EP incluirdn entre sus estipulaciones, cldusulas expresas y
previamente acordadas, en las que se detallaran los valores econémicos que el operador
minero deba cancelar al titular de concesion minera por los trabajos realizados en su concesién.
Adicionalmente todos los contratos de operacion minera deben incluir obligatoriamente una
cldusula de pago por inicio de operacién minera; asi como, se deberd establecer
detalladamente la modalidad de pago, periodicidad, y cualquier otro acuerdo econdmico que
satisfaga a las dos partes.

Articulo 111.- De las Garantias de Fiel Cumplimiento. — Para los contratos de operacién
celebrados con pequefios mineros, previo a la suscripcion de dicho contrato todo operador
minero para asegurar el cumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por este,
presentard una garantia de cobro inmediato correspondiente al valor a entregar a ENAMI EP
por compensacion econdmica, respecto a los voliumenes de produccion comprometidos
equivalente a tres meses de produccion.

Esta garantia de contrato deberd ser una pdliza de cobro inmediato a nombre de ENAMI EP,
misma que tendra vigencia igual que el contrato de operacion.

En el caso de incumplimiento de las obligaciones contractuales asumidas por el operador
minero, se procederd con el cobro de la pdliza, y se iniciard con el trdmite de terminacion
unilateral de dicho contrato.

Articulo 112.- Responsabilidad del titular de la concesién minera. - Seran de responsabilidad de la
ENAMI EP las siguientes:

1. Cumplir y hacer cumplir las normas de seguridad e higiene estipulado en el Reglamento
Interno debidamente aprobado por la Autoridad competente; Reglamento de Seguridad
Minera; y, demas normativa aplicable;

2. Garantizar el acceso a los frentes de explotacién minera, objeto del contrato de operacién;

3. Previo a la suscripcién del contrato de operacién, deberd encontrarse al dia en el
cumplimiento de sus obligaciones como titular minero, esta obligaciéon se prolongara durante
toda la vigencia del contrato;

4. Respetar y hacer respetar los limites de coordenadas, cotas y/o niveles establecidos en los
contratos de operacion;

5. Mantener adecuadas relaciones con las comunidades del drea de influencia del sector;

6. Cumplir con las demas obligaciones establecidas en el contrato de operacion que se suscriba
para el efecto.

Articulo 113.- Responsabilidad del operador minero. - Los operadores mineros cumplirdan con
todas las obligaciones derivadas del contrato de operacidn suscrito con la ENAMI EP.
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Todas las contrataciones de obras, bienes, servicios, personal, servidumbres, arrendamientos y
demas necesarios para la ejecucion y operacién minera en la superficie objeto del contrato, son
de exclusiva responsabilidad del operador minero.

El operador minero deberd mantener control efectivo de las actividades mineras dentro de la
superficie objeto del contrato, asi como impedir el ejercicio ilegal de actividades mineras, la
ocupacion de hecho o cualquier acto que perturbe las actividades mineras, asi como
internacion, despojo, invasion por parte de terceros que afecte al titular de concesién minera.
En el supuesto de que ocurra lo descrito, deberd informar y denunciar los hechos a las
instituciones competentes.

Cuando el contrato de operacién, para realizar actividades de mineria artesanal, se suscriba en
una concesion en una fase distinta a la explotacion y previo al inicio de actividades mineras; el
operador minero estd en la obligacién de regularizarse ante la autoridad ambiental competente.

Cuando existan dos o mas contratos de operacién en una concesion minera, en donde los
limites de los mismos estén fijados por cotas consecutivas; los operadores mineros deberdn
garantizar la estabilidad fisica de las labores mineras de los diferentes contratos mineros.

El operador tiene prohibido, subcontratar, ceder o transferir por cualquier concepto a terceras
personas los derechos y obligaciones contractuales pactados como suyos.

Las subcontrataciones para la ejecucion del contrato de operacién deberan ser aprobadas por el
administrador contrato.

Articulo 114.- Inspecciones técnicas. - La Agencia de Regulacién y Control Minero o quien haga
sus veces y demas entidades de control y/o el titular de concesién minera, de considerarlo
necesario realizardn las inspecciones técnicas con el objeto de verificar que las actividades
mineras realizadas dentro de los contratos de operacién, cumplan con las disposiciones del
presente Reglamento y demds normativa minera aplicable.

Articulo 115.- Informe de avance de actividades de explotaciéon y beneficio. - El operador minero
presentara al administrador del contrato de operacién por parte de la ENAMI EP, un informe de
avance de las actividades de explotacion y beneficio, de forma trimestral respecto al afio
calendario, los cuales deberdn ser entregados hasta con 5 dias posteriores a la culminacion el
trimestre.

SECCION IV
CONVENIOS COMERCIALES PARA PLANTAS DE BENEFICIO DE MATERIAL MINERALIZADO

Articulo 116.- Del contenido de los convenios. - Los convenios para plantas de beneficio y /o
procesamiento de minerales; obligatoriamente deberdn incluir cldusulas que contengan al
menos lo siguiente:

a) Comparecientes;

b) Antecedentes;
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c) Naturaleza del acuerdo;

d) Objeto;

e) Obligaciones de las partes (contenido de caracter técnico, econémico, ambiental, social,
laboral)

f) Politicas anticorrupcion;

g) Administradores del acuerdo;

h) Confidencialidad;

i) Plazo;

j) Formay condiciones de pago;

k) Causales de terminacién;

[) Terminacién unilateral;

m) Solucién de controversias;

n) |) Domicilio;

o

p

q

) Comunicacién entre las partes;

) Aceptacion;y,

) Cualquier otro anexo que las partes consideren que regulara los Instrumentos
Para los convenios comerciales especificos se hara contar lo siguiente:

a) Obligaciones técnicas;

b) Obligaciones econdmicas;

c) Obligaciones ambientales;

d) Obligaciones sociales;

e) Obligaciones relacionadas a la mano de obra nacional;

f) Presupuesto y/u obligaciones relacionadas al abandono de las actividades; vy,

g) Detalle del mecanismo o procesamiento a utilizar en la recuperacién del mineral de interés.

La enunciacién que antecede es ejemplificativa, no siendo limitante para la inclusiéon de
cldusulas que se estimen pertinente para el cumplimiento del objeto de convenio.

Articulo 117.- Riesgos asociados. - En los convenios que suscriba la Empresa Nacional Minera
ENAMI EP, los riesgos asociados seran de responsabilidad y gestiéon del ejecutor. El
levantamiento de esta informacioén estard a cargo del ejecutor y debera ser remitido a la ENAMI
EP para conocimiento y monitoreo de la gestion efectuada por el mismo.

CAPITULO 11l
DE LA ADMINISTRACION

Articulo 118.- Administracién. — En los contratos de operacién y de cesidon y transferencia y
operacién; y en los convenios de planta de procesamiento de material mineralizado o cualquier
tipo de modelo asociativo o de contratacion, el Gerente General de la ENAMI EP, designara un
Administrador, mismo que velard por el cumplimiento de su contenido.

En el caso de acuerdos comerciales, la administracion sera ejercida por la unidad responsable
de convenios estratégicos o quien haga sus veces.
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Articulo 119.- Cambio de administrador. - En el caso de que un funcionario designado como
administrador de contrato, acuerdo o convenio, renuncie o se desvincule de la empresa por
cualquier motivo, previo a su separacién debera presentar a la maxima autoridad un informe
sobre el estado en el que deja la administracién, detallando en el mismo los antecedentes de
designacion, las novedades presentadas en el desarrollo de esta actividad, actividades
pendientes, estado actual, asi como sus conclusiones y recomendaciones.

Articulo 120.- Comité interdisciplinario de apoyo. - Para la administracién de cualquier tipo de
pacto asociativo, la Gerencia General designard a una persona de las dreas administrativa,
financiera, legal, talento humano y/o ambiental para brindar soporte necesario al
administrador, para que pueda cumplir con sus obligaciones.

En caso de que un servidor designado para conformar el comité de apoyo renuncie, se
desvincule de la empresa por cualquier motivo o por consecuencia de un movimiento interno
sea cambiado de area y que por tal motivo sus actividades no guarden relacién a las actividades
de apoyo atribuidas inicialmente, el Gerente General deberd designar a un nuevo servidor para
gue proceda con la correspondiente delegacion.

Articulo 121.- Atribuciones del administrador. - Son atribuciones del administrador las siguientes:

1. Coordinar todas las acciones necesarias para garantizar la debida ejecucion del instrumento
juridico;

2. Cumplir y hacer cumplir todas las obligaciones derivadas del instrumento juridico y los
documentos que lo componen;

3. Administrar las garantias correspondientes, esta obligacién deberd ser coordinada con el
tesorero de la ENAMI EP;

4. Reportar a la maxima autoridad, cualquier aspecto operativo, técnico, econémico y de otra
naturaleza que pudieren afectar al cumplimiento del instrumento juridico;

5. Coordinar con el comité interdisciplinario de apoyo la emision de criterios, observaciones de
acuerdo a sus competencias de los informes generados por la contraparte;

6. Verificar de acuerdo con la naturaleza del instrumento, que el socio estratégico disponga de
todos los permisos y autorizaciones para el ejercicio de su actividad, en cumplimiento de la
legislacion ambiental, seguridad industrial y salud ocupacional, legislacion laboral, entre otras, y
aquellos términos o condiciones adicionales que se hayan establecido;

7. Preparar y organizar el expediente de toda la gestion de administracion;

8. Las atribuciones adicionales del administrador deberadn estar descritas en el contrato.

En el caso de contratos de cesion y trasferencia y de operacion, el administrador informara

mediante reporte trimestral a la maxima autoridad sobre el cumplimiento de las obligaciones
contractuales, en los casos que correspondan.

CAPITULO IV
TERMINACION
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Articulo 122.- Causales de terminacidon. — Son causales de terminacién de los instrumentos
juridicos de los modelos asociativos y de contratacion las siguientes:

a) Por cumplimiento del plazo pactado.

b) Por mutuo acuerdo de las partes.

¢) Por laudo arbitral u orden judicial que declare nulo o terminado el convenio, contrato y/o
acuerdo.

d) Por liquidacién, disolucién, cancelacién o cese de actividades de la contraparte de ENAMI EP.
e) Por decision unilateral conforme las causales previstas en el convenio, contrato y acuerdo.

f) En el caso de contratos de operacién se podran terminar unilateralmente por encontrarse
perjuicios econdmicos, legales, ambientales o técnicos debidamente motivados y/o por la falta
de presentacion de los informes trimestrales de seguimiento, por dos ocasiones consecutivas.

g) Las demds que se determinen en el correspondiente instrumento juridico y en la normativa
aplicable

TITULO V
CONVENIOS DE COOPERACION

Articulo 123.- Convenio de cooperacidn. - Es el instrumento juridico sin fines de lucro que
contiene un acuerdo de voluntades para desarrollar en forma conjunta y planificada,
actividades de interés comun, mediante el establecimiento de compromisos que las partes se
comprometen a ejecutarlos de buena fe. Este convenio de cooperacién puede suscribirse con
personas juridicas de derecho publico o privado, sean nacionales o extranjeras. Las partes
pueden comprender dos o mas intervinientes.

Articulo 124.- Procedimiento. - Esta fase requiere la ejecucion de las siguientes acciones:

a) La unidad requirente o interesada elaborara el informe de necesidad, para posteriormente
gestionar con las unidades competentes la viabilidad técnica, financiera y legal. Los informes
seradn remitidos a la Gerencia General para su aprobacion.

b) Con los informes referidos y la respectiva autorizacion de la Gerencia General, la unidad
juridica elaborard el proyecto del convenio y remitird a la contraparte para obtener su
conformidad. Con esta conformidad, la unidad juridica remitird a la Gerencia General con la

recomendacion respectiva.

c) La Gerencia General de considerarlo pertinente suscribird el convenio de cooperacion; y
notificard con la designacion del administrador del convenio.

Dentro del convenio de cooperacidon se designara al administrador quien serd una persona del
area requirente.

Para la elaboracion del instrumento y ejecucién del mismo se observara a las normas generales
previstas en el presente Reglamento.

DISPOSICIONES GENERALES
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PRIMERA. - En lo no previsto en el presente documento, se estard a lo dispuesto en la

Constitucion de la Republica del Ecuador, la Ley Orgédnica de Empresas Publicas, Ley de Mineria,
Cadigo Civil, Reglamento de Mineria y demas normativa aplicable, asi como aquellas que emita
el ente rector en materia de mineria y ambiente.

SEGUNDA. - De la publicacién del presente Reglamento en el Registro Oficial, encarguese a la
Subgerencia Juridica de la ENAMI EP.

TERCERA. - De la socializacion y difusién del presente Reglamento encarguese a la Direccion de
Comunicacién Social.

DISPOSICION TRANSITORIA

PRIMERA. - Los procedimientos de acuerdos comerciales, convenios, contratos o cualquier
instrumento de asociatividad o contratacién que hayan iniciado antes de la entrada en vigencia
del presente Reglamento continuardn ejecutdndose al amparo de las normas que estuvieron
vigentes al momento de su inicio.

SEGUNDA. - En el término maximo de 90 (noventa) dias contados a partir de la publicacion del
presente Reglamento en el Registro Oficial, el Gerente General de la ENAMI EP emitira los
instrumentos y documentacién empresarial pertinente para la aplicacién del presente
Reglamento.

DISPOSICIONES DEROGATORIAS
PRIMERA. - Derdguese las Resoluciones No. ENAMI-ENAMI-2023-0003-RLS de 26 de abril de
2023, ENAMI-ENAMI-2023-0008-RLS de 21 de junio de 2023, ENAMI-ENAMI-2023-0001-RLS de
01 de diciembre de 2023, ENAMI-ENAMI-2023-0028-RLS de 04 de diciembre de 2023 y ENAMI-
ENAMI-2024-0018-RLS de 06 de agosto de 2024.
SEGUNDA. - Derdguese cualquier norma de igual o menor jerarquia que se oponga al presente
Reglamento.

DISPOSICION FINAL

El presente Reglamento entrara en vigencia a partir de su publicacién en el Registro Oficial.
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