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Audlitoria de Gestlon a la planificacion, a los costos de cperacion y
mantenimiento y al estedo actual del proyects Refinatla dal Pacflea Eloy Alfaro
RDOF, v a la suscripeidn y ajeeucldn del Acusrda Marco entre 2l Estado
ecuaterians, la Compafifa Patrolera Estatal de China y el Bance Industrial y
Comerciat de Ching, en la REFINERIA DEL PACIFIGO ELOY ALEARD RDP
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REFINERIA DEL PACIFICO ELOY ALFARO COMPASIIA OE ECONOMIA MIXTA

RDP CEM, EN LIQLIDAGIGN :

AUDITORIA DE GESTION A LA PLANIFICACION, A LOS COSTOS DE DF‘EHAGICIH
¥ MANTENIMIEENTO ¥ AL ESTADO ACTUAL DEL PRIJYECTO REFINERIA DEL
PACIFICO ELOY ALFARD RDE, ¥ A LA SUSCRIPCION ¥ EJECUCION DEL
ACLUERDD MARCO SUSCRITC ENTRE EL ESTADO ECUATCRIAND, LA
COMPARIA PETROLERA ESTATAL DE CHINA Y EL BAMCO INDUSTRIAL ¥
COMERCIAL DE CHINA, EM LA COMPARNIA REFINERIA BEL APAC[EICO ELOY
ALFARO RDP ECONOMIA MIXTA, EN LIQUIDACION, ¥ ENTIDADES
RELACIONADAS, POR EL PER[ODO COMPRENDIDG ENTRE EL 1 DE EMERD DE
2014 ¥ EL1E DE ABRILL DE 20184,
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Quito DM, BT TA
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Refores - _“’“’%—'ﬁg
Presidente y Miembros de la Junta General Unlversal de Atcionistas i

Rafineria del Pacffico Eloy Alfzre RDFP Comypsinie de Economia I'uﬁxti; —

Cudad - : =

De mi consideracion:

La Conlralsfia Genery] del Estado, en uso de sus alibycionss consliucionsles ylegales
afaciué la awdiloria de geslion 2 la planificacitn, a los costos de opemcion y
rantenimiente v al estado aclual del proyecta Refinerfa dal Pacfica Elay Afere ROP. ¥
a da suscipaon ¥ ¢ecucion del Acuerdo Marco antre o Estade ecusordeno, |z
Cernpaiiia Petrolera Estatal del Chinag y ol Bance Industida v Comercial de China, en la
Ralmeria del Pacifico Eley Alfaro RDP Compaila de Economia Mida, en liquidacian y
ertidades relacionadag, por el perinde comprandids entre ol 1 de ener de 2093 v el 15
de abrl de 2015,

La accion de control =2 efeciud de acuerdo oan las Nommee Ecustorianas de Auditoria
Gubemamental emitidas por fa Contralarla General del Estado. Edlas nomnas requieren
que |a audilora sea planficads y ssecutadia para obterer cereza razonable de qua i3
informacion v & documentaciin examinada no coniEngan exposiciones ardneas de
cardcter sanificativo, gualmente que s operaciones 2 125 cuales comesponden, se
hayan gjecutadc da conformidad con las disposicones legales y reglamentatias
vigenles, palificas y denés normas splhcablas.

El andlisis =2 enfocd en |3 ejecucian del Acuardo Mareo para el desamolio dal Proyecio
de Refinafa ¥ al cumphmients del cbleta de e Compania a traves de kos siguisntes




compenerles: 1- Goblerno y Administracion, 2.- Financiero, 3- Planificecitn,
4.- Teonioo, 5.- Administralivo — Oparacional y .- Ambiental. Los resuliados por su
importancia =e detallan a continyacidn;

Acuerda Marco ¥ negociaciones para el financiamisnta del Proyecto de Rehnerla
N0 56 concretaron

El Ectatuic de 2 Refineria del Paclfico Eloy Alfam RDP CEM, disponia que la
Administrecion de la Compaiia, esisba a cargn dal Presidente, Membros del Directorio
¥ Gerente General de Refineriads| Pacifico CEM, sin embarge, no famaron las acciones
'=-®Eéﬁﬁndienles y aportunas para viaklizar ¢l cumplimients ded Convenio Manco vy [os
- den;ﬁ‘&;acuﬁ'dus pata la compra vents de acciones de PDVEA Ecuador an QRN GEM,
= los ::ualas hio fuaran elscatados, ocasionando que no g2 confarme [a nueya esirciura
de fedineria deifacufm Eloy Affaro con la participacidn del sozio exlems ¥ no se
pElef.‘l‘.'-ll:ll'IE la panlnrpamn & la compediz China MNational Petroleurm Corporation
I[ENF'DJ an 8l porcentaje accionano acordado del 30% en fa Compafla Refineria del
Facifico Eloy Alfaro ROF CEM; por lo fanio, no =e cumpic con o Acuerdo Marco,
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Los Ministras y Vicemirdsto dal Minizteio Coardingdar de ios Sedtores Eslratagicos, e
Ministra de Recursos Naturales Mo Renovables; y, el Gaerente General de Refineria dal
Faclfice Eloy Alfaro CEM, regizarn dos negociasiones con companias chinas para
obigner un socia astralégico ¥ & financlamiento requerdo para la construccion dal
Freyecio Relinador, acuerdos y negodecionas que no fueron favorablas para &l Estada
acyatatane, pues en la pimers negociacion se manenian laz copdiciones estahlecdas
an & Acterds Marco y [ Carta de Intencitn, y en la sequnida ss requeria Incrementar
al limite de sndeudarsieno det 40% del PIB, extsblecin en &l afictls 124 de Codlgo
Crgenico de Planficacion y Finanzas Pablicas, y [a amisldn de |2 garantia soberana del
Estado ecuatoriano del f00% dei valor a financlarse, negaclacknes de las cuales
tuvieron conocimienio 8! Prasidanis v YVicapresdants de la Repablica, ocasionando que
o #& haya incorpomdo un zocio estratégico que apora para la constieccidn dad
Provecto Refinader, ¥ no se fogre =) objetive de la Compaia Raflaara de) Paciico Eloy
Alfewa CEM, que e la consiniceidn y operacion da la Refineria,

Compangnte 1.- Goblamo ¥ Administracién

La fatta de gestdn y mondloreo ded Viespresidenle de Iz Repibica, de los Mambros dal
Directonio da Refinoria del PacTiica Eloy Alfaro CEM y de su Gerepte Ganaral, al no
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" continuidsd del Proyecto de Refineria; eonsacuentamenta que na se hava pussio en.

fomar las acciones aportunas respeslo del avahce, estado y continuidad dsl Proyecto
Refinador, no peamilii la consecucion ded socio estrategico ni dal financiamlento para
alcanzar al ghjeta estabiaie de [a Companiz, que fie la conglrucelén dal Complejs
Refinador, consecusntemere o pais no togro e incremento do la producsitn de
danvadas v predustas sfines, ni su camercializacion. y exportacian, ni [a salisfEecldn da
la damenda del memado intemo, ulilizandose recursos por 1 528 374 332 54 USD, en
la sjaciucién de-obras tempranas que no contribuyeron a diche cuniplimbento v qué a |2
fecha sa encuentran inectivas ¥ \5in mantenimiento. .-

El Direclorio de Refineria del Paciiice Eloy Alfare CEM' no sesiond conforme o
esleblecido en los-Eslahios de la Compafiia, tampoco reahzd las acchines ielevarles
&n la bisqueda del tercer socko v financiamiento dal Prmyecta de Refineda, ni tomd las
accines- pam _|a firba del Comrato de 3 Ingenleds, Procurs y Construccion (IPS),
acazionando qua no 58 fomen fas decigones oparunas respecio del avance, estado y

marcha |a conglruccion del Proyecio Refinador,
Los Miembros de la Junta Genaral da Acclonistas de Refineris del Pacifico Eloy Alfaro
CEN, aprobaran elaUmento de capital sacal para evitar 13 disolucion de la Empresa
dizpuesta por Iz Superntendancla da Compeafias, auments gque 1o reslizamn sin solicitar
g la Administracidn fa enhega de los comespondientes "Thulos de Acchin® a los
respectivos Accionislas, ocasienands cpe kas apodaciones realizadas gar los mismos
no eslén consldarados como uh ingtrmente de patimonio, conforme 2 tlas Momas
Intermacionales de tnformacldn Financlera, &si come ia normativa v d:spuslmnnes de {3
Lay de Companias. ;

=

Caomponente 2.- Financierno o o -

El capltal axtorzede de la Compaiia Refineria del Pacifico Eloy Aaro CEM [tega de |2
rformia efectuads @l 7 da junio da 2015, fue de 464 000 000,00 LSO, de los cuales &|
51% corraspemndia a la EP PETROECUADCR comeo socio mayorians v el 48%.a POVSA
Ecuador 5.4 o abelanta, la falla da geotldn de os Gerertes Generales de 13
Compania ROPF CEM en sys comaspondleneas parlodos de actuasidn, ne permilieran
que POVEA Ecuador S:&., cumpla ¢on al apors qua | comespondia estallariamente,
ocasionanda quse la EP PETROECUADDR reshce desembolsos que:no estaban
precvizios an los asladuios, rabasanilo e aproxirmadaments 5 veces &l momo del capital
%L!tggzado para cubrr kas obhgaclones conlraidas por RDF CEM, entregande recursos

2
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del| Estado poraenca de 1 G000 millones de ddlaras, los cuales en el aro 2017, 3 exigenaia
de [ EF PETROECUADCOR fuaran regislrados por Refinsna del Facifico.como "Cuantas
por Pager Accionistas ™, '

L3 &jesusidn pre;upueslﬂﬁa de |13 Refineria del Pacifico Eloy Alfam CEM, erdre laz afins
2008 al 2018, revela que ac confrajeron cblipaciones por valores supedores &n
55941 B4381 WSD, & Ios [ngresos provenientes da Ipa mecorsps  mealizados
mayoritariamente por & accionisla EF PETROECUADOR, evidentiandose que s
AANTEErDN CHTRPrOMISDS SN contar con log recursce suficienles, ganerande af 1&mino
del ejarcicn acondmlco 2018, phiigaciones pendienles de page, mismes que. hastz =l
15 de abnl de 2018, fecha da core-da |& presants audliods, a0 -ban sido cancelsfas,

La Junta Gensral vy Unkversal de Acdonisias de Refineda del Pacifles Eigy Alfara TENM,
No apnabs [cs estados fingnclems par & ejgrcicio economicag del 2016, debido a8 que &
acclonista mayantain EF PETROECUADDR, no esluvo de acuerdo con el wegiglio
contable de los aportes pars futuras capitslizeciones, raquinendo |8 redasilicacion a la
slenta "Cuentas por pagar accionistEas’, ocasionands que la Superintendencia de
Companias detlare inacliva a8 Refinéria dal Pacifico Eloy Alfaro CEM, ¥ luega de
enconfrarse disuelta de pleno derecho, dispuso la liquidacidn de la Compafia, al no

contar con balances aprobados, : i

Comgonantp 3.- Flanificacidn . - -
Los prtncipales abjellvos estratégueos y aspacficos propuestos par ka-Adminlsiradon de
Fafinerfa det Paclice Eloy Alfara CEM no s cumplleron, pues no se consigud 18
particlpacian da un 530 Astralégues ni al financlamienlo para B conatruccldn ded
Frovechs Refingdor, s embarge, se reglstraren indicedores que mantuviercn
porcentajes de cumplimierdos eficderes, considerando dnicemente |a ejecucién de las
vbras tempranas, mismes que no representaron &l avance global de la gjecucion dal
Provecls, pues su rasullade acumulado constiys & 13,55%: adamés, sa elimund &
indicador de 13s apotaciones de (0% accionlstas, mismo qua hasl@ e E@fic 2014 tuyo oy
rasyltado del 135,67%, orginado por el aporte gue reallzd el acclenista EP
PETROECUADOR para cubnr el défict de aportacidn da PDVEA &4, cogeionando que
nd @ .curmpla ¢on los objehvos propios de. |5 Compania, congssuememente con o
glinsacidn a lus del Plan Macional.tel Busn Vivir v de los Ministerios Coordinadar de log
ieﬂf"i Estratégicos MIGSE v de Resursos Malursles No Renovables MRNNR.

I- R . Y



L

m I

Componente 4.- TEchico T

La Gerente General de Refineria del Pacifico Eloy Alfare CEM, anla I3z captackones
ilegales de agua en el fmrade del Aruedocts Repress “a Espesranza” m=3lizé las
deruncias mspectivas ante s Fiscalia de Manla, procesa signado con-al Alersens
13080161a060448, no obzfante, & Gerente General de ROP CEM: presamé olras
denuncias &nte kas Fiscalias de Soluciones Rapidas da Manta, Tosagua, Montecrst!,
Junin ¥ Jaramiia, respectivamenmts, mismas que 8 ancuaniran an etana de invesigacidn
pEvia, =in embarge, la Adminigl@cdon de 3 Compafid poar ne contar con resirsos
ecandmicos, o ha resusllo &l problema de intervenciones [legakae, ocasiorando [a
afectacion de la hidréulica del ducio, aumania-en & consume elécides de la eslgcidn de
bombeo, ka pasible parakzackin del Acyaduclo, consacuentemients el -core del
suministro da agua a los cantonss Manta, Mardecrdst v Jarami)d

La construcadtn del Acpaducto "Repreasa Lo Esparanza® a pesar e detar de liguido a
las poblaciones da 1as cludades da Manta, Montacrisl y Jarsmk|o, come coimgensacion
social del Proyecte, ne complic con su obisllvo pancipal que fue proporconar de agua
dulca al Proyecta de Refinarda, pues 5o RO 5& construyd, !

Las condiciones operalivac e a3 gue bavenido operando € Acueducto [a Esgeranes,
desde aur antreqa par pare del conbializla, no gararizan & comects desampenn de los
aquipas Instalados pare pardametos de corhabilidad relecionades a integridexd
fracanica, eledrica v elestronica de lus mismos, generenda niesges en su oparacion,
las instalaciones y equipos mo estan asequrados y se encirentra en operacidn parcial
dasdde el 12 de diciembre de 2016, por kb gque I3 Adminislrasién de ROP CEM ha
rmenkenido 3k Acuveducto subutiizado &n su capetidad resl y que & futuro 18z bombas
colepsen, generande & desabastecimiento de agua = ‘log cantones de Manta,
Montechist y Jarmmipd. L '

El Garente General de Refineria del Facifico Eloy Afare CEM susbcribio el Corah de
Comedato con 18 Empresa Pablks Administradora de [a Zona Especial de Desamollo
Economico Eloy Alfaro AZEDE EF, de todos los fermenos de propiedad derRefinera ded
Faeiflbo g cm sepstiran &n el sacior El Aremo, para s exclosvo ded itcionamiento
Y operacin de la 2ona Espedal da Desarrolle Econdmice ZEDE, ademds dal Contrato
Modficetono al Camadelo que otargd ROP CEM ale Empreaa AZEDE EP, a favor de la
Emgresa Pablica YACHAY EP; sin embarge, hesta la fecha de corte de la eccidn de

contral no se ha procedicds con Ll iemimcdn det Comtrata de Somodata, en funcién de
£ o r
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gus la ZEDE no operd, ooasionando gue s termenos alin sgr.encuentren cedidos & I3
Empress FPoblea Yachay EP como Adminisiradora de s ZEDE,

Los Gerentes Generalés ¥ el Procurador de Rafinere det Faslfico Eloy. Alfam CEM, no
yerificaron ni realzaran las gestipnes para legalizar 6 predics ubitades dentro det aréa
de implaniacion del Proyecta Reilnador, tfantenidndoss el derecho dé farceraz sobra
loa iInmuekbles..

Los Gerentes Generales y Geranles Administrativos, Finencieros no gestionanon 3
asignacon de recursos, y los Gargntes Tacnlcos no programamn ni coordinaion |a
realizacion da ks mantanlinlentss continuss y preventvos requeridos para las obhras v
hisnes uticados denfro del Area de Implantacidn, asi como la pretacclén contrs
eventuales siniestros, ocaslonando que &stos 52 encuentren detericradas, sin cumplir 2|
yso para & cyal fuaron construldas v gin que 58 prodeja a imversidn realizada

Companente 5.- Admibistrative -~ Operaclonal

El Caranle General de Rekneria del Pacifico Eioy Alfara CEM, coanirahs sendcios de
censllicdia para la definicldn y constitucian de una Zona Especlal de Dasanofo
Econcamito (ZEDE) para |2 Refineria del Pacifico, sin contar con la propuesta en firme
del tarcer invetslonisia y sin tener o financiamientp, pars inicar la conslrucsldn ded
Compleja Patroquimbes; v, 2 |a fecha de.susaripaion del conlrato adn no- =& establecia
|2 ZEDE, su Administradors, lamposo 92 habia caliicadn 8 Refinens del Paciflen oo
tperadoracE la misma, veasionando qua los recursos compromelidos an la congullors
o produjeran el beneficio esperado debido 2 que el obisto da dicho conlraln estuvo
asociedo a la operatividad de fa Refineria; ademas, ks senvicos contratados no fuaron
cancetados en au.tetaldad, pues a la fecha de core del examen, estd pencianla.da
pego el 10% de lus senicios contretados.

El Garenta Generg s Reliveria det Paciico Eloy Alfarc CEM, contratd sendicios da
consultorfa rmlachnadas con la ofers académics. en k& provincia de Manabi, sin
considerar qua dicha contratacion no lenla mdston cone & objeto de 12 Refineria,
aras|enAnda qua s SpegUan recUrsas parun servicio que tuvo resultados. que no fueron
apficados an la Compafia..-

El Garants General de Reflnerie dat Pacifleo Elay Alfaro CEM suscribid Convenios de

Coaperacion, Financkamianks, Colaboracan y Complementariedad Interinstiucional con
s
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Ecuador Estratégico EP y los Gobisrnos Aubdnomos Desceniralizados de Montecristi,
Manta, Jaramils y Manla; Goblarma Provind de Manabi; y Iz Corporacién Nacional de
Electicidad CMEL, por 45 745 249,44 USD, para gjecutar obras de compensacin
social, 2in qua L Administeackon s le Compaiiia haya cumplida con los compramlzos
asummios, ni sa vadliqusn los vencimientos de bos plazos, asi como su liguldacksn v
clerra, ocagdonands oue I3 Camparla megisie un valor compromsalide pandiants de
ejccutar por 25 168 522,594 USD, consecuentements no =2 haya cumplido con las
CoHMpEnsacionas socialas sstabladddas,

Componenta §.- Ambientl

Loz proyecioz desamollzdes an 1 fase ds constuccion de s Refinenia del Pacllico
deade el 2015 al 2T no contaran ¢ |08 respectivos permisos ambiertskes, y i3
Administracion de [a Compaitfa no presanld las respectivas auditorias e infermes de
cumplimignty anual duranta los afos 2013 - 2017, exisiendo trémites pendientes de
aprobaciin par parte del aclual Minkstena del Ambiente y Agua, ccasionado qua no e

bl T — el m s

puada verficar o cumplimiento de las aclividades eslablecidas en log planas de mane|o

amblental, para prevenir y mitiger los impacios ambientales considerndos an 2l

dasarelle de lay aclividades de los proyecios para la constructisn del Provede |

Refineria del Patifice,

Lhebide a la naluraleza de la accién da conlrol afectyada, 1os resullades se encuentran
expresados en los comentarios, conclusionas y recomendaciones gue congtan en el
presenle informe.

[ cotrormicad con [0 dispuesio en el articulo 92 de la Ley Oraanica da ta Contaloris
Zenaral dal Estado, fas recomendarciones deben sar aplicadas da manera inmediate y

oo @ caracter de obligatorio.
P dicis

Atanlarme

Direciora Macional de Auditoria da Recursos Maturales
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CAPITULD |

ENFOCIUE DE LA AUDITOR[A

Motive de la auditaria

La auditoria de gesticn a la plarilicacien, a l¢a cocsios de operacion y mante-imento y
3. estads actual de’ crayecto Refimerna del Pacifico Elay Alfaro ROP SEM, v & la
SLISGHpGIon ¥ ejecucidn del Azuera Marco entre el Eslado ecuataiang, la Comeoaila
~elrslera Estatal de China y el Banca Industrial y Comarcial da Ching, e la ReFneria
del Faclfico E.oy Alfam RDR Cempania d= Economia Mixta, an liguisacién, v enfdades
relasionadas, por el paroda comprandide entre el 7 de eneda da 2012 v el * 5 de abril
de 2018, se realizd cor cargo a imprevis’os del Plan de Conlrol del afio 2020 de lz
Direccicn Macinial d2 Auditora de Recursos Matarales, an ¢ Jmplmiento ala dispozicidan
dal zafar 3ubcontralar de Auditoria. cortenida en memorando U582-E-DNPEYEI-GISYE
de 1.3 ge felieero de 2020 v ala arden de trabajo 0D001-DNAEB-2020 de 26 de febrarn da
2020

Chjativas

Cetarminar fa afcierncia y alizacia 2n la uilizacidn de ‘o2 récursos.

-~ Werifcar|3s condizizres y la alecudidn del Convenio Maroa.

- Merifica” el #slado actual del proyeclo y &l aparte al cumzlimiento del misma.

- [Evaivar las condiciznes smbientaes del Provacto Refineria del Pagitea y el

curapdisnienta ¢ las dispasiciones legales y reglamantarias viganies.

Alcanco

La eudicria de gestlon = ia planficacion, a los costes de operacidn y mantenimiento v
al eslado actual del proyecto Re’ineria del Pacffico Elay Alfar: RGP, y a Ip suscrizeian
y aecloon del Acuerde Marco entre el Eswado ecuatorland, la Compaiia Peroera
Eztatal da China y €] Bance Ingusiial ¥ Comercial de China, comprendié el anallsis da
lz ejecucian dal Acuerdo Marce para & desamolo del Proyecto de Refinatia; la
veqdficacion Jel cunrplimiertn del okyeto sonel de la Sompadia ROP a traves de los
comnponanias  Goderng vy Administrecion,  Fingnciero,  Plarificacién, Tacane,

Adrminletrallve — Opzracians| ¢ Arbiental en |2 Refinaria cel Pacifca Eloy Alfars ROP
& deteer
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Carpzania de Seanemia Muca, ¥ enldades relaclenacas, por el pariods comprand do
entre el 1 de enard de 3013 v el 15 da agal da 2015,

La ausltaa na comprende g ardlsis de o5 oracescs de contratacion de consultorias y
centralos rac onales @ htanacianales. a0 -azén oa o va Flaron aaminases SCr 12
Contralorla General del BEstado; sk embaqgn, e 108 descrlas en el Companarte
Adminsirahvg — Ciparasional, pos el sfacto an & gestide da s compania para ogrer las

by ethins.

En =egineria del Jacifico Eloy Al°3o Cormparia de Eccnorta Mixta (CER), duranie a

perloda de la avditorla, 52 redlizaron acciones da control, que so datallan an Anexs =
Enfoque

La auditeria de gastigr. a la plaritcaciar, a los costos da oparacidn y manternmisats v
al estado actaal del proyecto Refineria del Pacifico en Refinerla del Faclfioo Elay &lfars
CEM, tieng un enfoque Gerencial, Operativo ¥ de Resultados, ya gque evalia i3 gastidn
reglizada para conseguir Ing objelivas v melas, megianle la gjecucidn de proyecios y
act'v.dades cansiartes en los Planes Estrategicos y Cperativos, aprobaces por el

Cirectorin.
Componentes auditados
Los comoenentes analizadas durante 8 awditaria d= estion, son os sigLisntes:

=~ Eobigmno y ACminiatracian
- Financiera
Planificacion
Teécnico
- Adminrstatva = Cperacicnal
- Ambientsl

Indicadores uhlizadas

Refinera del Pacifico Elov &lfaro CEM, en el penoda de acatce de la auditornia eva'Lb
ia gestion de negocio, cuyog ind cadcres fueron cangascs an |3 hemamianta Gobhiarno

por Resu tadas BFR, siendo loz principales los =iguien-as:

i n e
=]

g
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CAPITULO IT
INFORMACION DE LA ENTIDAD

En el Plan Estratagizo Inslitaciznal 2013 - 20°6 y siguien’es, de Refinetla del Pacfico !
Eloy Al*aro CEM, apiotados por la Gerencia General, consta la feclaraclon o los |
glsmentes princicalas parg 2 d reecicnamiertn estratég’es, az| como el analisis

estratégico sinteizade en las fedalezas, cportunidades. debilidades v amenpzas, ash

el mem e —mk =

Misicn

“..odizefar v ocongtr & Dompdeio Refingdor v Paliaquimicg Floey Alfars, bajo '
oslandaros intarnaciangias de caided y segquridad, cooforme Al merco legal y .
pofitices pacionalcs, administrasdo eficientemente fos recursos, desaroliandg
prucesos aftamente tecniicadas, asegurandn af guidado gmbiznial con izlomnio
namann cagacitad iy compromeiido, para contrifuir con of desarratlc del paig f,. 2!
Vision '
1
... Iniciar 'as gpsracionss da Halinerfa de! Pagifico en & afio 2017 can procasos ';
gfociivos, cumpliando estandaras e calidad ¢ responsebifidad sosiy, Sora |
salizlacer Iz domarnda informs o combusiitles y exporter log excedentes (.. !

j

1

1

Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas (FODA)

Fortaleras: I

v Disanic con tecnolegia de punla bajo normas v esdrdares intamacionales da .
calidad, senJ ndad v irecie ambents
v Cantar ceb licensias v slanes de maneic ambiental para |a faze ce construcclén y

[ SR P Sy

A raslén
s Coqdarcon los estudlos para acceder a la “ase da financiamienta y construccidn
«  Sa cys1ta cor @l sMhio greparade pare la imoiantacion de ROF en temenos propios
«  En procaso agerdas de asdtiecioh fon CNPC v consecucion de financiamienic :
con |3 banca Ghina :
*  Sa cuenia con conlbratos Tirrradas cor POVSA y EF PETROECUADOR para el
gUminNswo de cruda

*  5g cuenta can provisicn da ague para & corstruction y operacién de [a refineria
@mm
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Cportunidades:

+  Apoyo del Gobierno a la ejecucion del proyecto

» Cantar con un 2oci e estratégico con grandes resemnvas de pelroles

* Demanda crecients de combustibles en el mercads racional g inlernac.onzl
=  Creacién de una ZEDE an €l frea donde g2 miplania el preyests

=  Ubicacrer geografice del proyesta pera @ comercliacian de dervadas

=  Prcyecto alragtivo y esiralégice pRta m invers on exlranjera

= Acuende marce 08 asoc acion con SHEP firmade

= Interss de aciores irternacionales en el proyasts

Debilidades:

= Falla de definsldn oo la sliacldr legal socetarla de ROP [derecho pabliga o
prvado)

= Mo se suatla con una astruciura organizac’ona dafirida ¥ apobada

» |ndefiricion de roles de] PMC-ROP-MICSE

= Meoem cuaita con oha inteligencla y astudio da mercada acuallzado

Amtnaras:

» Resultados acondmicos del proyacto altarents sensibles a los precios dal cruda y
dervados

*  SGrupos do apasicion social, pelitca ¥ econgimica

» Relrasa en la chlencidn del finaaciamrlenls

= [ala de concrecdn del Eanciamignta

s [Desarrollo ds fuentes de energlas alternativas mas ectndmicas

Basc legal

El Directeno de PETROECUADOR, con Resplclén 20-D1R-20738-02-09 de 9 de fakrerp
de 2005, autorzd la constitucion de una ampresa de scsnormia mixla pars & desgarrolio
de: proyecta de 1a nueva refineria &r la provinca de Manabi.

L.a Junia seneral Liniversal de Accianisiae de Refinsria f=l Paclfico, con acts de 18 de
rnayo de 200B. aprood |13 constitucicn de |2 compefic de economia mixta “Refinzria d=|

Pacifiza ROF Compafia de Economia Mixta". con naconalidad ecuatorana y
@ afete
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domicilizda en el Digirto Mefropslitano de Quito de 1a Replblica dal Ecuador, & &ndo

sLs accioriztas FETROZCLIADRCR con el 51% de |2 acciongs y PDYSA Ecuader 5.4, |
cen el 48%, la cbal kenla por ofjeta la construceidn de an somple o de refinesior v

peiragulmlca en la Repdblica del Ecuador. Ademas, acordd agabar el proyecto de
Corlwale de Compaiia sue incluye los Estatutos y los Azuerdes de Aocipnistas de &

indicara amaresa mota.

El Suparimaraente de Comeadias e 15 de ‘ulio de 2008, com ressluclén 08,01
hurmara. 2583, sprdbo |8 constiluzidn de a “Refineria del Paclles RDP Sompeiia de
Economia Mixte", can un capital social de 30 200 000,00 USD.

En la Motana Foblica Cuarta acl Cantdn Manta el 15 ge ;ulo de 2008, se celebrd a
escritura puclica 2732 de constidcién de 3 Gompenia "Refineria el Paclfisco RDP
Compaiia de Econamla Mixta. La Resolucldn de |3 Superntendencia de Companias vy
la escritura da constilucién se ingerlbls en & Registro Me-canttl del Santén Quitn. el 24

de julic e 2008, bajz el nimers 2181 v J29EE rescecivamente.

La Junla Ganatal Extracrdinaria  Universal o2 Accionigtzs de |a Refinerla del Pacifico
ROP Compafia e Economia blixte, el 1 de noviembre de 2008, rasoivid aprobar al
cambig de fgmbee Se le Companla oor Refineria del Pacifico Eloy Alfa~o ROP Compafia
da Econamia Mixta (ROP CEM) v refamar loa Estalutes 2n lcdas las cares er gue e
813 B 5L nombre

- e ke Mol —

—— e B

L3 cunla Genedl Exlaordhibaria v Universal fe Accionistas de ROR CEM, al 13 de :

nzviambire de 2008, resolvld aprobar el nueva texta de las Eataiutes en el que en farma
azpacial 5o incoreora 1@ aurs de Gerente Gareral.

Con esenluras pablicas celebradas arte e: Notarip Qecimg Qgtave del Cantén Quita, ol
A0 de dicemiyre d2 2008, 3= protocelEd el cambio de cenaminacicén, 13 reforma y

aodificacedr de o8 Estatitos Sucgles d= la Compania.

Estruciura argdnlea

Con Resollclan QCE-GGE-RCP-UIPR-2Z012 de 18 de enerc ce 2012, el Gerente Ganoral
de RCF CEM. sprobo |2 estruciura organica provisiona’, compuassta por los siguianlas

[Arocesas

13
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Prasazns martes:

Qursslamn
Garanaia Ganara,

Procosos Apregadoros de Walar
Coordingcian Tecnica
Sarpncla de Disenn

Sarahala de Consiricdnnes
aransia de Dseracisnes

Garancia de Almacenamiento v Transferensias

Gerencla da Mamanirmianta
marpnala da Comerejaliz acitn

Procesas Habi izantes de Aeoecrla:

Lnicad de Comunicacon Sacial
Lnidad de Conlral Previo
Un.cad de Audito-Ta Intema

aerencia de Fesponsabilidad Social

Fraocesns Habiitantes de Apaye:

Zerencia de Flanifocacian
Serencia de Asesana Juricica
Serencia Aciritiztrativa

Diraceitn Finapciara

L]

=00 Resolucion RCP-GZ-2017-GGE-RE-0008 de 4 de sectiemibre de 207, el Gerente
weneral se S0P CEM, derogd la Reaolucian 208-GGE-RRP-UIPR-2012 d= 18 ce enero

da 2012, v apobd & siguignie astrcture oresnisa:
o N T
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Objato da la emprasa

El art'cula quinle da las Eslatutes de |3 Compafia Refnera del Pacifico Eloy Afaro

e,
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E3TRLCERS OF L4 FebIERLS DEL PACFIRD EECSY ALFARD CEM
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Corpania ge Ezonemia Mixta, sedala:

"o OBJETO.- of obieto o5 reallzar las aclividades de dissrlo, construccin,
puRrEEion v menlenimients de melfinerias, de modoips do mojoramsionio porg
crudos pesadns y axfva pesados, Jde produceion oe frecciones pelrogulmicas
como propifenc, elfens, OTX y gasdieos para fuhicanies v o8 almacenarienio
da gruda ¥ de denvades de sus terminelas, terresfras v marflimas ressechivas,
de plgoductos, polducros p gaseadusics para el transpore de crudo v de 5L
varaz Heog de mazelas y lambién de campushible: sl coma 12 eomercializa cean

£F gratda
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e la producsian camersia, mpontacion ¥ expartacian de pelrdlen, sus denvados
¥ mreductos afings v oconexes, i ps0 \oovEposician, ferio dentra oel pEIS
sxfisfaciando 'z domanda dal marcada inlarmo, 20 [ambign fuara aal paiz, e
16 regran el cantinente aReacenc comc en gl drea Jde ja Suenca gal Gréana
Pacifiee ()%

Financlamianto

La Refineria del Facfica Eloy Alfarc GEM, en €] periodg sujeto a examen find1Gig su

gestiar con laz aportes provenientes de los accionigtas.

Aportes da Acclonisias
Rahnerg d=zl Faclheo Eloy Alfaro ROR Companla de Economla Mida
2013 - 2018
Expresads on USDH
Aio EF PLW 5L TOTAL
FPETROECUADORF Eeuaders.A ApnHe Acefanano

2612 245 222 051 28 10 €00 Q.00 255 232 031,25
i s0i4 . AT 250 GTT.O0 3 TRAATRE 274 033 247 16
i 2015 ! ‘3% 466 612,37 10 135 398 Bz 24
v 2016 | 105 807 24,31 am 105 107 924101
| 201 13 7H% BES, 12 0 i3 75 DREG,12
| 2014 ERKERY T 0 o a1 A7 B
L TOTAL TTFTED 842 B 13 THD BTR 16 TET 550 51268

Funcionarios princlpales

Anexo 1
0 g e
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cARITULD LI

RESULTADRODSE GENERALES

e mehedk ek kel mk el m= =

Antecedenles para [a suscrlpeidn del Acuerde Marco ¥y blsqueda del |
1

financiamiento |
1

Cl Ministra Coordinador da loz Segtoras Calretenicos, MICSE con el Vicepresidente de |
chima Mational Petroleum Carparauion CHPC v el Presiderte del Industrial and -
Commercial Bank f China ICBC ¢l 24 de febrere de 2072, suscrbiaran la Carta da
Inlancion, on &l akyeto de cooperar con el desamollo de los blogues y ol Provesha de j
Rafine<s nsor medio de alianzas estratépizas ¥ formas de cortratacidn, confasme a la i
L=y de Hidrocerburos, bajo &l antendimients de que los acuerdos de exploracion, !

oroduceion ¥ comerc alizacidn de los proyecios sarian intardepe ndiertes entre si,

Los principales punias de la Cata de Intencidn, respesta 3l Prayecln da Refinena,

PR S TIPSR -

sefalarcn que el gob'erno Jdel Ecuador, & Minislernio Coordinador da lns Sectores
Esraiégcos, laz compafilas estratégicas v olrae emvidades ralevantas del Esuadar

deberan neqociar da bLana fe conla zomparia china CHNPC, zua ahhadas g suoslzianas,

e . L)

cohtratos on o2 cuales oparen ¥ participan en g axsioracit ¥ explolacion de petrdleo
crudo ¥ gas an los Blegues Auca, Sacha v Blogue 31 de la Region Amazonics

ecualorara. |

Ademas, gqua la canpafia CNPC, sis afiliadas o subsidiaras, nendclaran s padicipacion
oo invarsiofisas da capilal ey la Ralneria del Paciflon ¥y como contratista de |
Ingeniara, Fracura y Canstrucclde (IPC) en la Reflaeria del Faciico El Gebietno d2| i
Scuador, al Nenlslerlo Cotrdinador da es Seciones Eswalegicos, et companias :
astratézicas v otras enlidades relsvantes del Ecuador, dakerda mocorporar odss 16y |
Wmnros ¥ condiciores de esos acuerdas an los doecumeanlas legales finales, %

Acuerdo Marco y hegociaclones para &l financlamlento del Proyaclo de Refineria |

no s¢ concrotaron =|
Acusrda Marco

A basa Op la suscripcior da laCara da Intenciar, el Subsacrelario de Finanzas Purblicas |

del Minisieric de Finanzas del Ecuador, &l Gerente General de la Empresa Ficlica de 1
(& bt ol '
17



Hidrocarburas del Eguador, EP PETROEGLUADDR 2| GGerente General 32 a8 Empresa
Fublica de Exploracign v Explolacon ds Hidrocarburos PETROMAZONAS EP, ol
Fresiderte del Irdustrial arg Commercial Bank of China Limited ICBS v =l PresiZents
dsl Qirectorio de Skina Natona, Petroleum Coporebon SMPC, suacrisieror el 3 de jurio
ds 2013 el Acue~do Marco (Frane Wor< Agreement), con =l proposito de establecer los
procipios y 1Erminas principales para la negeciacion de 128 Acuerdos Definitivas en
rmandn cin el desarollo, censtrogcion, nanciamiento v operacion dei Froyecto ce
Rafing:'a v ia axp oracdn, explolagien, desarollo y operacidn de loe blogues petoleros,
daoumenta quefie celesrado enidicmaing s Cebe indicar qus el Kinistro Coardinador

de ‘o5 Sectores Estrategicos MICSE, fima &l citado dooumentn como testgo de honoe.

El mumsral 2.3 "Indzpendensia d2 o3 Proyectos de Sxploracicn ¥ Produsc on v ded
Proyecto de Refirzria® del Aclierdo Marce, en su lraduccion libre, eslablece que a paric
de la fecha de ertraga =n wigencia 92 los Acuerdos Definitivas de Exploracidn y
Pradoceidn y del Acosrdoe de dart Wenture, el Proyecic de Refineriz sera admiristraco
y operads pas separada ¥ ¢ansideras o indepand ente de o3 provectos de explarascian v
produscidn v vicavearsa.

A 20 wez, gl numaral 4.1 "Etructura 2el Prayecie Refine:'a del Paclfics” del AcLerdo,
gstablece qua |la EP PETROERCUADDR tendrd el 5° % 22 Jag acoiones de |a Refneriz
daf Faclfico reorganizada y a compaifila ehina CNPC hard aee s eflilada tenge el 20%

de |ag8 acoiones y que actde camo sacls principa: en RDP,

Ademas, a EP PETROECUADCR regociard car. Falrdless da Yenzedela § .4, POWSA,
la cantidad de acciones, siempre auo no modifigue de moda alguno &l poroentaje
accicnario del 30% establecidn para la afiliada de CHNPC

Azl tambian, CMPSC (3 travée de zo afilasa) conllndard replizands €l sstudio de
viabilidad con baze a ung relacidn deuda-capiial de YUED. uetende el refsr do estldio
n:-ﬁln base al acuerze final gus se lleque sobre la proguasta finansiara ntre el banco
ching ICEC y &l Minislerio da Fnanzas, aceplaco por la afiiada de CHPD v la FF
PETROECUADOR.

El numearal 4.2 “Alzance del Proyactn de Rafnerla’, esteblecie que £l Proyecto de
Refineria conziztia en a8 conslrocsidn de una relineria oplimizase oe petrolzo crudo son
rna capacidad nomlal tata. da 300 200 barrles daros, que se corslruiria e

implemeniaria =n cos fAsEs: |3 primara fage con una capacidad noranal e 200 000
ot b e
18
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barles digrigs zue comenzaria despuas de |3 finallzacidn del estudio de viabilidad, v :,

ung segurda fase que aumaniaria a capacidad rom.nal en 100 000 barriles diarips. ’

!
1

El nume-al 4.8 ‘Financ’amientn d2 Proyecio oe Refirerla”, safdald anlie ﬂdrasé

condicianes. que el plaza dal préstamo ne excedera los 20 afios, roluyendn un parledo 1
de gracia e cinco 3fos, 2610 es, deste cuands Reficeria dol Pacics anira Ena:
operacidn. 1I

!
El 'Plaze” del Aduerdn, segun los numzrales 7.1 ¥ 7.2, indica que ésbe enliard en :
vigencia en I3 'echa de su frms por todas |as panas y aa mantandra en vigencla por 14
Meses, 5in emaango, 28 pates podran extendor dicha facha pae mus asuerdo; al !
tmarmarto de la Temminacién del Acuerdo ninguna do las partes serd axlmds de sus !
raspersabrlidades u obligaciones por violacidrn o incumplimients de| acoerds que1

hwhiera surgido anfes de au terminacion. !

ara cumplir eon la corcicion del apone accionaria del 30% qle s2 ent'egana a la :
compania china CNPC, [os Gerenles Generales de EP PSTRODECUADOR, !
FETRCAMALCNAS EF, de Refingrla del Paciflen Elny Allaras Caorppafia de Economia 1
Mixta. ROP CEM, de POWVSA Ecuader .4, cen el Liguldader de Operaciones Rio Mapo %
Compafia da Eccnomia Mixta, en Liguidacian (RN CEM), el 23 de septienbrs de 2016 1
suscribieron el Acta de Acuordo Definitiva para la comgzravenla per PETRODAMAZOMNAS i
EP da& la {ddalidad de la paricipacitn azclanaria de POVSA Ecuader 5 A, en ORN CER
¥ para &: recancoimisnto y paco de la agreancla de PODVEA Ecuvador SA. frenle a ORN 3
cEM por senvicios prastadss v aastes reembslsebles, ¢on un plazo de 15 mesas desde |
la Facha de suscripeian,

L3 leira d) del articule 2 del Acla del clvado Acuerdo, sefiala

e

" PETROAMAZONAE cumphira oo S0 abigacidn de pagar & HMINGA ECUADCR |
Is Contragrestacion medianic iz enirogs a FOF on nambra y 0ar cushi@ 0a BOVYEA

EZUIADDR, e ls Fevha de Sirma; i) en salidag de sporte die capifal, fa caniidad !
tha ddfaras da ins EE UL raquenda ara gue Surmedd e resena 8 s sanbidad fofal
g8 jas aparies previements realizados por POVEA ECUADCR a ROP, POVEA
ECDADOR alsanca & digonusve porsenio {155 de partiseesion scaionaris en |
RO, consfdorando of Patimanio dato da B0P aeorogdo por FETROESUADC R

y AOEA ECUADOR o o Fecha de Brma [..)"

ﬂ ol LB

"
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Lcs accianistas de Refineria de Pacifico Eloy Alfara CEM. can Resclucidn ROP-GE-
201 6-JGA-RE-0003 contanida en Ac-a de Junta General de Accionislas Ze 4 de sotube

d=s 20716, resalvienon:

“.. 1) Agrobsr ef aurmento del ceaital socigl o Hofineds dof Facifico =iy Affaro
RO Comppiifa g Eeonoenfa Mixls, & 2 somg de OS50 7 480,000.000
medignta la emiaion de wit kaiad da (16T 600 Ridevas aoeinnes a see pagedes bafo
la macaldsd de compersacion d= crédiios. . en las Erminos previzios en fa cifada
Acta de Acverda Definihva, fode sfie, siemors que se suscriba el respactiva
conlraio do comaoravenls do acclones on ORNGEN . 2 E) caoitar acolonars Je
mROE CEM guedanda distohoido porcentuaimente en ochenfa y una por cicnia
(B1%) para al accionisla EP PETROECUACOR » dieciioeve por cienta 113%) para
ef accionizta POV cCUADOR SA., una vaz qua PCTROAMALCNAS cuampla
cory Su chigsclin de pagar 5 PLOWEA ECLAD0R el rafor de [as acciones s QRN
CE. .. 3} Rainerfa del BPasffics Bloy Affare RO Comoafis de Economia Mixta,
repibird el page por ls venle de accionos do POVEA ECUAADOS an 1o saoiaded
Coerguiones min Mape Compadla de Ecoromla Mixta en nembne p por cusils fe
FOVEA COLADDR 4. Auvtorzar v dejedar &f Cerenle General de KOS CEl s
meforma o 'os Esfeios da Hefirenfe del Pacifico oy Alfare R0 DEM para &)
aumsio el castel saoal ggu! respeito- 5 Las resofucionas referioas on o
rumeralcs 1, £ 3 ¥ 4 que amcoedan londrdn valte? ¢ enlraran e wigsncia en af
marnenio er gue FETROAMAZONAS resfice el pago & ROP por la compravsnta
de eccionas de POVEA ECUADGCR en Cperaciwies Bfa NMepo Compafia de
Ecoramia Wate (...)"

El Gerente Genzral oz POVSA Ecuador 5.4, el B de julio de 2018, [afarmé al Gerante
Feregral de la EP PETRQECUADDR, que FETROAMAZOMNAS EF no cumplid oon &l
coTRromisa de pago de 281 millznes de ddlarss 3 su favor, los cuales -enlan que 2er
transfardos a Refirerla dal Pasil ¢a hasta complstar el 19% del paguetz ecsionano de
la campariia, segun ol Acta de Acuoerde Definitiva, suws plazo culming el 23 de Ciciembre
de 20117

Bl Acuerdo Margeo g2 suscnbld & € de unls de 2013 cor un pazo oe 14 meses, msro
aue hinghzd ol & de agoste de 2014, sln evidenoar qus las partas hayan extendido dicho
plazp; sin embargo, 2l Acla de Acuerdo Definitive para la compraventla de acciones de
FEWSA Eouador 3 A, en ORM CEM, como condicidn eslablecida en el Acuerdo Marce,
e Calabrd 25 neses postanores g la inghzaclin gz d e instrurmeante, acto qus pem’tia
sugcribir a0 mos doszues, ol Acta ce Junla Goreral de Acclenlsias de Rafimeria del
Paclfico, er la gJe s¢ rasolvid aprober el avimanla de saatel de RDE 21 480 QCC D00.00
LIZR, situacion que no ocurrid pues FETROAMAZSHNAS EF no transiice 5 FOWSA
Ecuacor 8.4 |os 261 Q0% D002 USE acordadss, por io que, la participacion accicnaria
d= Refineria del Pas o Eley Alfaro CEM 26 martuvoe el 514% 3 EF PETROECLUADOR
v el AB% 3 POWEA Ecuador S.A.
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N e proporzloro diedmsntacon relacionada con Ia terminacian dal cumplin’enta del
Acusrda Marco; 3in embargo, este inafruranic legal ne llegd a concretarse puzs como
g2 indica sn el parrafa snteqior, no se cumplic la condigidn ¢2 @ sompravenia de
azciones de ORM CEM a POSVA Ecuadar S.A.. bage marz |2 suschiptdn de  "Acue-do
d2 Joint Venture' gue definla & -ucva propietaria del Provecto de Rafineria v las
sond:ciones pata desairollo, sonstruccidn, financiamients v operacicn dei Complejo

Fefinadcr.

Gl Cenvenia Marco fus suseite pot 4l Sukescretars de Finanzas Publicas del Ministerio
de Finanas les Corentes Geperales e @ EP PETROECUACOR v de
FETROMALOMNAS [P, esablecldnsiose las siguentes conciciones a favor de la
corpatila ching CHPC: CMPC, sus afladas o sussidiarlas, tenian derecho a negociar
IOMrEtne pare aferat an la seplorecon v explotacion de petrdleo cruda v gas en los
B ooues seiraleroy, gue s&g0n la Carte ds Inkenoién eran Auca, Sacha v Bloque 31 da
'8 Region Armazonica scuatoriara; ademas del desamollz, ingsnierla, precura y
gonsimizcion del Proyecto de Refinera. v la participacicn accionaria de la amsorasa
Fefineriz del Pacifico. mismes que el Gaobierno ecuatoriano. @ través del Ministero
Cigsderedor £ 2 los Seccres Estraisgicns, companias estratégicas y empresaz soblcas
del Ecuedor, dsbizan incorporar todos los terrings v condiciones de esos acuerdos an

2% instrumertos lega es finales.

El Ministrc Coordinadar de los Seclores Estratégicos, Miembro dal Dirgclorla de RDP
ZEM, durants su parodoe de gestion dal © de anemn de 2013 al 2° de sepliembie de
20135, mecianta corynicacicn de 23 de julio de 2020, sedald que |2 suscripeldn del
Acuerda karco demuestra de forma rrefutable e indubitable |a planifizacicn y ojeeucitn
de una estrategia profesicnal, seria y trasparente, coma exige la ejscucidn de un
orovec.s de i@ magniud. tragcendencia, riesgo v comelejidac como la Sefiner’a del

Jacfico

=1 ex Mimislra Coorditadar de Sactaras Eslratédicas. no axplizd an su comen casidn, as
FAZONES por |35 cuales no & tamdaran las accicnas para &l cumplimlonts dal Acverdo
Viarco v e log acuerdos para la compra vends de acciones dae FOW3A Ecuador en DRN

ZEM, que na fuercr gjecutados,

(R Proceff 3 annr
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Menociazidr con CNPC e ICBC para |8 incorporacion del tercer socio y fingnciamien:a

del proyectn de refineria ¥

El Acuerdo Marco estab'acla la 1agociacidn da los acuardns de accianistas y g -
financiamiento; |8 g1scipc on 28 108 contratos de procesamisntd, ngaierla, procura y
construczigr. (RS la ejecucion de los ArOCEE0S de auditoria y I3 verficacidn ara
determirar el monto que se debia reconocer por las nversiones realizadas pa-la EF
FETROECUADDR y FOVEA Ecuadaor 5.4 ana Refinea del Paczifea, v realear g
estudio de viabilidad para llevar a cabo :a prirera BEsa del Provecto da Refiner(a, por 13
campanla china GNFC. Fara ejecutar estas actividades, Refinesa del Paclfico E.oy
Alfara ROF CEMN conts can el apayo técnico v legal de varas cansulsras mtarrac-ong.e5

comc Wa-leyFParsons, Bafiney, Cline & Associares Ine. y Hagan Lovells.

El *“Cronpgrama prelirinar de trabajo (O} del Acuerdo Marco, establecio como foehas

f=ntativas pare 13 elselclon se adtividades 42| proyecic, las sizuientes:

Agib/Idades " Fache da culminaclén

Feqienmiento de inforracign CNPC 8 PETROECUADOR i 2013/GE/2D .

Erirega de wmformacldn PETROECUADOR 3 CHPC : 2M3GENT

Aprobzcan de la ceclarscidn de trebeja enire 135 partes A pe _
I Estudia Se Tazilbingad 2130077

Caontirmacidn de |z ealnecturg 2eclanane da la nuzve ROF 21085 ’

Audlonfa dw coslos Incurrivos en ROP 201331710

Entrege del gatucio de fect biliced Fnal 2013!31AC

Can'irmacion da les coskos incarridos 2018414 E

Praapreeian del Joit Venturs g2 193 acnanigtas 2013120

Praoaracidn ce Ios zantreloe da esrvicics 2ara la explaracicn y e

gxpledacidn de los bloques 2U15MZAC

Aprabacian cal daladice de Tasllbiid2d, iminae ¢ CONCIETunss para

la exploraclée ¥ esplotacdn de papss, erire 0% aselosistas y el 201

Gokiatra

acei0d g
Suscripzitn Cel Jont Werilura de Bas accion’'stas v de los contratos de | {suleta a la spmobacidn cel
S&IMViA0S5 pard |a éxalorad on v axplotacicn <& Ios Blaquas pun:a antanc- gus paads ser

antes &el 201405/01)

El Minist-o Coordinadaor de los Sectores Esfratenizos, luego de 116 Ziss de iniciadas 1as
actividades establecidas er ol crenograma, 250 es, el 24 de septiemcore de 2013, :
informe al Ministo d=l Pocer Fozular de Petrdlec ¥ Mineria como Presidenie de |
Fetdleos de Wenezuela FOWSA, que la Repdblica del Ecuador suscriz’a un Acusrdo

Warco con 2l CNPC y &l ICBC. cuyos lineamientss planteados paa la estractura de la
@Mj e :

2é
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|
Aeireria Jsl Paclfico, incluia in pericipaciin de '3 EF PFETROECUADCR cnq 1%, 1
ChPC cor 30% y POVSA can 19%, por o que solicid smit r ana gaita en la que POVEA |
manificsa s5u interés do paricicar ar ¢ provesls ¢on el poresntgje indicado, E 28 de

actubra da 2013, &l Presianle de PDWSA ratificd a [z compenia coro socio estratégico

- et e e ke

ar la estrustura sacielara y xprese su acusrdo con los inezmiertos del Acuerdo Marco
da § ge junia de 2013,

S Wleermingire del Ministario Coordinador de Segto-es Estratégices, el 16 de ensro de

2014, infarmd a! Yicepresidente de A campania china GHNFG acerza de la propuesta del

—m— —— e i ke

Gohlema asuaiane s250n el Atuerds Margo. para que 2sia cartic’pe como acoonista .
en |a Reflméra del Pacziico y compre el 30% de las acciones de la GP i
FETROECUADOR. !

i

Sezun los prograras de tracajo de Refineria del Paclfico CEM da las afios 20149 y 2015,

vy conforme al Acuerda Marcz, &l Froyecto de Refdineria tendria una capacidad rominal

‘otal de 200 000 3arriles da pelnd 8o diarios (bpd), construida en dos [agas, la primara

B e e —

de 200 000 bpd qJe s& encontraba an astudio de factibilidad,  [a segunda fasa con ung |
capacidad naminal en 100 0073 bpd, can una inversion total de 10 262 milleres de |,

délares para 'afasc de ingaeniz-a. procura, congt ruccitn ¥ arranzye [IPCE) del proyesta,

corn U1a curacidn de 4B meses

— " — ek —

El Garante General da Refinerla dal Paclfico v 1o reprasanianies de POWSA Ecuadar :
9.4 ydo CKPC, o 2 da aenl de 201&, suscrisiaron al decumanta Confrmacidn de _i

-

Acaplacien “Arncaplance Confirmalion®, en el que consta la firma del Yiceminisiro del |
W' higtarla Caordinador ¢ [os Sactores Estralégicos, MICSE, ar callZad de teslgo, v
son gl sual las pares corfirmann & aseptacian final 2el Eswdio de Factitilidad g2 lg
seimers tase de 200 Q03 bpd dal Proyecta de Refingria, mlams gque Us pregaradsd por
‘A campafia Huangiu Condracting & Engineenng Corp HOLE, subsTiana de la campai’a ¢
ohina CNPE, 1

—

El Divactoria de Refinass del Pasifice CEM, g sesidh e 21 42 mayo de 24, sonadid !
2 irfurme del Gerente General sobre e’ avance del Proyecto Refineria del Pactico, en :
& cudl eafald gqua &n wirlud dak tiempo que canllevaba llegar a acuardes dafinlthves con y
DHPC, el Gokierro acuatariang con el consanlimisanto de 2CWS4 y [2 aprebacidn de |3 |
compafila china, decfzieron desamrollar las actividades del proyacta aslicands & e

gigLlente est-ategia.
@R Pocad 3 Bnm
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1. Ejecucidn ca la planta da preceso (PO3 awendids)  al (IPC) de 132 undades de
* destilazion de crudoy de vacly {COLADLD, uniaad de sokar relerdeco {DCU), homo
CHS v la planta eldctrlss.
2. Beleccidn de las leencianientes ¥ de’ Contratista para la siecacicn de un FOF
axtanchidn zara el masto de las unldades.
3. Ejncucidn cel| (IPC) dal rasta fe las chidades de |la rafinaria, €l cual sens gjecutado
[Leqo de la consocLe'on dal financiamianto del proveass,

“or lo qua. &l Directano con Resalucidn ROP-GE-2014-BIR-RE-DO0” de 21 de maye te

2014, resolvid:

. Tomar conociitzndn del Mforma et Gerenle Genegral v aprabar Iz eslretegia
e comanzaral {FC del proyects para consirur o reittieria de 200 MR, ¥ autarizar
& Gerpnte Genera! de BOP & suserbdlr dodos 'oe doocumantos denfro oa =o
COMBEIENCA ¥ fa nomabva wigenid, parg levar aoelanie & provecin, Los
cunlrgtaciones supercres af monto selonzado 57 Gerenie General debersn car

aprafidas poe el Diaclonn.- Saourin- O (@ £ec1cfion o8 |8 presents resoiticion
encargusss sl Germnle Gereral oe Fefinerla dol Faclfizo Elny Afara ROFP S5
g

Con esta resolucian, se madificd la estratagia slabarads por South Karea Eng neering
& Construeiions Co. Ue. EKAEC, azrabkada por ¢l Direclorio en ses’on de 1B Je aclubre
de 2012 y ratificada con Resclucldn DIR-S02-01-2013-23-23 ep sesjon de 20 de marzg
de 2013, :a cual cansistia &1 .a construccidr de una refinanna de 390 303 balles e una

sala fasze.

El Minigtro Coord mador de |ns Sectares Eolratdgicos el 11 v al 23 de febrerz de 2048,
comanled al Yicapresidentie de la campafia china CHNPC, cue & gesar del Angarda
Marzn, el Baneo ICBC no desen centnuar con el finanslamles de 1,5 billones de
dolargs, luagn de mas de ur 8l de negoci@cionas vy d8 todos los raquenmiziios
pracorcicnados por 8l Geblema scuataiano y que CHPC fue naoegido por el Eogader
Coma socio eslrateglen para e proyecta de Rafqeria del Paclfleo sobve [a base dal
COMEromiso que |3 compafia china serfa con el ICEC para conseguir el financiamiznto,
v dado que el IGEC no concreld el financianiento, el Gobiermna no puede continuar con
la compafla shina zome zocin esratdgics, por lo auo, o Estadn ecualariaro oatd

considarando otras albe-malivas de inversldn y asociacion.

El Gerante General de RDOP CEM a. 5 de jurio de 2075, canunied & 109 Mlembres del

Dractaria, que deenadss de PETROECLADCR y dei Ministeno de Finarzas viaaron g
A
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PBeiing Chna en el mes da fecrarn de 2015, 2 fin de suscribir € Cortrato da '
Firanciariierto cor el ICBC sln emba-go, este cortrato na 2a concrald entrz -ntrasfj
cauzas el 8. campio da autoridades chinas, po- la zaida del pracie del crudo v el
sanorama aconomica mundial, conaecusntements, &1 camblo de as condiciones :
financiaras, sumata a la falte de apoyo de CHNPC de wabilizar las regoclaclonss con 21
Banco ICBC ratfleands que [as autoridades ecuatocrianas se e entran I:luEl;.andn:
nuegvas glamatives de invarsin v financiamierto. :

!
Mo bstants de los requerimientos realizados por &l sgu’pa de zudilorfe, 5 les Ministros :
y Veeministro del Minisieio Coordinador de izs Sactores Estratégicos, Ministro de;
Secursgs Maturales No Henovablas y Precidants dal Qirestario, v al Gerente Ganera. de :
Refiheria de. Pecifice Eloy Alfaro CEN. ro prazereienaren dorumentasidr que evidencie =.
la gesiitn realizada para (pgrar que la cormpatla CNGP y el bence ICBE, cumzan su *

COMAromiso de conevluirse er. &l [arcer secic eslralégice del proyecto con la finalidad

BT EEELE )

de fimanciaran 1,5 hilloes de dalaras, pata la corgtruccion del Complejo Refinadar.

En cormuricaciones del Minlstro Coardinador de Sectorss Estratégicos ce 11 y 23 de

fabraro de 2015 y an Infarmse del Garenle General de ROF CEM de 5 de junio de 2015, ;
CConE:a que al Ministrs de esa ¢artara g Estada, =1 Secretario Tecnico, el Ministra de
Rocursos Matlurales Mo Fengvables en su calidad de MPresidente del Directaric, y el ;
Geranle Ganeral de Befineria del Facfleg Eloy Alfaro CEM, intervinieron por mds dea un -
afa &r (a8 negaoac’ones, a zesar de o cuai no se llegn a concretar la particiczcién de

CNPC vy da’ ICBC en |2 estructura y el finanziamiento del Proyecto Refinadoer; sin -
embasga, lae aivadoe funcionad s po properciararon decumentacion gue evidensie las 3
razongs por las coales el CHPD v el ICBC Zecidiercn no concreiar [25 negociaciones
realizadas. "

MNegoriazan con SINOCONST — SINCMASH y HYUNDA!

El Prasidente de Ching Mational Machinsrny Industry Corporation (SINOMACH!, &l 12 de .
enero de 201%, presentd &l Ministro Coordirador de loe Bactores Estralégicos, una !
propursla de caracts ireyesab’e pars l@ Constreecidn y Financiamiento del Proyecto ;
s Refinaria dai Pacifice, ez ana capazlded da 300 000 bpd v una inversior. total 10,48 ¢
billones de dolares, gue serfa financiade du-anta &l tarpa de 3 constmoodn de
aprosimadamente cuatra a cineo afdos, con tasas del §.8%, v uh pericda de gracia de -

cinco anos y 10 a89cs pata &l rapagc mas 0s iyeneses.
B e oy peacea
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El M rigtro de Recursas Maturales Mo Rencvaties el & de febrerc de 2013, corwunicd al
raaregsentarte autarizado de Shina wMach'nery Industry Construclion Groue Inc., &l

interés para negaciar la propuesta realizada.

Para efecfas de cancretar a repgociacidn, se acordd sugcrbir o2 Memcrandocs de
Entendimiento ¥ Técnico-Comercial con SINOMACH; v, Fnanciere can & Banco 2z
China, docurentos que fueron 2uscritos & 18 de marzo de 201E, v que 8sad.ecercr.
s principies v termingz con relacidn & la ingenieria, precura, construccidon v
financiamientc de’ proyecke, asi oocmo 08 procipios v wminos caves pasa lz
ragociacion y redaccidn d2 los Acaerdas Defnitivos para implementar el ‘nanciamisrto

dal provecio.
Entre los princicales lineamientes acordados por las partes, corsan:
1: Memomandc Tecnico-Comercial MO

- Consluccon de una refineria cor capacdad de refinazior de 304 mil bpd, con
lecnalngia de coqwersdn sefunda rara la preducalan de gasallna, destilades ¥
basas petigulmlsas,

- Asgnacldn de 13 resgensablidad del (IPC) a SINOMACH 2r socedas téen sa cor
HYLIM3AI

- Tiempa e cualfe a cincn #ros pata |la secocidn del preyects, ealizardo ong
azsluallzacion da |3 Ingenlatia basica alabarada por South Koreg Ergneenng &
Conslnatlans Ca, Lid, SKEEC.

- Fiema dal gonlale gel (PG danta de e &0 diaz de aceptada la propuosla téon a-

. comergial gua debe prasentar SINOMATCIH.

- SINOMACH debe enfregar a Ref|reia el Pacllleo una garanifza de lislacidn denro
de a5 cLatre gemenas 9 guesnies @ la esepclay de s ITE par 90 mil ones de
dalares, vigente hasta |a fecka de presenacidr de ia propuesta lecnisa-comardiai o
s2i8 mMages despuss te la racapodn da los ITH,

2. Meorwarandc Finasciens

Financiarn'enta del 5% del coste 12tal del crovects, sroveniente del Banca de Chira.
15% financ'ado par ips accionislas de Refineria del Pacifico.

Asequramiento del financiarmiento dzl provec'o por periz de SINOSUEE.

=2
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- La propuesta del Banco de Ghira axigs garantias soberanas por &l 100% el monto ]I
mnanciads por 8l nanco y un pragediirisanto de fideicomiso. i

- ascondcicnes do tasa da inlerds ¥ de las garentias eatan por dafinirze en el avance :
de la negocac.on. :

|

El Gerenta Genaral de KDP CEM 21 § de jurio e 2015, informd a las Momeoms dal '
Diractorio, que las ampresas SINOMATH, HYUNDAI ¥ Bl Banco de China sa reumiston -
en la ciudad de Quite con una cemision conformada zcr represertanies del MICEE,
Minislerio de Finanzas, EF PETROECUACKOR y Refineria de’ Paclfico y funciorar|os de i
FOVSS, para tratar 13 oferta de financiamisnto v construccidn de |3 Rafinarla; informé i
gue an dishas reanivnes los represencartes del Banco de Chira indicarsr u imferds por »
hareaer gl 85% del cosic total cel proyactn v que &l 15% reclanle deberia ser asumideo I
por PETROECUADOR v FOVEA coma accionistas e Balnerla del Pasitacs, manfesis i

adermnds, que ese modelp fue da rieroe de Refinana dal Pasilico, zues se tretaba de un
1

(IPG} con financiamenta gue permitiria iviciar la construccidn de una refineria con
capacicad nomingi da 200 mil bpd &1 una sola fase, cuya tiempe de construcsisn seria |
de maximg circo 3fcs; ademaz, solo 2erfa necesana la negogiacién del contralo :
finarciera ¥ el conkata de [IPC), ¥ no las negociaciones de Acusrdes de Accienistas, o
cormpraventa de acciones ni estudios de facibi idad o ‘aLe dilgancs”, como erg 2 caao J

Ze |3 negociacidn anteriar con la ahianza can CHPS,

1
1

En & sesidn da [ireciarls de 1Y de |unie de 2015, &, Gerente General de la ROP CER, 1
in‘amnd a los Miembeoz cel Dirgstane, respesto del evarce ael proyvecto Refireria del
Pacifice y sefald gue el Prayects de Rehneria se congibio y disend para procesar 300 -
mll bod, con asla capacidad sa cesarrablaron los trabajes de preparacican del stio
(novimiants da tleras, vies de acceen, acursducts, entre otres), 52 contrato 3 ingenieria i
basica (esl.dins oalitinares parg |8 construscion v disefic ds la refinaria). foencias ¥
astudios amblettales, la promocidn del provecio en visiias 8 conseguir Ahanciamiento :
(vimjen al exlerior de lus negaciadoras), ¢ las pAimeras rondas de negociacidn ton las :
sompanies ChPC para el {|PC) g ICBC pata el fmanciamiento. se realizaron teniendo 1.
21 glanta esta cageoded d2 deedio de rafinacicin. Ademas, sefald los cdncipales -
B Fouk v i

:
sotmatas realizadas par X3P CEM. asi i
i
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-0g Migmbres dal Direclernio 42 RDF CEM con Rescluclon RDP-GE-2015-DIR-RE-¢oM
da 1F de junio de 2073, avesgron cendcurients dal nforme cel provecte v dé las
negaciacones | evadas p cebo entre instiucicres del Estado ecusiarianc ¥ ROP con
CNPC & [CBC dasde febrern de 2012, caq el fim de desar-ollzr 2l proyecto de complejo
refitador v petroouimico y auvlorzarcn g sustngcida da la estraledia agrosada an el
Diectoria de 21 de mayo de 23414 ¢e la construccidn de ana refinaria ge 300 rmil bad en
una scla etapa con &l Consorcio SINCMACH — FYUNDAL por o gus, al Gerene
General, aularzd el inicic del procesa par Régimen Especial de Glro Eszesifizo del
hEgocio pard la "Contratacidn ae la nganeria, proecara, eonstrugelin, pre-pamisionzade,
eomisianado y cunsts en marcna de los sarvicios (1PC) de la Ralineria 42 Pagillan Eioy
Alfarc’ ¥ agroibd el Protocole de Contratacian v el Resusrimianls de Propussta,

El Gerente Gensral de ROF CEM. e 13 de julizc de 2015, invith a Presidents vy
reprasentante auiorzado de SIKOCONST - SINOMWACH a suscribir 2 PropLes.a do
"Lump Sum” (sura globa’)l zara la ingenierla, procura, caonstruccian, pre-canisionada,

comisionado v cuesta an marcha de las senvicias para el Frovecto Jelherla del Pacilica.

Los Mermbros de [a Comisisr Tecnica del pracesc de conlratacidn CON-RDP-001-2013
de RDF CEM, en Acta 02 de 20 de nowviembre de 2018, realzaron [a recepeign v
apertura de dos ofertas presertadas por el Conzorcia (Jain Venture) confaormada por
Hyundai Enginsering & Construciion Sa. Lid. (HDEC) = Chita Tiacher Engnessing
Corporatiza (TCC) = Bejng Patrochemical Enginaering Co. Lid. {BPFEC)] y China
Machinery [nduszry Caporaton (SINOCOMST), por 13 869 mil ones de dblares a 72
mesas, ¥ por 13 337 millonss de colares a 62 meses, desde a fecha efectiva de

arraaque de la refinerla.

Lo representantes del Consorcio (Join Weriure) v el Garente General de EDF CEM, el
14 de marzz de 2076, saTillaron el borrader cel Contrate para |3 Ingeneria, Procura y
Constraceion [P2) del Cample’s de Petroguimice ¥ de Refinaria ael 2acico
acyatorianc en la provincia de Manabi.

%ﬁﬁ%gjcté-— .
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Los punmios mas relevanies acorcadas en el borrador del cantrato fuergn, ertre o'ros:

[ N )

El financiamistie del BS% del precio del contreto, por pare de Refineria del Pacifico,
envinud de un cradiie can gl Bangd de Ghing, el restarte 154% del precia def contrato,

- e—

sara financiads par separads sar & Refingria del Pacifioo. i
La Conlrallsta (sont Vanlore) racibiré coma comoengacion exclusiva para |a
BjRCUCION Coms ata da 2 obre v & sumphmlente flgl v oreciso de sus abligaciones .

bajo aste coqtratd, la canl dad 9= 13 30C 000 000,00 USE incluido impueslcs.

- Carte de Adjudleas on (LCWA - Letler of Awara] pravio a la suscrpcion del contalo.

[ T i A T

Las condiciones de financiarienio propuestas por el Congorclo {oint Yanture). axiglan

una garantia soberana del 120% del valor conlralado, a2 decir, &l Eslaco debia adouirr

R

una deuda gue sucerara el limite de endeudamiento.

El Minsto Coordinada- de los Sectores Estratéqgicos v el Ministro de Hidrocarbures, en s
- ]
comunicacion de 30 de junio de 206, informaron a los hinigtros Coordinadar de Pollsica i

Econdmica v de Finanzas, Io sigu'enks:

e e

-

. Deferminada o impofancia ool proyecka para el pais @ooomn as de
conacirmienta, la Refinerne d9f Peciico lvega de ur proceso infenso de :
MBSORFEINNSE [GCNICAS, 10Res ¥ aCONarIEa% gl Ipiarch an ensva e 2075 con
gnpregas de Corea ¥ Ching, ha conoluids oon éxito (2 sumiie del oonfrato de
Ingenrieria Frocura y Conefriccidn ef T4 de marco de 2016 porun montc de 13.3040 1
milones de dolares Paraletements y came parte infegrants def provecta ¥ def |
controtn, conmiuniamania can & Minislerda dg Finanzas se ha avanzado sh 1gs

nrgociaciones ael frenciamicntc de o Aefirora con s prncicaios Soncos de |
Ching, para fo ceral se requenrs del cicrgamianio gel cign por cignio de Je Garanfio !
Soberana sobve un manln ameoximado deoemra 13300 p 12 800 mifunes s |
ddares, montc gua compranderia al franciamienta, adicionalmenta of EMOSURE
anticay de gegura o Ching ha solfiodads geranfias complemeniariss.- Pera !
continuar con ¢l Provectio, coma usledas concoan, 54 requiers (a2 fimea dei capntrato

a2 Inganieria Frocorg y Congirpccidn para ofic ia Refnons el Pacifico soficiks (g !
aifaridaciin de Mnsncfanilenio p JA reapeciive tevifficacidn presoeeslans |,

Tomarndo en consideracidn gua & propecio a5 poontana pace el Esfacs !
Ezuatoriena, 8= 3olicia dar tremile resgectiva a8 '8 autonzssion de endeudantieitho 1
¥ certificacion prasupuesiana an ia partta correspondiante af apofle sElalal e |
a lz iifma dof comiraia, g9 sor nocessrio consioorando fa amisisn oe qarasfls .
goberEng reglizar fox frgmifes respectivas anfe 6 dsambias WMaciona' pera e |
Incramanta dal limite da andecdamisats publico esteblecido e el aticwls 124 def
gﬂd{g'a ODrgsnico de Planficacian v Fingnzas Poblicas .7 .

Bk ¢ jevacit .

|
I
i
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El VMiceprezidenta de China Tainchen Engeneering CGorperation TEE, soncara de 23 de
sapiiemibre de 2018, camunicd al Gerente General ce ROF CEM. gus la Carla de
Adjudicacion (Letter of Award LOA -Exclusive Megeliat'ons-} 22 un puntc pendiente de
tratar en =l Directcrio d2 Refneria del Faclfice, 2l cual ha s'do pespuesto varias veces
cLrante el periodc e negaciacitn can aintencién de emitir formalmentes el LOA para sl
Joirt Venture, ¥ que las pares involucradas as encdentran a ‘a escera del LOA para

sugcribir el Contrate de [IPZ).

El Presidenis y Doreeisr El2culive de Ayvundal Snglnsenng & Conatrustion So. Lid., en
rasmesertacian 42 Jant Yeniure H135, won ofaics HTBS-160529-001 v HTES-180929-
202 de 29 de szptismbre de 2016, comunico 8l Presidente y al Wizenesidene de s
ReplLhlica del Ecuador, respestvamsrte gue =33 instiluciones fnancieras de Corea vy
China eatdn en Ia firme posicion d= inizisr 28 procedimienios formales para |z
eprebacion hnal del finenciarnerto del Proyesta ds Refineria del Pacifica, sols si
Raflnarig oo Faclhign forma ments notfiza &l Consoron (Jeint Wentuse) sobre &
soncesion del Proyacho, a) cual debard ser respa dade por vna sruaca aceciable por o
menos &h la forma, con una Dara de Ad odicacidn (LOA) & sor sstablecida som 2 firma
r:'.?l Contraly del (IPCY por o gus, eohditd &l sopore guianamental 2q 12 sirilsidn de
LOA hiasta la primara semana de cotybta 2o 2016, 12 qua fac [tarla (o5 smocedimentas
REcasariaL pasa priorizar 13 asignacidn dal financiaruerto del provesle por garte de los
goblares de Ckina y Corea, sefalardo aderds, gue as instiiuslones fnancieras e
2505 palsas sclicitaren qua £l aumenta en f limita de |3 deuda s&a aprobado por a2
Asamblea Maciona, de Ecuadar en pclubre de 20412, v asi concluir la astructura

financiera v 2z crocadimientss mlevantes haska fines de esc aha.

El M:pigtro Coordicada: de los Sactores Estratégicas el 17 de ootubre de 201 6. inform b
al Represeantanta dal Joint WYentura HTBS, que, de acusrda a [a paticicn malizada, las
auteridades naclondlas se ancuentran a la osoera da koner de manara foreal la Carta

de Adudisasidn (LOA) hasta inigias de noviemhbre de 2016,

aln armkbargz de |o indicaco, no 2& evidenclt gue se haya emitido |8 Garta o=
Adudicazidn (D04 por parta del Refineria de’ Facifico y el Gogierno ecuatonaro,
fampoco 8 suscribld al contrata da [PC) para el proyecto de Sofirerla del Pacifico cor,
&iJdant Venture HTBS, por lo gae, la nagoc’acion lievada a cabo can EINOCONST -
SINOMACH y HYLUNDRA no ge concratd, no g8 coasiguid la paticipacisr del tércer socs
attratapgca, mi &l firancamianta para la congtruccion del proyecto de Refineria, que en

acta maza era de 13 200 millenes de ddlares.
L
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Lo antes expuesio, avidercia que las negeoiaciones con el Conzorcio Joint Ventura para -

consaguir el financiatanta para 3 conalruceion de la Refneria, no fuaron favorables
para ol Estada ecuaigriang. gueys 82 requeria incrementar el limite de endaudamlents .
gel 40% del PIH, aslableglis en el articulo 124 del Codigo Crganico de Planficacidn v }
Finanzas Paclicaz, ¢ la ermision de |a garantia sobzrana dal Estado ecualariena del |
100% de’ va or a financiarse; aspectos que fueron tratados en Jaz reunisres de 9 ce E
mays, 1y 9 da agosta de 2016, respeckvaments. a [as cuales asistieran el Presidente v |
Viseprazideme s& la Resvblsa, segun conata e log puntes de! ordan del dia de dichas ;
raJniones. no phstente no existe svidsncia de las concluslones a las que se llegaran en 1

ezlas reurlones, ni de lzs acc'ones redlizadaz posteriormeanta por ¢l Gobisme Nacienal.

-

El Vicemin-alra del Ministeric Coord'nado: de Seclorcs Estralég ses, v pesterigrmenie 1
hinistro Coo-dinador de ips Sectores Esi:atégicos er las periadas de gestidn del 13 de |
aner» de 2013 al 1< de septigmbre de 2014 v cel 21 de seplerbie de 2016 al 24 de |
mayo de 2017, respectivamente, madianta cemurmcasién de 20 de ulio de 2020, sefald -
que su carpo en el Minigterio Coordinador de |08 Sectores Estratégicos fue el de
Secretaria Tacnico y que fua M eistro cuardo el MICEE ya e sra pars del Cirectorio de i
‘as Errprasas Plblicae del Secton 8in enbargo, denira de las negaciacones realizadas |
suscrini Ios dacumentos cora Viesrrlmisins; &1 Kl witrd. en los comentarios de este -
‘nforre e |8 demifics coma Vicemmnistrs v Ministro en loa difersntes perlodos da su
aestisn. ' ’

-

=1 Mimstra Cagrd.nadar de los Sectores Estratégicos. Miembro del Directario de RDP
CEM, durante I periddos det 2B de noviembre de 2012 al 22 de sepliembre de 2016 y

del 14 de marze al 22 de septiembrs de 2016, respectivarnente, mediante cormunicacidn -

] S ———

da 23 de Jufio da 2020, y ef Vicepresidents de 2 Repiblica acrJante en &l perodo de”
24 de maye da 2013 al 24 de mayo de 017, 2on cormunizacion d= 28 de julic de 2220.

sefalann cug gn & negeciacion ¢an la compania ching CHNPC v gl banco ch'no ICBG.
a pesar de |a estretegia, planificacion, asesoramiento, avarces, objetives v diversas |
actiones y esfuerzos realizados, circunstancias exdgeras de fierza mayor, que no 2B
padian prever ni arlicipar v gue no decendia de @ veluntad, geslién o capacidad del *
aguipn de REP, Al da las awaadacde: de goblema, mi de 8s entdades piblicas
resporsacies, levaron a ‘mposibilidad de avanzar 2nh (28 negoacionss ¥ consaduie los :
objetivos infcialmanle slanteados, . como exige la ejecucion de an proyecto de a
magnitud, rascandancia, nesgo v complefizad como la Reflneria del Pacifles, se deald:d -

la crplemeniasidn de un plan aitzrnative ce finarcamenta ¥ sonstrucsion pare &l
=y ?M a

iz



pravectn Refinerla de: Fagifico; postanor, & (8 negagiaglde car 2 Jolot Yanure. sus
represenkantes manifeataror: a las auleridades de gobierno dzl Ecuagor, la disposizion
dz las institLciones finantieras de Garea y China en la firme poslzlar de Iniciar los
procedimientos farmales pars 18 sprobacian haal del finansamlento dal provecls KECP,
parad |z cual =2 requeria |a Carda oe Sarcesidn (LOA) v 1a auvlorizaslan de armensa del
lirite de endeudemisnto por pare de |3 Asarbles Nesonal, pars conslor son la
estuctura finanziers v ‘o5 pocedimizrtos relevantes hasle finales de 2016 |a
suscipcion de ealos instrumeniss evilencla de brmg centundenie ¢ mapelable |a
validez de lae acslenes y esfue-zos afegadas por ROP y a2 autorldades de gobieraa,
dentro de 203 amzitos da compateacia, ¥ la afestividas da la estratagla adeatada zara
|2 consecucién de fnarcamiento  nvesidn oy constroccion del proyocte ROP,
deszongslerdn las acclones adoptadas por [as nuavak autoridades de gohblama y 44 |3
Refinerla &l Pacifics, ademas, & Vicaprazidenls da la Republica senao gue asg
acclones, gastones, estraleqias y naancacionas, levadas a caba par BDP danim da
su parfodo de gestion  eslivieran encaminadas vacia la consacycion exiless oel
financiamierto y construction del proyecsis ROP, qua na se concrelé por |3 volunlad de
an lercer parfc'pante facier axternc) y del contaxto econamico intarraconal (fuerza

SV,

Postaria: a .a conferencia final e resuitadog, gl Yiceminislra, posweiocrmarte Mivistra
Coordlnacor i los Seclores Estrateégices, con comun’cacidn da 77 de agosie da 2020,
gzfiald cue las dacizionas respects a la continuacion o no del proyecla con CHNPC v su
firanciamierto. asj camo e inicic de negaciaciones can el consceio S MOCOMST -
SINOMACH v HYLMNDAT v su procesc, fusron tomadas cuands va no cumplia moagda
tzo de luncién en 2 VICEE, parc cus coms parte de gus funciohes de coordinacidn
camo Secretario Tacnico realizg diglintas funciones adminigtrativas que puieron haber
inciuida &l envio de comunicaciones of cales del Ministerio a otraz enlidades, asi cono

delegaciones a distinugs eventos v actividades en representacion del Ministero.

El Delgads por 2 Secretarla Macional de Planifcacidn v Desamollc SEXFLADES,
higmbre del Directorio de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro ROF CEM, con oficia de 25
dé: ggosto de 2020, senalc gue un procese de negeciacibn de capitgizacen ¥
financiamiarto de un prayecto de esla naturaeza ne depende de [a voluniad de una
autoridad pibiica o d& un cuarpo colagiado, asta sujefo 4 condiciares de rarcada
inamacicnal y al acusrto e lag diferantes panez infervicianies sociog sndicato da
bancas de financiamianta, autoridades de gatieme, aJtorizaciones qubornamentalos,

agencias de seguro de créditos, entre ofroz.

(Bl femniiler i in
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Sin embarg, de lo expresaso par los cilados servidares, las negocizciones realizadas |
27 las dos rsiarcias para gl proveclo refinador, imankenian conZicicnes nao favorables -
paa gl Estads esuatorann, a pesar de [0 gual no 82 pasmo la consecucion ogl sooio .
estrategico y ef inanciarmiana regueride pare 13 construceidn v operacidr dal prayects :

de refinaria.
Conclusiones

El Estahic de = Refinara del Pacifico Eloy Afaro RDP CEM. dispenia que la
Adrmniatracion de la Corpafila, astaba a cargo del Presidents, Miembros dal Divectario '
y Garente General da Reflnaria dal Pag'fico CEM, sin Er'nl::argn, no M ansh |as gccienes .
corresnarfiantes ¥ oodrlunss para viabilizar gl cumplmienta del Comvenie Manso v .os :
demés acuerdes para la compra varta de accicnes de POVEA EcLador en DEN CEM,
05 cualas 10 fueron gjecutados, ocasionando qua ne e conlarme |a nusys estruciura
de Refinera del Pacfico Elgy Alfaro con 13 paricipacldn fal soela externg v no s
perfecclona la patizipacion de CHNFC en el corcentaja acoionarie asordado gel 20% en
la Corapaniia Refineria del Paclfice; por lo tanta, no sa cumplid cen e Acuerso Manse,

Las Ministras v VMicemnnistro de Ministerio Coordinadar de l2s Secleres Estratégicas, e
Ministro de Recursas Malirales Mo Benovables: y. a| Gerenie Eereral de Refireria dal
Pacifico Elsy Alfarc CEM, roalizarcn d2s regoslaclores sarm obiener un socic
esltalegico y el finarciamiento recusrida gara la corswl2con de’ PFrovects Refinador,
BRUErdDE ¥ negociacionsd que na fueron favarazies para el Sstade ecuptoriane, pues
&N la primera regociacion se martenian las condicianes establec:das 1 8 Acuendc
Mzrco v la Carta of Intencion, y en la sequnda se raqueria insrementar el Imite de
etidesdamienio del 40% del P8, establecids en a! artigula 124 del Codigo Organico de _
Flanificacion ¥ Finarzas Piblicas, v la cmisidn de 12 garemiia soberana dei Estado
spuatorizno del 100% fel valer 2 financiarse, nogasiasiones da 85 cuales tuvieron
sitdermienta el Pesidenie y Vicepresidanle de la Repdblice, ccasivnands que no se

haya [ncorporado un secio e2stralégico que aporte para la corstecion gel Frovedio :
Refinader, ¥ ne se logre el ajetive de la Compafila Refireria dal Pacifleo Eley Alfaro |
CEM, que ara 1a consirusson Y operacion de la Refineria.

Respacto de sste cameniario, no se emite "ecomandacisn en razdn da qua la Compaila

o2 gncuahlra en pracess de Liguidzacion.

& ferasds o Voo
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CAPITULO IY
RESULTADOS ESPECIFICOS POR COMPONENTE
COMFONENTE GUBIERNG ¥ ADMINMISTRAGICN

Obras tempranas ejeculadas por la Compafita Refineria del Paciflco Elay Allare

CEM, ne cumplieren ¢an el abjeto para el gue Fueran construldas

El articl o quinte "Objais de los Esatuloz de [a Corpaidis Sefineria del Paclfics Zloy
Al'gro Cormpafia de Economiz Mista RDP CEM, establesid raalizar [as actividages de
digafin, conslucc'on  azeragion v nanlenimienio de refine’as, de rddalos de
mejasamlenta sara orudos pesados y exlra pegados, de produccién e fraccones
patroquimiess ¢org propilena, offlens, BTX vy agasdlecs para luohcanies v de
almacenamiante do crude ¥y 9 derivados de sus terminates, temestres v maritimos
raspactives. de nlenductes, pa idustas y gaseoducios para el transparte 28 crudo v de
SUS varias lipos de mezclas y lambién da comnbustible; asi como, 18 camarcial zacian de
la produccon genercal, imporfacién v gxportacion de petrdlen, ss derivaos
productcs afines ¥y cONEXDs, 3U UsD Y disposicior, tanwo centre cel pais. satisfacienda la
demranda del merzada interno. como zaThién fuera del paiz, en a regidn cel continente

ametlcann eomo ar @] drea ce |3 Cuence del Jcsano Pacifoo.

I:Iq:rr la firalidad de cumplir con el cojelo de creacion de A RDF CEM, el Directorio v a
Garancia General de [a Compafla cefirieron en el Regiamenta Organice Funcional ¥ en
los Planas Estratégicas, la mision, wvisidn, alcance v objetive gensral. E| Reglamanta
C:gdnice Fancicnal y los F anes Estratégicos fueror. varias veces modfizados desde =l
afio 2013 has=ta el 2077 zon & propésite de adezuar |3 visidn de la compan'a, el alcance
vy € ob’etivo general, d& acuerdo & los @vances e 183 NeRoSiasiones pani A

cansecuc on del socio Estratégicc v s finarciamiento. conforme se dstella a

cantinuaciar:
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Lzs cambios efectuades dumante el pericdo mencignade 2013 - 2017, no fueron
suficientas para curapli- con @l cojefo e oreacion d2 |8 empresa, ni alcanza su mismon
Y wiEiGn ingtluconal por lo aue no s€ logro disefiar, construir ¥ operar =l compleio

patrequint ed, incurpliéndose su objetc estatutario.

Les Gerenles Generdles alinearan el objetive misional de Refineria del Pacifico Eloy
Alfara CEM al P:an Macional del Buen Vivi- 2013 - 2077, 2 la agenda sectorial del MICSE

¥ 3 o8 objetivas de| MREMNE, como se indica a canfinuagian;

, . Objatrvo dal Plan CHojetivo de la
Gbézh;;;‘&'?ﬂm' Nacignal di Buen Vivir Apenda Sactonal dM mﬂ:gﬁ f_EEIUT%HHH
2013-817 MICSE

eremeniar E 1G9, Ine-ementar 13 ;3 m;f:m“mr d::
afitigneia ¥ akcagiz [ 10, mpulsar k2 dansiormscon | efelencia, s Alserca y " -
s e ; - . dervadng de pelides
cn la censiruccion oo | o lo madriz preguclivi renuygbilidad an icdo s derilerio

la RGP snargatica (201417 nasiongl

El Presidenie Constitucional de 1g Republica del Ecuadar, son Decrata Ejecutive 15 de

o2 unip de 2013 asigna al Wigepresidane de la Repdblica las Fngier o6 de *coprdinar
I7 formr ulacien y gleceidl de palitlaas, proyeciae ¥ acccras de 02 s&clars astrale] oo
y les de liderar 135 3cohas, slanas, programas ¥ proyacios intarsactariales tendigntes
o relasionados con el cambio de la mabriz productiva de [2 gua faané parte ol Provecio
de: Reflrerla dal Paclfico, y. del seguirieals, evaluacior v contral del cumplinignta de
la gestion inlerinstiluclonal de los Minisieros Coordinadoras de a:tas 4eas”. El articulo
& dal refendo Decrety Ejacativo, 4s:ablecio que el Vicepresidente da 'a Kepublica, se
aneargarla de a coordinacion de [pdos 125 acuerdos comerciales que deba negociar la

Reputlica del FEouadar

En = casn d= |a Refneria del Paclfico, al \Vicepresidenta da la Replblica con |os
Mingiras del MICSE, MRENMR v el Garante Genera’ oo RDP CEM, no consiguieron el
sacie astratégizo ri el financiamierto para la consguccicn del Compleje Fefinadarn oor
tarla no 22 complid el objesive Mo.14 dz2l MRNNE “Incremeniar el sumimsig da
derivados da palrdleo en todo el territoric nacional”™, ni &l ohjelivs Mo 169 'Ircremanlar
la afciencia, suficiancia v renovabilidad energetica” de a Agenda Sectorial del MICSE
al a2 habersa consfruido la Refinora, cuya ob eta esta esablecido en el arliculo 5 de

los Estatdes da la Compeda antes citado
e Beguid o Feea
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LMiiizendo recursca da la EP PETROECUADDOR, en calidad de accionisla mayeritario, ;

RCP CEM ejacutd ¢brags lémpranas [eTenos, vias de aceeso, camoamenta

habitacioral, prazaraside ¢el sitio para la implantacian del prayects, Acueduchal, v =&
contratd las fazes de vislal zasiin, ingenie-a conceptua e ingenie-ia basica, quedardo

pendiente |2 Incemerla de Jelalle, Procura y Construceidn (IPC) de & Refineria. 1

Les recursos utilizades qua assedleron a1 528 374 332,64 S0, ro coniribuyeron a

»

sumpirnienta del abjsta del sroyecto refinaaor en razién de cue es's no 58 conatrays, v ;

.88 acras terr pranas ejecLiadas no presiar &l senvicio para el cual s= realizaron; una de

allas, AcLeducle Represa La Esparanza, en ia acalidad s< |3 ulllza parcialmente para i

dadar de agua c'uda a centones cercanos al draa de influencia del proyecta. Las ohras -

S8 anclentran macthvas ¥ sin manrenimientn, eviderodndsse la fel*a de planifizacin :

para |2 g@sucion dé un oroyecto de esta naturaleza y gl no use eficiente de los recursos,

A% '
L
Repumer, Eldcucicn Presupunziaria
Fafnorie &l Pacifico 2loy Alfers BDE Coamparia de Ecoaancia Mixia )
2003 - =IZ

Exproxado gn UA0 '
H Towl Todal '

] A | B aDOR | Ecior 8.5 A-::Tﬂlu n.:-::::I:udn F‘";f;;‘“ 4o E]-:::ﬂlllﬂ
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La falta de gestitr y monilerme por parte del Viceprasizents de ta Republica, 2 quion le

inteEs&_:tnria_'Es tendiantes ¢ ralacionades aor @l gambio de 18 matriz preductiva ca la )
@

correspandia el
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liderazgo de
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que farmaka patte el proyecto; y, de o2 WMembeos del Dreciotls de Refinaria del
Facico Eloy AHare CEM y de su Serents General, que en sumplimisgng de sis
funcicnes debieron conocer ¥ tomar acciones opa-tunas respecic del avance estado v
contirvidas def Froyecto Refnadar, ne permilld la consecualdr de: socic asiraiadios ni
dal finarcamiento para alcanzar 2 obets estaluterio de la Compafila, cue fue la
construscion de. Complejo Refirador, sonsacuentarerte al pais fo lagrd el incrementa
de la produccion ce dedvades v productos sflnes, ni sy scomnercia lzacien y sxparacidn,
n' la satisfaccitn ae la demarda del mercado Injerns, uilizdndosa recursos an la
sigcLc on de obras lempranas que 1o corichuyerdr @ d cas eumphmlana y qae a la
fecha se encuentran nactives ¥ sin mantEnimierto,

Al no completar |as negociaciones de financiamishio can |a pactleigasiin accierara de
ur lerger serio estratedien, no sa laard 13 corstruccesn del Somplen Refinadar, ohjelo
de| proyests sstablse o por Befl1eria dal Facliing Eley Alfare TEM, cansacLentamanta
nz se iogro cdmphr son sl shigtivs de Impulsar la trangfsmacidn e @ malnz productiva
astablecida en el Plan Macional del Juen Vivir, relaclonade con |a Relneria del Paclfics,
por lo que, Bl Yisepresidenle de ta Regibliza, en funcionas del 24 ca mayo de 2013 al
24 da mayo oe 207 T, I0s Miamengs del Divectorn del perlodo de” 7 da gnero de 2513 al
17 qa rayys de 20158, los Gerertes Genera.es de la EP PETROECUADOR 2n funciones
del 1 de erere de 2013 al 20 de julio de 2015, del 20 de julic al §3 ce noviembre de 2015
y g2 12 e dicienbre de 2015 al 14 de abril ce 2016, respectivarmants, al Ministro del
Minislaiio Coordinddor da los Seclares =strategicos del 1 e enao de 2213 al 21 Ce
sapdiernbra da 2016, o5 Mnistros de Recursos Maturalez No Rerowvables, de los
petlzens del @ de anerce al 30 de abnil de 2013, del 30 de acrlda 2013 al 13 de novizmbre
de Z01&, del 13 de neviembre de 2075 al 29 de abril de 2016, y dei 24 de mayoc de 2017
al 18 da abrll da 20189, regpeclivarnenie; ¥, los Gerarte Genereles de ROP CEM, =n
funclonas gel 1 de enera al 30 de abril de 2213 y de’ 70 ce mayo ds 2013 &l 15 de
ociubre de 2017, incurmelianct al antlou. o 262 de la ley de Companias. el viceprasizznte
de |a Repdolica ineumplid 21 Cearata Ejecutiva 13 de 4 de juria de 2013; ademas, los
miembros del Diraclaria nobgarvaron o0s ariculos 5 "Objetc”; 13 "Admin stracion”;, &7
*Atelb dcicnes del Divectorio”, letraz &), e). m), °); 38 “Atribuziones del Presiderte dal
Girectorio”, letras d!, 9], R); v, log Gerentes Genzrales el ariculo 40 "AMhbusiones d2|
Geraple General®, letras €], g), h] de los Estatutos e Refineriz del Pagifloo £ oy Alfara
CEM; v la Morra de Gortrel Inlenna 100-04 "Rendicicn de cuentas”,

La Delzgada de |3 Secretarfla Macional de Plariicacior. y Desamollo SEMFLADES ante

gl Dirastanie da 13 Compafiia, an as sesionss de Direcio-o de § de mayoe y 28 Je agosia
(R Amicrts g ool
El.
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da 2073, respactivamente, en resouests & la comunicacitn de sazulladog, can of oio de
13 de julin de 2520 s=fald que de acuerdo al D= ativa B "Flanflgames el Future' del
Far Nacionel de Buen Vivic 2013-2017, 22 ten’a planiicads ques hasta &l 20° 7 s& congza
&1 marcha le eperecion de la Refineria, abjelivas gue fugrgn aprobadaos en el 20135, e
dacir $& ten’an 4 aAas para cumgir con dicha planificazlan; sin embargo, SEENPLADES
sall: del Directers del Refineria dei Pacifico en angw 22 2015, por [0 Que no & puess
alrl=z.Jir 13 arision 28 no haber Zada segqdimienta &l cunphrreenta del Objete de Refirerla
del Pacifics Eloy Alfara.

El Viceminisiro y posteriormenia Minigtro Ccerdinadar de las Sectores Estratégicos de
loz periodos de gestidn dol 43 de arers da 2013 al *§ de septemore de 2014 v del 21
oe gepliembre de 301G al 24 de mayd de 2017, raspestivamente. en ccmunizacicn de
20 de ju la de 2020, seqalo gua en relacidn al cumplimierto del Flan d=l Boen Wivit, tada
plan esld sujate a moslicasionrss y muchag veces |a gjecucion de un plan &z muy dictinta
2 1o plan fleada, gue cuslquier clanficacion tiere una causalidad, as decir depands da
Lha seria de asclones arterlzres v €n su caso paricular 1as “uncicres came Ministrs sa
digron an los dilimaos 3 meses del Gobiemc, cLando muchzs de la3 decisionas va habian

sl boracas

El Miniatre CeorZinador de los Seclores Estrarégicos, Miembra del Direciorio da BDP
wENM. ehvlos perizcos de ge=tion del 28 de noviembre do 2012 al 2% de saptiembra de
2016w del 14 demarzo al 22 da saptiembra de 2016, reepactivamanta. en camanicacion
de 23 de Julio de 2020, y el Vicepresidente de 'a Replblica actuante del 24 de mayc da
2013 @l & de enern de d01E, en sorwnicacion de 28 de jLlio de 253320, sefalarcn que
17229 |83 acciones, eatraiegias. decisiones, adoptadas tante come YVicepresidenta de la
Repablica, Ministro Coorcinador de os Seclores Estratégicos, y coma talas, integranes
del Dirzctero de Refineria del PacJco Eloy Alfarc CEM, evidencian de faima calagdriza
2 insqulvoca la gjecucion de una estrawegia profesional, geria y transparenta, coms exlge
@ un proyacta de la magritua, traseendoencia, riesge ¥ corplejidad ome la Haflneia
de| Paztico. La sjecucidn de esta clase de proyectos en cualauicr pals del mande
‘thasa el amaito de compelencia v peripdo da actuacion de Lna autandad o de un
gobigrno, s complejidad y trascendencia requieren de una polltica de eatado a lamgo
slaza respansab’e goe comprometa las acoiones compemeniarias de diferentes

qQobigrnos que superan 198 2lelos aclitizos,

Ademas, 2 Yicrpresidente de la Replblica s2fiald gue se bizo lo prudenie para lograr

oy ohjetlvor propuastos, ¥y gue su gestion imgulsd su cumplimiento, con el objetivo de
-!M ¥ RN T ]
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lograr v rrassfortnacldn de [a matnz productiva estabiecido er el Plan Mac' onal del Juer
Wivir que en el especifice casa de |la Reflneria del Pacficn no s& din, a0 por falla de
gesiion eficente sino por I3 yelumias de o tercer panicipanie faclor extema) v del

contexta szonémico [rterqaceng (fuerza mayar).

21 embarge, ¢e lo mafesiado par los funcionarias, el ohjieto de Refineria del Paclfico
Elay Alfara CEM no se cumplid. por ende, no se [ogrd plasmar uro da los objetivos del
Flan Naclonal dal Busn Y, e fue el cambio de la matiz productya en 21 sector
hld-ocarburlfare,

El Gerente Genz-al de RDP CEM dal parioda de gestion del 10 da rmayo al 10 da
digiembrs & 2018, ot ofieie de 27 de |adia de 2020, secald quae =n al afn 2018, dabida
al Tacess en la congesucldn del fimanciamienta, el provacts original 2efinerla Jel
Faclfico. no s& concrald y fus do hecho cescarntado, y en su lugar, el Gozierne Macicnal,
hiirnsteno de Hidrocarburas. Ministerio de Comercio Extenar v el Accianisla Mayontario
EP PETROECUADOR, raalizaron eventos cara la atraceidn e inversiohistas privacos,
para [3 gonsiruccién ¥ operacicn de la denominada "Refinaria da Marabi. Eslte canhbin
tantn an la ganamingcian del provects, 38 como Bn 33 candicionas financieras ogl
mismz, en la realidad medifcaran al ebjetive inicia; d=l provecte Refinerla de; Pacifco.
La dec’s'on e ricialiva sobre la "Refinera de Manabi", fue ejecutada completaments oor
la EF FETRCECUADOR, s5in la particicacion de |la Gerercie (General de ROF — GEM

3in emiargo, sste proyecto tampooo 52 conereto,

Lo referida por el servidor rafifica lo comentado. ya gue, al no haberss realizado la
construccion dei Complejo Refinador, ro se cumzlio con e chiste el provssia
eglablecido por RDF SEM.

Fosterior a la comerencia final de résultadss, e Geente General ow |2 EP
PETROEZUADOR, del pe~odo d2 zeslidn del 6 de junio 2l 6 de novismbre de 2077,
oG comunicasi e de 17 de agosto dz 2020, aefald qus du-anis su pe-fodo de actuacian
g& toraron la® acciores necesaras pare proteges vy salvageardar oy Imlereses
economices del Estadz, lamentablamente el cumplimizrte de & vig on y mreldnods RDP,
no se hatla podids plasmar por felta de gesion del goterns anleior ¥ S8 13s
adninistracionz2s de RDP, ya que &sta verig acarrsande problemas financiaros,
administrativoe v de inversion, coma se evidencia en los lemas ratados en el Acta da la

Junta General de Accionistaz de 1% de octubre de 2017,
EM&E
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£l Delgade por |3 Secreterie Macionai de Planlficasion y Desarrollo SENPLADES, !
Mermbro d=l Directoric de Refiverla del Pacilico Eloy Alfare ROP GEM, -:l:.n'lj

gomunicacidn de 26 de agostp de 2020, senald gue es apropiada indigar gue 23 s ::
Canstituzicr de la Replivica en si aricule 280, la que establsce que 2! Plan Macional ]
tle Desarrollo como un ingtruments &l cue suietaran las politicag, crogrames y proyectos ]
puadlicos, Fa programacicn y ejecucldn del presypuesto del Estadn, v que sy a2servancia J
re de caracter obligatorie. Un preyedo pars su cumrplimiento debs ser gestionads de .
principic a 70, pues |Ueft & 13 susenprion cel Convenic Marco se dessncadenaron una |
gane de prosesos ce negooiacion en distinlos {enles qua requorieran moliples
JeCisionas y accitnss ;

Las cansideraciones expuestas por los servidsres, confirman 1o comentado por
aL.I::IiIcr'ia, puesta que &l o nabersa lograda la cansruction del Complejo Refinador no
se cumzlid con el objetc del provecio astablecido por Reflaciia sel Pazifica Eloy Alfamo
wEM,

Coanclusion

La falta da gastizn y monigrad dal vicepresdarts de 13 Republica, d= los Miembros del
Diractorio do Refinaria del Pacifien Eloy Alfarg CEM v de au Serente General, al o

L S - -

‘omar las acc onas oporlenas raspesta del evance, estado v continuidad del Froyecto

=&'finado:, no pamitid la consacucldn del gocio estraiagico ni del financiamiento para
alcanzar al abjeio astatutaris de la Compafia, sue fue la congtruccion del Complejc .
s@tinador, cansacusnlamanta @ pais ro |agre el incremento de 13 praduccidn de :
derivadas y preducies afinas, ni su camercializecidn v exportacidn, ni la satislaceidn de
la demanda del me+sado iniemes, Liligandose recorsos por 1 523 374 332,54 USD, er
la ejecucidn de obras tarmpranas que no sentrlbuyersr. & dicho cumplimiento ¥ que a la
‘echa BB encUEntran inaclyas ¥ 5ir Faneninisns, .

Recomendacldn
A la Junta General Universal de Acclonlstas i

1. Sclicitaran al Liquidador da la Comoafla, que preserlse un infarme sonre el avance

ded proceso de licuidscion de la misma, documanta fue servird de baee para poner
en conocirienta del Miniztro de Enargia v Recursos Malurales Mo Fensvakiss,

COMmo rector g o8 recursns enargelices no renovablas, e astads de (o acthwes gue
P coucnpulic of ctaa
a1
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constituven 2l patrimonio de Rel narlg del Pagillzg, con al in de aprovechar Ios
estudics, licencias, obras Empranas ¥ olms activos que farman parne de la

Conmcania.

Reuniones del Directorio de Rafinerla del Pacifleo Eloy Alfare CEM no se

efectuaron pericdicaments

Bl articuln Trigesimo Tercera 'COWMWICATORIA de |os Estattas de Raflaaria del
Pacillzo Eloy Alfaro REP Covpatia da Econoria Mina (CEM), safala:

U8 Directono 52 reuriirg ardingriarnerlie oo Ja Inenus ais (1) ves cgda rnes,
freuiE eoreonaiong o st Presiten!s p sxireondiinanaments cusmdo o cotengls
dicho Frasidenie por grogid (Giciativa o 4 pedict’o 08 cUsiguiers 08 sUs rismbros,
Bin Derncia o gue pueds repnirse sin tecesidsd de tonvacatons previa cuendo
g8 shcuaniran renides 12 folalidad da fos miambres, . @l Direciono g podrd
adopiar gecisiones validas sobre punlos gue Ro hubleren sido establecidosz en el
orden de! dla, salve que o fofalidad de st reemboog,  por gnanimidad, disoonga
o conkana. ., Lag ravnionas del CirecionD &g flevardm a cabo an fa Repobiica del
Ecuador ¥, eroepsionsimenis, cLandc especliales reszones  dehidamente
Jushificadss fa impongan, padrdn reaices fuerg def pais & dasizidn de! Prasidents
dgof Diraciono o sor padioo de ui membro pavicical dal Diasianis. salio ef oasa
g reunionns gue 58 fedlicen mediznie fos sislemss oo (efcoconforoncias o
wigkanrerfaereneiag )Y

Los Accionistas de RGP C=M, con Resoluoitén ROP2CE-207 3-JGA-RE-0002 conenida
enActa de Junta Ganeral Ze Accicnistas 3e 11 Je marzo de 2015, apracaron la refomia
a los Esiatutes del arfic 201§, cogumento 2n gl que consta srire otros, que &l Dirsclario
de Refineria del Pacifico se reunita crdinariamante cada t'es meses a fin de conoser el

egtado del provecto.

Conforre lo estab ecen log Estatuios de la Compan’s, =1 Directorio debla sesignar
desce energ de 2G13 hasta marze de 2015 por 27 ocasiones, ¥ desde abnl d2 2015
hasla abril de 20118, 17 veces mas; sin emirargo, de la revision de la Actas de Dirsctoria,
ga& datarmnhd que aste Cuanpo Colegiado dnicamente se3iond por 3 Joasiones du-ane

todo el perioda sefalado, 25i;

FParlado Reunkanes & slectuarss Reunlanes ¢fectwadas % aumpdimlenta
ENE - X003 6 War- 2% i B 4B W
Mz - 2015 8 b — 201E A 1 ) F2E5%
11rcH A% B 1,83 %

e repaac il 00)
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Reuniones Dirsctoiio

= sedlones eldetitudas = paslomes seaim estatutos &k

Ce lag cincsd sesiones de Directorio efectradas, an dos ooasiones, 21 de meye Ze 2014
y 15 de junic de 2015, conacid &l avance dal Prayects, azrobandn Ig estrategia para |a
casstrucsian de la Refineria con una capacidad ¢e 200 000 bacries digrhos: v, as
hegociaciones llevadas a cabo cnire institugiones del Estado ecuatcriaro. ROF ¥
posibles socios estratégicos v entidades bancarias intermec onalsa [CNPC e 12300
respectivarmanta, para buscar allernativas de iqwersion y financiamiento para el
desarolle del prayeclo. Las lras sesicnza reslantes, estuvieron relacionadss con
designacidn del Prasidanta de| Dirgctarls, Gerents Genersl v sonstruccion de las obras
f2mpraras.

Allcianalmeante, les Serenies Generales de Refineria del Psrifico, reaflizarocre
eonvasalod|as a reuniones de Dhreciono, 21 8 de julic de 2216, 24 de abril v 7 o8
geptiemibre de 2018, respettvanente, para tatar temas relacicnades cor ¢l Coentratlo
ta Ingarmeria, Procurs ¥y Constroceldn (IPC) para la construccicn de 13 Raefinetla
dasignar a’ presidente de! Direclorin, sesicnes que no se llevaron a cabo, 2in que ayiela
jLshificacidn.

E. aricLlo 16 “sdrinistracién® de o Estatuics de Refinaria de! Pacifice Elay Alfarc
CEM, establece que lg adminisiracion de le Comgafia 2stard a cargo del Direclorio v
dal Fresldente del Drestoria en aforma previs:a en.08 Esiatutos; sin embargo, darante
gl periden de analisis, no se evidencio n° s= proporcicnd frformes del Diractaria
presaniados 3 la Jumta Gienerel de Accionistas respecto a la administracidn de |a
Compaiila.

El Directanc da Refiterla del Pazifico Elay A'faro CEM al no haber sesionado conforme
lo mstablecico en los Eslalutos de la Compadia, ro oreslizé conirol y seglimiento

oportuna respeclo del gvance, estacda v fonunudad del Proyecto cel Complejo
e St ma T o Sy
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Refinazor, &g desir, 0 sonemeror del sumpliniants v sjgsuciin Je lns Mamarandas do
Entendimiento y Finanzisrc del Proyesta de Reflaaria, suscntos @ 19 de mermo o8 2075,
re‘acionados oot | negocacion o=l financiamisrio del Proyesio v del Cortrate pasa la
Ingeqerla, Procura ¥ Constroosior (IPC) dal Frayects de Reflharia, v 185 acciones
rzlevantes en la Buagueda de| tarcar socla v financ armgnto Zal Proyacio de Refincra,
por |z que, no fsalizarer 166 geslionas gerinanias v apardunas sara [a shiencidn del
finarziemiarte de provecta, a5i comg |8 cofstiockon v puasta en margha dal Proyeclno
de Refinsria, incumpliende Ios Presizentas del Directorln de los pelodus sel 1 de enaro
&l 30 de abril de 2013, del 30 e abrll de 2013 al 13 da novlembre de 2095, del 13 de
mevemse de 2005 al 29 56 abel de 2076, v del 24 e mayo g8 2217 8l 15 de abrl de
208, respechvanenta, v o5 Gerertes Genaralas de ls Compadia, ar Jingionas dal 1
de: srern al 33 2e abri de 2003 y del 0 de mayo de 2013 al 189 de octubre ©e 2007
respectivamanle, o azlablecids en ios aticuloz 263 2 1a Leav de Copnpadilas, rimern
&y, 2 gal Reglamento que ragula atnbucionas da Diractorics de Evpresas F"L'.Ib|:l:-a$; .
inasservaren o sedalado en les antloculos 16 “Administracidn™ 33 “Corvasaiasla’, 38
‘Atribuclanes del Prasldenia del Dirémnr':f, latra RY, da los Estailias de Zefreria del
Paclfico Eloy &faro CEM, v, ResaLeidn ROP-GE-2076-JGA-RE-DO04 gortenida en ol

Arta de Jun:a Senara: de Aocionistas de 17 de marzo da 2215,

El -Eerente General de RCP C2M durarte el perizoe del 10 de mave al 11 de dicierbrs
de 2 B. con cficia de 27 de julio de 2020, enrescuesta ala comunicacidn de esultados,
sefald que la convocaltoria @ reanion de Directoric de 7 de sepliembre da 20°4, 2 llevh
6 cabo, pero que por no cLmplir el quorem necesaric de & hiembroz, no 56 instald y no
traté el orden del dia, gue era la designacicn de Pres demse del Directorio y Subrogante,
arte este impravista v a fin de resolver de menera inmedia®a esta stuacidn y designar
nLevss miembrea &l Diectorio dé RGP, el estér presentes el 100% de les eccion sigs.
£8i0 es EF FETROEZUADDOR v FOVEA Ecuado- 3 A, s& esolvid conformar la Junta
General pard este ohjstivo, el acuoerdo ertre 128 accionisias fue que reoticasan &
Refineria de Pacfico, a2 rueves represertantes al Directario. consideranao que tenian

cLe realizar coordinaciones con susd entes superiores.

A pesar de qus el servidor realizd vna convgoaiarie, esle no s& levd 2 cato y Nz se

redlizd corforme la paniodicidad dispuesta en los Estatutos de la Ceompania.

Fosterior & ia conferercia fingl de resdtados, € Gerente Gens-al de ROP CEM de
periodo del 40 de mayo al 11 de dicierbre de 2018, con oficio de 12 de agosto Ze 2020,

sefiald que los Accianizies no remitieror '@ noming de los nueyos deleqgados gl direclorin
Eﬁfmd.ﬂ r e
ad
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de RD2, 2¢r 19 que quedo imposibilitado para corvacar 8 nuevas reunionas canforre al

esta'iio de la Compafila, s’endo por 1anto responsabilidad de los Accinplelgs,

=i Represeniarte Leqal de POYVSA Ecuador S.4., con oficia de 17 de agosto de 2020,
en |a parte petinenta. safiald aue eloroyecte estaba impLlsado por gl Gobizme Macional
dentro de la plarifcasisén de cambio de la matriz prodacliva, por lo gue ni el sccionista
rainoritasic m sug dzectores designacos, estuvierat a2 sargn de las negociaciones con
las ermpresas interesadas en intervenir en el provacto, inghitusiones v erpresas en las
cuales al zobieras natibhal de 288 éooca buscs apoyo y inarciam 'enls, resuliados qua
afectaren lamkien al aczionista minoritato, puss su inversidn en el proyecto inconclusa

no 5 ha padido recoperar hasta el momento. .

El Delgado po- la Secretarfa Macinnal de Plgrificacitn y Desaraolia SENPLADES,
Miembro cal Diractono de Gefineriz de| Pacifice Eloy Affaro RDP CSEM, con
cornunicacicn Ca 26 de ageels de 2020, senslé que un crocesn de negocizoion de
capitalizacion y financiamianto de Lr preyvacto de ssta naturaleza no depende ce la
woluntad de una autoridad & da ur coarpe cslegeda, estd sujeto a cordicicnes del
mercado nternaciohal y al acuerde ce las diferartes pares infervinizntas: socics,
gindicala de bancos de [nancamienta, aulzridsdes de gobierno, autorizacionas

Jabernamentaes, pgendias de seguros de créditos, entre otros.

-a Gorenta Ganeral da ROP CEM, del periodo de! 3¢ de octubre de 2017 al 10 da mayo

da 2015, an corwnicasion de 25 da agosis fe 2020, sefald que, sl 24 ce abril da 2018
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ConVOCo a reunidn de Cirecipng, sinembago, gar pelicion de [z Aulkcridad =& dispuso ia -

aLsdansiér inmediata e |2 s8sldv, por lo que frerte @ una orden directa mo podia

cohvocar inmadiglamente 3 1a slguisre ssunon, diendo obligacion del nuavo Gerente

[ SR PR

realzar la srzuienie canvocatoria, quizn por ssr parte de |8 insiitucidn conocid las -

razanes fa la suepenaidn y dlsposlcion emitidzs por la Autoridad, ademas scrald o e
con ohitins e 12 de marzo de 2018, los Miembros del Directzric Zuercn informadas de
&J desighacion v avligamones, por 1o que el Dirgctorio padlan reunirse gin necesidad de

LMa Safvssaiora

Conclusion

El Bireclorin de Reflmeria del Paclfice Eloy ARarg CEM no sesiond confonme o
egiablocida en los Estztums de |3 Compaiiia, tampoco realizd ios acciones relevantos

on la busgueda del targar sacla ¢ finangiamlento del Aravecte ds Refnenia, ni tomo las
R
a3
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Begionas para la firma dol Contrato de la ‘ngerieria. Progura v Sonstruccion [IFT)
pEasicnands que no se iemen las dec sionas opotaias mapacto del avence, estado y
conlinyidad del Proyecta ¢ Refinarla, congecuerteriens® que no 52 haya puesto en

marcha la ganstrecsiar del Proyacto Rofinadar,

Racomendacicn

Ao Mlembros de |2 Junta General Universal de Accioniztas

2. Disgordrd al Liguizader de |2 Cocmpafila que convogue a ses.0n del Directariao,
fenigvde coma puntos cel dla la cesipnacion Jel Presizente del Diractorio v el
sonaclmian.s del astada de la Compafia, asi como de [as ascionas realizadas para

[a lip dacidn de 1a migma.

Mo z& entregaron “THulos y Certificados de Accion” a log accionistas de Refinerla
del Pacifico Eloy Alfaro CEMW

El Bubdirecior de Inspeccidn y Control de [a Euperinier dencia de Compandias y Yalores,
el 22 de octubre de 2074, infern? al Gerenle Gereral d= Refiperia del Faclfico Sy
Alfare CEM, gue ne 28 encontrd, =0 & hbrs 92 actas de juntas gsrereles, =9
relaclznadas cor @l coracirmentd y aprobac.on de los estadas finencigros, Infarmas da

los azministrazores. oal camisario y de auditoria externa de los anos 2008 hasia al 2013,

La Companla desde el afc 2510, se encentrabe incurza en la causal de digclucion,
safialada en = qumeral & del aticd o 351 de @ L=y de Companias. dade gue Iea
perdidas suoararon sl 50 % d=l capital y réservas

El Gerante General de ROF CEM &l 5 ole aeviembre de 2014, Infarmé al Subslrecdor da
In3peccior. y Contol, guz para 21 25 del misme mes ¥ 209, 2 ¢9nverd 8 & Junts Gena-al
Lriversal para gqug esta Cuapa Colegiado comao pritnar punte sorozsa ¥ asase los

ba.ences audiladeos, informas de Gerencia y de Comisaro deios ano: antenoneés ¥ oama

sagundc punls se estableszca @ aumenta de capilal sosia’ v e agrpeba la Relorma da

los Estalutes d= Refineria del Pacifice.

El Supsnntendante de Companias y Valeras, Subragants, & " 4 de aeviambre de 2018

ingich @ Gzrente General que, g8 cumplirse eon o wefalaen en sy 2omducacidn, |a
G pamemnd y Fiip
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Compania superadia la sausal de Jisclucidn siempre que 2a realice ur ayments l:le-IL
capital, esheiderando que las pérdidas acumulacas al 31 de diciembre del aho EG*IEf
Fenss 185 réservas, comparadas con ©f capital suschith y pagado, representan e[,‘
271.81%, “

Far lo que, la .unla Genaral de Acclenletas, con Resolucién HDP-GE-EME-JGA-RE-E
Lo01 Ze 11 de marzo de 2018, apraze v retifics el sumento del capital suscrita v el zap tel ;
autorizado de 13 compafla al merte de 464 000 000,00 LED; a=l como. 12 /a’ama a lps *

- . , . . .
eslatutns socialas sara el aumento de capital, el cual lue inscrito en el Registro berzaiil 3

k]
(]

cel canidn de Quita el ' 0 de sapliembre de 2015,

i
Estos haches evidensian qus, ©f Garantes Generales. Encargada y Subragants de ln
EP FETROECUADODR v de POAWSA S5.A., que actuarcn an el serlade del 1 da enero de s
2013 al 25 de julio fe 2015, como Miembrog da la Junta General ge Acoion:glas, ¢
T010GiEN Que |3 compania manienia perdidas acumiladas gua suparaban al 50 % d= '
capital v reservas, oor la que, aprabarcr &l gumento de capita” sara aus la Compafia ‘
2 s& encuertrs 2n causal de d'soLcidn, sin embarge, no salicita-an a la Admrletracion
de la Compafiia. la enirega de log "lilulos de accicnes” a los respeclives accioniatas, |
condicion que segun lzs Normas Irtermac onaes de Infammacién Financiera parmatlan !

zer consiceradas coma oatrinnenio.

La Junia Genaral de Accionisas da Bellnerfa de’ Pacifica Eloy Alfaro GEM, lusgo de

: . - 3
§23 dlas de aprobarze el aumento fa capitat, con SEesoludcon RDP-GE-19-10-2017-
LEUAREDDA de 15 de potubre de 2C17 dispusa; :

" &l Adminfatracion da FOF. ta imnediala antrega da tulos b anciones a s §
respecinos gocionialzs ot

Josienicr a la Sasahrcion erulica por & Junta Geneal cg Accion slas. el Presidente del
Jirastnria v las Gerenies Beneral de Reflnerla de. Pacifico Sloy Alfaro ROF CEM, no -
reslizanan Una eovvocatoria & ks on dg Dirgstarie en la que s2 incluya en 2! orden del .

dia el tama de [2 eragién ¥ arirega de ios llergs de Titulos de Accianes,

Jase g gJe Jurta General cg Accianisias dlspuss la anrega de |as titl[os de acc'ones
de Ja corrpafiia, 4%tas no han sido & 1scritas cor el Freslderts del Direatarla osl petiodo
del 24 demayn de 2017 al 145 de aenl ¢ 2018, m entregadas po! los Gerentes Gensrales l*
actuanies a1 los pariodos del 10 de maye de 2013 2] 12 de eoiusre ©e 2017, del 30 ae
i Sanpeedi FJeiTe
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octubre de 2017 al 10 d= maya de 2016, dz| 13 de maye gl 11 de diciembre de 2018 ¥
dal 12 de diciermbre de 2018 al 12 d= abril de 200, por |9 que tamposde 32 encusntran
regizkadaz en el Libro o8 Tituloa de AcSioes S2as5i0nanss que no £ damuesire 1a
sopiedad eccionaria. inchssrvands las artculos 177, 176 v 263 tumere 1 da la Lay de
sompanias; 37 “Atribuciones del Direclorin’, ‘etres &), =1; 1% "Alribuciznes de la Junta
w=eneral” letra by, 36 "Alibuciones de=l Fresidentz del Crreciore’, Istras &), gh bl y, 40

“Afribuciones del Gerente General”, l6tras ¢], 1) de [9s Estatutee de |3 compaiila.

El Gerente Genzra de RDF CEM zel cerlozo dal 10 d=2 maye al 11 de diciembre de
2016, tan gficio de Z¥ de julio de 2020, sefule que 2l no encontrar el Jirestorio
debidamente conformado, y & efectcs d= viab:lzar @@ suscripsian v la enfrega 4= Ios
Titllos ce Acciones. 2l 7 d& saptiegmbre de 2C18, real 20 |e convoca’ora a 35 on de
Diractaria, |2 misma que ro se nslald en sesion por falla de quorem, la Junta de
Agcionisias, reunida ese misma dia, acerds remilic A la Gergncia Eenersl de Refineria
de] Pacifizn, o nuevgs mlambros al Diredtong, sle embirgo, a8 pesar de a3 gestianss
del sugenty, o35 Acglonizlas ng remit.eren los nambras de 1o nuevds infegranies, has:a
su salda de  cargo, razdn por la cual no fus positble la amision de loz TiHulos do
Acciones ya que la firma @ eslos debe & #ctuarls &l Presidents del Direclano y el
sarenta Sanera de Fefinaria del Pacfico RDF CEM. Faor o tanto. &l retraea para la
anraga de ‘es Thules de Acciares fuc de eeponsabilidad ce los Acsiamizias. pues:g

que ho rariliaron [ odnina de les Joevos Mierbros al Diractorie de RDP.

Sin emoargg, de lag acciores realizadas por &l servidaor, ro g8 suscribiaron log Tilulcs

de Acciores v ng han 2ida entrezadas @ os Accignistas.

Bostanor a la eonfarancia final da resultadasz, 2l Garente General de ROF CEM actuarite
an &l pariodo del 10 d& mayo al 11 de dizciambre de 2018, con oficia de 14 da agasto de
2020, safald que las Accionisias de ROP no remibercr a8 ndmina con 105 nuewvcs
miemsras gl Dirgclorio de ROP, la que impidid su confarmacidn, casighar al prasidanta
¥ la poslenor suscripc on de los Thuloa de Accionss.

gl Gerene Gereral e ROF CEM, del periods de cestian del * 2 de diciembre e 2018
a. 1% de abril de 2619, con cormunicacian de 15 de agoste de 2020, sefiald que no se
aaconlrabar naminazZes los miembros del Directorio Je ROP, conformacion cue |e
correspondla & la Junta de Accionistas, por lo cual solicitd 3l Cuerpo Colegiado 125

Aembres da 05 miemgos de| Dirdclerio v realizar la convocatoria para su desigracion
A roondi s er-t'-n:-
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y posterior eleccisn del Praeldeste v entrege de los lilulos oe acsidn, sin gotener 'i
resauesta 8 pedido. i
i
El Reprasentanka Lagal de POVSA Ecuador 5.4 | con oficio de 17 de agosta de 2020, !
BN & pans pertinenta, sa4ald cue el contar con oz Gitulos de accidn reseest va sor un 1
coracha dal ageiomissa, ¥ somo minentaria sin cantrol soom al Jirsctarls 2 arlsidn de'i
cntregar los ¢aril cades d=2itules de accidn provisional y definitivos del accionista, retas ;
an &l Presidenta del Directoric v en el Gerente Genaral da 'a Compafiis. .
Le Gerznte Genersl de RDP CEM, aciuanta ¢n gl periedn dsl 31 de actutre de 2017 al
10 de mayo de 2018, con comunicacidn de 26 de agoate de 2020, s=fald que. mediants

dat = e —— ==

decumenrtacion remitda para sar tratatda en 2 Junts Gensral de Accionis.as de 20 da
diciermbre de 2017, se natificd a las Acsionistas sobre el paricular, =in erbame, na ga |
euco raalizar la entrega pargue los Titulos vy Cenificados de Acciones porque esias
dablar gar irmados por &l Pregidente del Directedo ¥ n 2u adrénistracion se ratd do
ranar al Diragtarla sin éxity

Laz consideracionss expuealas por log servidares, confrman o cementade por
audiors. sin que = haya entragado los Tilulos y Carllllcados de Ace’enes debida a la 1

“ata de Directotic y eleccion del Presidante del mismo para sU respectiva sussripsion.

Conzlusian

[ R T

Loe M embros de 13 Junte Generel 88 Accionistas de Refineria del Pacifico Eloy Alfaro
CEM, aprobaron &l eumento de capital cocial para evitar 1a disolucion de la Empresa :
dispuesta por la Svperinfendznc a de Companiias. aLmento que lo realizaron sin solicitar !
a la Adminisiracior la enirega de los correspondienteg "Tilulos de Acoion” & los

respeclivos Accicnistas, ocasionando gue las aportaciones realizadas por (o2 mijsras

o T

Mo esteh consideredos como un rstrumerto de patironio. conforme a las Mormas
IMmternacianales de Infermencn Financiera, asi como @ normalya y disposicionas de |3 ¢

Ley de Compatlas

b e —

Fecomendac|tin

- -

A la Junia Sencral Unlvarzal da Aeclionlelas

k-

5. Dispondra al Liquidadar d2 I8 Compedia que convequs &l Direclona, afin decus &l

Presidente del mismo progeda con l@ sussripsian y =ntege de o3 Tiulos de !
m;wﬂf !
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Agcones v “ealice ef respestiva reglst o on & L brg de Actiores 3& 13 Compacia
para qu2 las apades reshzades se enauerien debicaments sgalzadas

COMPONENTE FINANCIERG N

Accionigte mayorltario de Refinena del Paclfico Elay Alfaro CEM realizo aportes .

superinores al porcentaje establecido estatutaniameante

El articulo sexte "Camtal Autorlzado, cagtal 6asial divico @0 aoaenze” de 10s Eslalios
Sociales de Rahnaria del Pasfico Eley Alfarg CEM, aprobacos o1 15 de Lhe de 2208,
astablaod gue 105 acsonlstas dabianrealizer aportes dé saotal por 30 SO0 000,00 USD,
de los cuales a la EF PRETROECUARGR le carresgpondia 21 51% v FOWSA Ecuacsr 5.4,
el 48%, poreantizle de apatacide que fue cancelado en su talalidad nasta el 23 mayo o=
2008, asi:

FOvEA EGUADOR

Feahp Cencapls ER pETRL%EDW#DDH = Tetal .t:ﬁuguladn
- o= - aema— UED

280715 Apurua 5 825 000,00 4 875 00,10 "¢ B0 AL,
Ceneelcitn cephEl . . . . =

HibE12 1% cpial 13 4h DL - 1* 8975 Qg 07

a-07-27 aparie captal . 14 150 030,10 9105 Q00,07
. . . . .

MCa-0E-53 c“““*‘;‘;';.?.. eRplial - A3 04E,10 0 B0 06,0
Total \& 300 0o0,60 14 300 6,00 20 3t T, 00 =

Los rapresentaries da la EP PETROECUADOR y PCVSA Eouador 3.4, comro
accnigias de RDP CEM, con Resollsisres de Junta General ¥ Uriversal, aprebaror.
.08 Flanes de Trabajs de la compania para los ancs 2013 el 2018, cocamentos en los
cugles g2 detalld los princizpeles proyscios a gjecularse en cade 870, con aus respsctivog
zresupuestos, rec'asficacion2s ylo remsignacicnes presupuesiaias enuales para s.

SJECUCILn, cemu & delalla a vortindaadn:

i Aproktacicnes de Iresupursn
Fafineria del 2aciMce Elay Altae ARF Sompaii o« Econamio Mbda
Faral pareda com praadido seiro 1 01 de oneno 2043 al 31 de diolombvo do 309E
Ex¥procade on LS50
Aon -
— Mimumucws | Fradbpodlo P i = fun A:u"r:;u .
ot mevncen - eavpie | g S0 | R | Heh” | i BT e
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-
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. Corforma €l cuadre précedanta, al presupuesto veasigrada para |3 sjecucidn de las
‘ cbras on ¢l parinda de andlisie, aseendid 3 1 240 811 BBE .00 USD. 3in embargo, los ¢
x acciaTstas unicamaonta aportarch 797 S08 512,00 LSO, d2sembolsos gue fuercn

coatabilizades por la Rafineria del Pacifizo en |la cuenla 'Apories future Capitalizecion™

debidc a la “alta ce aportacidn, na sz elecutaren |a tolalidad de los trabajos -

crogramados, curplidndosa o 61,01% da Iz ej2c13l44 presupuestaria,

F )

De tota) de apores realizadas, 2 EP PETRORDUADDR desembolso 773 738 642 00 -
USC carrespandlents al €825 % y PDWSA Ecoador 5A 13 782 870,76 USD?
aquivalanta al 1,75%, par o que, & eecucin dg jas ohras aprobadas se cealizd =0 su -

~alidad con el financiamisnio dal asclomsta mavartarlo EF PFETRCECUADOR.

e rm . =

<agpecin ca las apotaciones de capilal, gl Subdirecizr de Inspeccidr y Controi da |a

Yacifico Eloy Alfarc CEM, que:

Superinlandgnca de Compafilae y Walores, aon ofiele SCW-IRQ-DRICAI-SI1C-14-
1238 #7830 de 22 de octubra da 2014, infarmd &l Gerente General de Refinera del ;

"...E8gu 1as Nonnas infarnacionafes da inforeqoiks Fhgnciers, 8 ocoante
- - " [ L
*Aparies parg fufiiras capitaizacione s Ne compien covt ias caracterikicas para yer

5



coflsidarads como instrumento de patrmane ... Par i Sxpussto, & resnG o s
"Aportes pard fufuras ceplalizecionas” no asld respadado con un Rafrumaonic
propid dal ermEor; asia caractor(atica B0 cumalina BRfcemenis cLENog 58 cHptAlnE
¥ 'os zoociomistas reciaan f corresporiienle (i dy aceiin {10

Mediams Escriivre Publles de 1 daun o da 20915, se raformaren los Es@utes de la
Compania, ncementandese 2l capllal socal suserite aulorizage an 464 LO0 000,CC
LSO dowididos en 235 840 220,00 LSE0 [519%) corraspandients 3 EP PETRCECUADOR
y 227 3560 000,50 USD 458%) a POVEA Ecuacar 8.4,

Lo agclonstas deglaron utlllzar 6195 MCUreNE pasa 1a & ecuslin da log proyecios ce
B Compafle, sin embargo, no e ovidaid los informes del Gorgnte General a.
[ regtols v 8 13 Junla Ganerzal da Accioristas cara torar decisiones aspecta de las
cksevaciones -ealizadas por =l Subdireciar de Inspeccids v Coalral de &
Superimtendancia da Compafias y Waleres, incumicliando &, aticulo 40" Atribuciones. de:

arenta Genara”, lekras o), al. i) de oz Estatutos de g compafa.

Can relacidn al apare d2 POVEA, 2l Miristre Coordinader de las 3actores Estrategicos
& 24 da geptembre da 2013, inforred &l Ministro cel Foder Fopular de Fezales v Minerla
¥ Presidena de Petrdleos de Vanezuels (FLWSA} de la Repdb'ica Bolivariana de
WenezLela, que uno de os [neamientos poanteados en el Acuerde Marco fue &
rearganizacicn de estnoctura 4 ROFP gue relyve la padtlsipaeon oe la EF
FETROECUADOR can =l 514, [a comparie chme CHPC con el 20% y PDWVES &' 18%,
golicitands ademas, emita una cana en la gue POYSA manifieste su interés de participar
ar &l proyacto v ser parte de la RDOP SEM (Rearganizaza) con un 189 % ¢'e |las acsiones,

oLien, mediante documerto de 26 de octubre de 2713, sefals;

v . .esfe Ministerfo, reafinte S0 podiceon o manfsner a POVESA 2oma Somio
estralégico... con una garllsipecion accipnena gl 19%... con ins linganianios
referenis 8 Jog Provacios de Aefivona, Fnanziamienic oo Refineria y 8 loodss
agueitzs premigas debidamenfe apicablez contenidas en el Acverdo Maroo
celebrads el dia 6 s junio ded 2673 (.. )
El accionista POVEA Eouadar 5 &, deede gl 28 da octacre de 2013, facha de aceptacion
de [z progaesta de 13 qpeva eslistura societaria hagta el © de junio de 2013, fecha de
la reforma a toe Estatutas per ncramento de capita, deserbdl=3 los recusos
ecancmicod por 13 785 87016 LISE, qua sumadas a los realizacss desde e 2004
totalizaror 231 562 T2d 82 LS50, o5 cuales g cortakilizaron come sporles para futuras

capitalizacicres, como se demuestia a continuacidn.
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Rotultirn Amartacidn Acslonorin
i Aefineda dol Pacifico Eloy Alfare ROP Compaia da Ecanomla Mizia
I 2006 - 1014
I Expresada en USE
1 - -1
; , . PForcentale de i
B peataciin Asele
an ARartecidn Azknuleda '
ARG
EF PETRCECUADOR ! E_:L':I'ﬂ":f';‘ " TOTAL EP PEVEA |
LEO UsD sn + PETROECLIADQR | Ecwsdor 9.4 |,
06 | 5 126 L0O,00 A 675 Lon.an 7 500 03,04 1% % |
AlEw A9 BIT GO0, a3 M5 COc,20 T2 A%2 010 0 ET U, %34y
201D Ed 5H3 040,75 ey L e L 152 SEF 616,49 . A5 4t 24 %
e 125470 137 57 EE P13 473,16 193 382 111,03 L o, 415 %
. - . X
2na &30 1T EDT AT 25 233 603,43 253 6°2 241,55 S O KRS
FHE Fal 2Z2 031,55 10 N Q00,07 A58 222 0%] 24 B8 &4 5h II-:I
— ... _ 1
2Ha i73 244 51T.L0 T E IR E 274035 247 1R B1% 9o 5
"
Terttl O 57 534,54 231 552 TES 2 1 212134 MBdc - F

:

FOVEA Sedadar 5.A., con los opartes afeckuados cansiderd quo curplid cemn a
agrudiura sasistana establecida en el Acuerdo Marco dal 19%, propuesto por el Ministro
woordinados de 128 Sectores Esiralégicos, por 1o gua, &l acconlsta dejd de realizar ¢
desembolsos para 8 gjecucion de proyectos realizados por Rafinerla del Pacifics, pese
& que el irlsmo na fue efectivizado.

'
H
N
a
i
-

|
L85 Apartaciones realizedas por los accionistaz de RDFP CEM, desde & 2003 hasta el '
2013, fle a siguiente:

M |

Aportacion Capital Sociat Apertos Futlm :

' Accionlata e — 2016 Autorizads 01 M-2016 Capitalmacidan '
' vaEn Usn S -

EF o ’

FOYSS Eruador 5.4, =Gl 02 Ve g cer S50 COC.00 4 7 74 a2 ;|
Taltal 1454 3048 BEG.58 dd (i A0a oo BET MME PG GB -

La Subgerente de Finanzas de la EP PETRCECUADOR, an sesin o2 Junta General *
de Accicnistas JGJA-2017-RDOP-ACTA de Sedreria del Pacifica Eloy Alfare de 19.:
cctibre de 2017, reapeclo 4 a cuenta "Apotes de sodios ¢ accionigtas para fulusa

capitalizecior”, manifeats:
& sl o o, ;
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"..Ja Agminislracion debe justitcer ef valor gg UE0D 994,105 260,66, [3ic) puesio
que no Iene conastensly eon e nformecion de transferanclas rsalizadas por £F
Falrageuadar fanls an au valar como en &l regisiro de la cuenls contalle, &0
evidanicia odocomental en & Que conste que 13 Junia o Accicmisias fava dispoesio
dicho apode (..)"

For |z e, la Junta Genaral Universal da Accionistag da Hefinerta del Paclfico Eloy
AlMara, eon Regolus on TOP-GE-"9-10-2017- 304 de 19 de octuira de 2017, dispaso,

L A= 1. Dieponar a fa Adminisiragidn auc hasta ef 31 de diviembre da 2077,
5B realice i@ comecda reclasicausian de ‘cuenlas por peEger accionisias EF
Pefrpommadnr w COVEA ECUADDR 54,7 Ing walinres daludamanis ponefliad g, of
valor de UED B84 106 280 64 (aic) ¥ proseda 5 realzar @ conadfacidn de ias
valores con EF Fetroecusdar, puesio que esta registra vn walor superor{. )"

Al 31 de digierbra ca 2018, |25 astados firancieros de 1 Compadia, posterior 8 1z
raclasficacor sonfable en las cuentas "Aportes cara Futuras Oap tal zaciones®

"Cuenlas por Fagar Aec’onistas”, finalizaron con los slgnentes saldos,

Faclesificacidin cuentes por pagar Accicnistas
Fexalysidy ROPGE-16-10-.2017 - JGUA-RE-QQ2
Expresadg an LEC
Cusnlas ¢
Apagries Fytura A pories Futura Toml Fagar Tatal
Sapliallzacién | Caplialzacién |  Apartes | SUEHEREFER | ppues | coentas s
EP ROVIA Fulurg Ragar
A4 | LETROECUADOR | EewsdorS.A. | Caplielizecien | FETACECUAROR | pomnnr | Aecienisles
Lo usD USD LSk
gD
G SR 10 2N 6 4 302 T4 0y ) CHT I0E QU658 oo o TR T Gy
T £ 544 11032 FIZESA,TT| EQUTTTND| OB 347 337,45 | 3000 TREIZ | M55 4B 165,58
2018 = 54 516,32 41255477 | E<57 77409 | 9ES 534 439,48 | 3 900 7AE.1Z | 969 435 627,61

Ne acuzrdo a 13 informacldn gue marliane la Gerencia Flnanciara de Reflharnia de’
Pacifics Eloy Alfaro CEM. an o8 19798 dé Agdras da 108 Ao chistas al 3° da digembre
de 2018, co registra la siguicnto nforrracidn: Capital Pagade £84 000 300,40 LED ce
los cuales el 51% corresponde ala EP PFETROECUADOR v el 459% a POWSA Ecuador
E.A.; Aportaz para Futura Capitalizacion 6 G57 774,08 USD, o los cuales 2193,18% &
asorrespande a la EP FETRCECUADOR y el 6,82% a PDWSA Ecuador 3.4, v, Cuenias
per Pagar Acclarlstas par 999 AR5 627 61 USD, da los gualas 995 584 33966 USD
aorrsspanden & |13 B2 PETROECUACOR fua dasamielsé para ¢ubrir ias obligaciones

generedas pare b gjecusidr del proyesta, o que demuoesi*a que la Empraza Pl lca
ot Cesvesimaa it o acrndTa-

5
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Ecuata-iana efectus préstaras para 3 ejecucicn de obras por sabre el l;:ap'rtai:
sutaizado que fus de AB4 O0C SO0 USD 3
:

Los Gerenes Gencrales de la EP PETROECUAROR, dal periodo c&l i de enaro def
<013 al 20 de ulio da 2015, del 20 de julic a: 12 de noviembre de 2015, del 12 de
roviembre de 2015 al 14 da abril de 2018 v de 15 da abrll de 2015 al 17 de marza ta,
2017, en calcad ¢& Prasidentes de la Jurta Goneral de Asclonlstas ¥ come accionista ;
mayarlario, ante la falta ce aporaciones del gecionlska POVSA Ecuador B4 0
efectuaron aportes pa“a uturas capilalizacionas y dese halsos ad'cionales regisi-ados £
par la Comoania cermo 'Cuentas por Pagar Acclonisias”, vaores qua la EF'E
PETROECUALDQR realizd para financiar los presuzuestos snuales aprobadas na:_
Rafinaria del Pazifizo sin conziderar que 1a obligaelén de 1z EP PETROECUADCR,
sstatletia dnicamante e 5% ce 50 capilai avtorizedo, de acuerdo a los Estatules de |
la Compafia; v, & Gerante General de ROP CEM, del 12 de maya de 2043 al 1% de;
ootubre de 2017, o solicitd a la Junte General Ze Accionistas el carrplimierto ¢e la .
apaitacicn de PDOVEA Ecuador 5.4, inosservando lo esfablecido an .o adizulos E;
“Lapial Autorizaon, Capital Socia Divid do 2r Acciones™ 19 “Alribuciches de os ‘
Actionistaa’, etres b). i) 40 "Abribaciones del Gerenbe General letras ¢}, &), i, da loa ;
Estatutas de Refinerla de' Paciflcn Eloy Alfarp CEM, ‘
La Subpgercnte de Finanzas de & EP PETROSCUADOR, acluante en el pariedo del 1
ae sepliembre da 20617 al 20 de septienbre Ze 2018 v apaderada aspecial del Gerente 3
Genaral de la EP PETROECUADGR, en la Junta General v Jnvarsal de Accionlstas ge

23 de agosio de 2016, or comunleec.on de 12 de julic de 2020. v al Procyrasor d2 g

EF PETROECUADOR, astuante &b =l perlodn del © de diciembra da 2017 al 4 ge '
oviembre da 2018 y apoderase especial del ax Geranta CGoneal de & EP
FETROECUADDR e la Junta Gersral y Universal de Accienistaz de 3 de [Jllo de 2018, :
con camLhicacldn da <& de julio de 2020, en respussta 3 la comun’cazisn de reautados |

provisionales, en terminas slmilares. sefialaron que antes dal 2017, los representantes |

e

de Iz Rafineria 42! Pacifico no requirieron er ringdnomamantn 3 lgs socios, =l apore de
capital de acuerdo al Jorcenfaje establecide; cue no exlsle un decumentg en los -

archivos de Relinaria, que eslablerza gue las aportaciones de la EP PETROECLADOR -

era para wras capitalizaciones; y, cua ol del gt asumulado viene desde el afio 2008.

Lo manifestado por la Sub Garenta Financera de la EF PETROECUADCR v por el

Procurador Sirdico. concuerza cen ko comentado por accitoria.
ST tgoiscn pans ¥ peccen
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Pasteriar a la confarcncia finai de resvltadas, el Gerenfe Genszral de la EF
FETROECUADDR, del poeriode del 5 de uniz a £ da noviembra de 2047, con
caminicackin de 17 de angosto da 2020 =efalé que fue an gu adriristracidn que EF
PETROECUADOR, camc accicnista de RDF 1z que exigid transparentar, revalsr y
reclasificar l[ag cuentas de los estados financierss de RDP para que se presente valores
reales y razanables prategjendo los recursos edsondamicas del Esiade ecuatoriano a fin
da que @& regstran las transierencias para las ogeracianes de la Compaffia como
atligaciznes de ROF CEM a favor de ERP PETROECLADOR.

El Gerente Gereral de la EF PETROEGIUMDCH, actuante en 2l pa~oda del 17 de
naviembre de 2017 3" 9 de julic de 2018, cor comunicacidn ce 17 de agosto de 2020,
sefald que, durante su gesticn ro realize n'ngdn aperis al Capikal de ROP, sola s
raal=zaron transferencias minimas para permitic la cperacion de los actives de RDP
cxistentes, en ese pericde, tales ransferencias se registrarcn como cuenias cor pagar
al sacia mayontario EF PETROECUADCR.

El Gerente Genera: de la EF FETROECUADOR, aciuante 2r gl pericdo ¢&l 17 de agosic
de 2018 al 75 de akhl de 2019, con pifzlo o8 17 d& agoele de 2020, mranlfestd gua &
unico desembotao reallzads bayo 3w gastlén, pos cohcepla da aporte 3 fevar de |3 ROP
CEM, fue el efsctuade &l 3 ds alsermore de 2008 por B2 019,75 LISD, en calldad s
cuentas por pagar @ scoierlstas, el cual 2era necesacis 'para gar camplmenta 2 o
resuella en 2 At de 22 de diciembre de 2017, emllida y adaplada par [a Junta da
Accionisias, |a cudl tenia caracter obhgataqg, manfestd edemas, que [a aporasion
r-z.:ﬁllza-::a. fue efectuads como conaecusrcia d@ o8 COMEromisos adouirngos por oira

administracion.

El Represaqtante Legal de PO%SA Ecuador 5.4, con qfic-in:n de {7 dz agosto ge 2070,
an da pata pelnante, sefald que el gobierno ecuatatians por intermed o del Wnistre
coardimedor da ns Sactores Estratégicoz, comdnicd a 20V3EA ccuada- 3.4, scbre su
~aduce’fn de paricipacion socigl 2r 2l croyects de refinacion al 128%, reduzcion gqas fus
aceptada, pera igLalmante Fetroarazonas EF v PETROQCUALRCOR ne aoribinrabdn aon
a. proceso de vents de acticnes de la Compsfiim Rin Mape hay en [guldacn,
Campafiia en la cual FOYEA Ecuador 3.4 , mentizre una patizlpesién y acreanclas
que hab-fan sids destinadas al aporte comespondiente en Rsfinsna del Paciisn, con i
cual FOWSA Ecuador cumplia con la enfrega deé gus gpoftes hasta &l limite acsrdade dal
1% hasia al 2014, ¥ &r lo posterior 22 ha visto impedida de contnua- con 5.5 aperes

ool .ag acglones de s propio 2ocio.

&P ool 3 Lee
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Lz Gerenle Gensral de ROF CEM, actuante en el pericdp del 31 de petabre de 2017 al
10 de mayo de 2013, con comunicaciin de 268 de agasto de 2020, sefald que, con
glicies de 30 de enérs v 3 da2 mayo de 2013, respectivamente, solicitd a los accionisias
el cumplimientc de |as resoluciones v |8 fransferencia de Ips aportes, ademds cus =e
imterto reunir 8l Direclorio v en las 2 sesiones extraordinarias de la Jurta Genaral da

Accionistas 32 tratd el tema, siendo [a pasicidan e FOVSA no apartar.

Las consideracignes axpueslas por s servidores, confimman o comentado por
suditorfa, puesta gque el acoionista mayoritano realizd ransferencias superores a o

setablecide en los Estatutos de la Gomeania.

Conclusidn

El capital avterizado de s Compaiila Fefineria del Pacifico Eloy Alfaro CEM lueqo de la
raferme efectuada 2l 1 de junic de 2015, fue de 454 000 D00.00 USD, de los cuakes el
51% corrsspondla a la ERF FETROEC UADOR comop socio mayaritado v el £9% a POVSA
Ecuador 5.4,; noobslante, |a tatta de gestion del Gererde General de la Compania RDF
CEM, no permitid que FOVWSA Ecuador 5.5, curnpda con el aporte que [ comespoandia
astatutariamente, ocasionandos que la EP PETROECUADOR reslice desembolsos gue
no estaban previstos en log Estatutes, rebasando en aproximadariente 5 veces el manto
el copilal autorizado para cubrir las obligaciones contraidas por ROP CEM, entregando
recurses del Estado per cerca g2 1 DOD millones de ddfares, lo3 cuales en el afic 2017
a exigencia de fa EF PETROQECUADOR fueron registrados por Refineria del Faclico

como "Cuertas por Fagar Accioniztas”.

Fecomendacion

A la Junta General Universal de Accionistas

£ Dispaondri al Liquidador de 18 Companila que realice un anilisis e |as aporaciones

afepiuedae al capltal soclal da la empresa, documeants gue pendrs 2n conecimlento

de los accipnlstaz a In da gue a540s Iemen las deglsionas partinentss,
Surdan T o el
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Ejecusion presupuestaria de Refineria del Paclflco Eloy Alfaro CEM con déficit
acurnulado

La efacucitn prosupusstania de Refineris del Pacifico Eloy Alfaro CEM desde enero de
2008 hasta digismere da 2018 tuvo un davengado acumulade de 1 478 017 945,15 LI5S0
y Cuentss por Pagar por 49 356 383,29 USD salizando 1 528 374 332,54 USD.

cenforme se datalla continuacion-

Eusumon Blecuskin Preh ke ataria
radloarla dol Pacillca ERy Allare ADP Compatia do Ecanaid Minia
AnnE - 2010
Ippenndo an S0
£ POVEA Tl Talal Pamam &4 Torial
Ak | PETRCECUADGR | Esuador BA Apnrtea Oowenpadao Pagt S{ecudade
LISE (Hjc{n] usEn uso LSk
: ) T3]
ANDS 3 B25 DCGaD 2 575 Cooxe T 500 MWD o TET R (W H] or T aE
2 AT E3TACLAd | 22415 DOIAC 72 352 000 at 411 115,30 (RN 43 £9* 434,33
amtd JA 55294075 | 97 JAGETF T 182 927 618 AR 471 n59 FA45,A5 1,10 11096 645, ES
a1 125470 557 87 | 08 303 973,1 R YRE AAT111,LA 200 299 Tl EE Q.10 Z0 943 ral,ed
i I A7 BA7 AT | T 297 FA3RE 2eE 512241 53 250 205 437,77 a,.0 Z30 o407 T
713 245 ¥ 031,36 | 10 906 03s,Ca 255 392031, av2 aa9d 203,34 QLo T2 Adh 2K 14
214 a7 R 577, 0 o TR® ATC,1S Tra 35 247 16 bl B I el par G ZPT A0 ATS 05
2115 131 UEAILL C,00 1333681221 T4al Q4% 108,00 1L 3 g 1 TE.OA
218 105 BCT 924,31 I, Dl 1d4a 80T 324 51 108 230 31 2.40 o,00 10E 120 31240
T 13 TUE=a, 1 0 13 745 380,12 10 27949054 0.0 1C 219 451 kA
R I 4251 512,03 il 4 3F e300 430G1nde 43 956 38339 ' A0 &58 a0k, 51
TQTAL 12AT EATEO AT | 234 562 72402 44994324807A 4 sTA T RN 4056 303,59 1 BDB Ira R Ed |

Los recursgs de la Refnerfa cel Pacifico durants los afies 2008 a 2018 fueron de
1479 017 494 15 USD, de los cuales al 31.37% comesponde &l capltal aulanzado y el
7, 72%% a la entrege de recurens realizados por &l agcionista mayoriato EP
PETROECUADCR, reglstrados camp aporte para futures capitalizacones & 057 774,00
USD y cuentas por pagar acoenista 895 584 B39,85 USD. La ej@cuiin prasupuestana
de eass periodo, revala fque se conirajeron sbligacionss paor valores superiores a 1os
ingresas obtenidos provenientes de tas fuentes antes indicadas en 58 941 848,81 U0,
lea ¢uales, hasta el 15 de &bril de 2018, facha de corie da la presents: aoditorig no han
eltla rasualtas, lo que evidencia gue S8 §sUMIsNN COMPromisos sin contar con FrecLrses
sulicientas, qanerands af térming del gjerciclo aconamico 2018, obiigaciones pendizries

de pagn, mismas gue no han sido caney'adas.
I ubrar & r oot
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=1 Gerente (General del pericco de 10 de mavo del 2015 al 19 de actucre o 20i7 v el i
erenta Fnanciarn del perioda del 1 de enera de 2013 8 31 de julio de 2017, de la RCP
ZEM, inobsamnarcn |o aztahlecdo «n (96 arllsu ow 19 “Atribuciones de los Accionistas”, |
lxlras By, iy, 40 “Atribuslanes dal Geente Gens<al®, etras g), i), m) de os Caatutos de a 1
catrpafia; v, 121 "Awibucones de la Gerencia Financiera” letras =) 2], o). h] dal |

i
FHaglamanic Dradnca Fusslinal de 3 comgpaniia de 18 de enero de 201 2. i

fr—

El Geronls Gereral do RDP CEM del perigdo 42| 10 de mayo al 11 de diciembre ce
2018, esn of.eiz de 27 da juliy de 2020, 2r réspudata a la comunicacisr de resultadas,

[

senalé que 'os compromizos presupusslancd esumidcs en exCes0 quUa aparece a :
frales del afo 2018, son comoromisos de ob-as y sanvicios compromedidos an anas -
amiarpres, que durante su perioco de gesiion. realzd el |evantamiento da |os *
campromlsos prdientes de pego adguridos por aominiztraciones anterioras, informe a ;
les Aegionistas y 3olicitt recursss pera cumplic con 2s okligacionasz por abrag, servcins,

secietarias y olvos; |3 Juma de Accionistas efectuada el 3 de jul'c de 2018, resolvid que

v

eslas obligacipres sear cance'adas curante la liquidacidn de la sempadia.

Si men al Gerente Gereral infarms a |28 Actioristas de las suarias pa* pagar, al términe

R e L

de |2 accicon de control éstag no han eleo liguidadas,

Fosterior 3 |2 conferencia final de resulazos, &l Garents Gereral do ROF CEM. del
pericdo del 12 e diciombre da 2018 al 12 de abril de 20189, con comun’cacién fe 15 de
aoosto da 2020, safiald que el pasivo corressonde a abllgaciones anterores de su
perlcdn de gaestidn, pincipalmenle a saldos por pegar a la Coastruclora Norbedo
Odabrashl ¢ 8 Werey Parsons oo aproximadamente 49 500 GO0,00 US0, Ios cuales 548
greuantran reaistrasos en oo aatados financieres del ado 201B.

El Garents Adminietrativa Finarciero de Refinetia de’ Pasifica, del periodo del 2 de julio |
2l 12 da roviembra da 200 8, cen sanunlgacin 92 16 de agoete de 2020, sefald que |3
omrpregs a julie da 2016, manteria Shhyacones par pagar superiares a los B0 millanes
de délares, de 1o cual tenian conociriento |28 acsianistas, quisnes r sesion de la Junta
Ganera: del 3 da julin da 2074, resalvleron que las provisiones que & 0P mantenia, sean

atendidas en &l procesc de cierre y ligquidaclan de la Emprasa.

[T Sy T

El Gerzrie General de la EP FETROECUALDDR, en el zeriodo de gestion dal € da junio

3i 6 da naviambre de 2017, con comunicacidn da 17 da agasto de 2020, indico cue |3

[ e

Ejecucion presLpusstara ag una furoon privativa del draa flnanciera de la RCP CEM.
P ctubirbpcdts 3 sl
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El Gorenta Genaral d¢ la EP PETROECUADOR, de. perlese dal 17 de reviembre de
237 al 8 de julio de 2078, con comunicacidén de 17 de agosto de 2020, sefiald que, del
cuadmn Regumen Ejacucidn Fresupuestaria ROF CCM 2008 - 2018, se pLede ver cue
8s hasia 2017 donde sa asumen G2 Promisns Bir contar cen reod 5o suliclenles o
cual garera al tdnming dal gjancicio ecordmicn 20° 8 obhoaciotes perdertes da pago,
anteriores a sJ perfoio de gestidn.

El Gerente Adm nistrative Finanziera de Rafinoria del Pagil ¢, del periods dal 1 ce
dicembre da 2017 al 20 d& ‘unio de 2018 con coemun cacidy da 20 da agaslo, sefa o
que gegin dizposicionss da 13 Junta de Accion slas de 19 da ectuzia de 2317, las gasias
can conocidos por [a Seroncia 2el Actiorista r@yoritaria ¥ aprabasos 08 acuenie a
una priofizacidn, deando a (a Garchcia Genora. v Financiera de FOP & cumplic
gaftriclamente cor fus lingarmentas, oof o que para el presupuesty del afo 2016, |a
Junta no cocnsiderd [@s cuentas por pagar que 26 wenan arrastands de peredos
antenores, por |0 que la Gerencia Financiera podla d sconer sol¢ da los m@oursas
aprobados, zin embargo, realizd proviziongs do cusniEs por pagar para prasentar
eztados financieros razonablemante ¥ una base de da‘os 2e laz cusntas yar pagar 1o

regiatradasz.

La Gerente General de ROP CEM, del periodo de oestidn del 21 da actubre da 277 al
"0 de mays ce 2018, en comunicacicn de 25 de agosto de 2030, serfald que, canfenme
el Acta de ia sesién de la Junka General Universal de Accio1slas de 20 da diciembra de
017, las asconislas {ueron alstades de que log presucuesios de anos srieriores
fueron apralaZos en Juatas de Accionistas con deficit por 1o que tenian catacimienio
de las olrigacicnes pendientes de pago a Zetalle; para el afo 2018 decidieran aprobar
500 Un presupussio de S 000 COD,00 USD, sienco la Adwiniztraciin de EP
FETROECUADOR comc accioniata quien decidia sobre el desting de [os recursos y la
forrma &n qJe s6 realzapan los apores; sin embargo, para efacios de estados
firancercs =& realizaran varics ajustes, inclusive la generaciin de provisiones no

redlizadas e pericdog antencres.

Las congsideracionas expuastas par los servidoras, confirman lo comeniado cor auditoria
yaque la Compadia manteniaur. défici; acumulada, conozligacicres gue e encuentan

pendientes de zago.
E -ﬂL;l-r.uT:-
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Le ejecLoion prasupusstaria da la Rafinerig del Pacillee Eloy Alfarc TEM, entre los afos

——— kw

2006 al 2018, revela gue sc conlrgiaron obllgaslones por valores superores en
o8 534184881 USD, a los ingresos provenientes de los recursos realizados
mayoriladameie por al accicnlsta EF PETROECUADOR, evidenciandosa gue €& I
BEUMLAror. Lomaromisss sin contar ¢on 105 recurses suficientes, gereranda al *érming
del ejarcizio asand-nics 2018, obllgacores pendiertes de pago, mismas gue Fasia 2| |
15 de abwil g8 2015, fecke de sorte de Ia presente auditara no han sico carcaladas. 1

Racomsndacién

- b e d e ——

Al Liguidador de la Compania

5. Realizara un andlisis da la slecusion prasupusstaria v el registro d2 todas las

chligaciones pendienies de paco con 2l Fnode que sean consideradas en la

e ——— b =

Jdquidacian de la Compafia para su cancelacion, ’

Estados Financieros dal afo 2016 kin aprobacidn ¥ declaracion de liguidacion a
Raflnaria del Pacifica Eloy Alfare CEM

[F STy ¥ N

Lz Jurty General de Atsiarisies en sesidnde 5 de marzp de 2017, aprabo el balance v
laz astad 25 flnaelerds 92 Refine'a del Pacifico Elay Alfaro RDP CEM de los afics 2074

L R A

¥ 2015, en |a referlda sesmn el Gerente Generzl reconocit su omision da ho hazer'os |

prasamiade gars iz aprobacicnes corrzspondientes en su debida opotunidad, sin

-

praganiar uelifizativas apte tel sHuscion pese 2 la pelicidn de los Miembros de ia Junta
Gangra de Accidnistas, [asumpiends [0 qus estaclece 2l artfoulo 40 “Afriouc ones del

Sararnra Genaral”, letras &), #), i) de los Es;attos de la compaia.

En sesion de Juntz Gensral de Accion'stas de 22 de junioc de 2D1E, coma suntg OMign

—

g2 aslasietio conucer v aptobar los Estados Financierss 2e ROP CEM, sor &| ajarcicia 1

aconamice 2018, En o acia de lg ciada seson. consta que el Presidenta de la Junta
720 menzidr a la Resoluzién ROP-GE-15 13201 7-JGUA-RE-00732 de 15 de octuzre da
2017, documento an &l gLe & d'e2usa a ia Adrinlstracion gue hasta 21 31 de diciembre !

- —

de 207 raalize |a reclasificacidn de 12e “guantas por pager accionistas EP :
SETROECUADOR v FDWEA ECLADGH 547, por B84 106 260,56 USD. y proceda a

‘a conciliacidr de valares cen la empresa publica ecuptorians; ademas gue:
P O Py 7 petar

fmrm =W m w
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"B acmonsia EF FETROECUADOR no acepld v aprieba eslos balghocar
potgae conzidena gue. .. cuende se hzo g audiora, amitio documentackan guc
permite ¥ qus Ia feculie & I Refinerfe el Pacliico Bioy A ROP Compeadia te
Eaonuats Wiz, ragisirar s aootos gaca fufuras capitalieaciones on fas ceentas
de pairmonio )"

Asizambien, el accionista POWSS Ecuazor 3.4., TEMfSsta;

* . Be loma cpnocimienio y aproshie (05 Selacdos Fingocieros og Fefinoriy o)
Pazificy Hfoy Afaro RDP Compadifa de Cconomis Midta del afo 2075,
Adicionalmenta salicite gque eslos sslados financiercs se presenten 8 lg
Supenniendencla de Compafies ¢ 1

L3 Junta General ¥ Universal de Accioniataz, en [a cita sesidn de 22 de juria e 22138,
con Resolucisr. RDP-GE-22-068-20" 8-JGEA- RE-0D1. dispuso:

... Dajar constancia ds ' wotacicn sobre g Unico punfo del orden del dfs, de i
sigeiente manera; Ef acmionista £F PETROECUADCE, NC gprusiy ios belanvss
y aucitor'a de log Ssfadea Finercierar oa Refinena def Paoifice Efoy Aifare ROP
Compafifa de Economio Mixta, corespondientes al ciorcioio coonsrico 2076.- 2,
£l Accionista FOYSA ECUADGR A | B gprustka fog balanees y sudiloris O fos
Estadas Financieros oa Refingrda oel Pacifico Blay Alfaro ROFP Compadia die
Econcmife Mixia oe! afic 2076 y solcwe gqoe Estos sean presemados & 19
Supannrtendensia de ooinpadias (sit)- 3. E0 Conseouensa, par ie ponfar oo 12
mavaria necasana (F5% dof capial concurrenic). MO SE APRUEBAMN fos
balances v suditoria de los Esladus Finenceny e Refimeriy ge! Pecifico Sloy
Adwy FOP Compedia oe Economia (e, corasponalentes al giorcmn
cocondiioe 2078 71

El Imtendent= de Compafias de MPortoviggo, con Resologian STV E-IRP-2018-000064 Dd
de 24 de julio de 2018, declard imaclva aia Compania Rel neria del Pacfico Eloy Afarp
ROP CEM, dehido a8 qua 1¢ 58 presentd los estados financieros aprobadaz del afo
2016, sonsecusrtemarts ncumplic led savsales de 108 aticulas 20 y 350 da 12 Ley de

Campafiias.

Resolution gue fue conocida por |3 Junta General y Lniversal de Accianislas an seditn
Ze 1 de agosio de 20186, en la cozl el Gerznte General gaiialg gue al na estar aprobadee
los estados financiercs 4el 2016 po* parte de la Junta Gereral 2 Arclamstas no puadon
cargaras & |a plaeforma informatica del Qrgamizmo de Soatral.

Al respecto, la Subgezenle de Finanzas de la EF PETROECUADOR, como

recregcntante de la emoresa publica, senalo;
& femenle y tler

ha
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"o O momewio en qua defireria del Pasifico Elay Alera ROP Sompafiva oe
Economia Mixfs prosenin ias cefedas Fingnoeras sera ser aprobados con covle
al 2076, &t etus balanoes 135 cuonias da Sammomn y clisnlas por pagsr no
reflagan 1a resnluetin oe la jmta Generel do Acclonisizs da ootabrs 2017, por ia
tentc &t g Junta Genaral Exlraardingnia de Accionistas celebrads af 22 de Jums
de 2078 en Manla, con oz Seeamieolos ool Ex Gererle Gensral de
EF PETROECUADOR, na 58 agrobarcr ios Esfados Singncieros det 2006 7. F

For su parte, al rapresentante fe POWSA Eouader 5.4, como acclerista minaritaro,

FEnifest;

" LA Junla Gangral te Ascionistes & la gue S0 dfscuifld las cuanlas sor pegar o
cuertas par capitalizarn, fue ef 19 de ocfelre e 2077, por fo tario, no padla sar
retraactiva &l 2016. Ezas coreccMias Ep hah heshe sin & consentimionio de
AOYSA ECLACOR 5 A en el 2047 (..)"

Par le cue, & Jurty Genersl d= Actionistas solicite dejar esle punte en zuspersa hasla

torar una resolucion en afra junta.

LaJanta General y Uriversa. de Accicnistas el 23 de agosto de 2018, reanudd |a sesion
el 1 de agosto de 2018, v en Acta de |3 rsna facha, 8l Presidante de la Juinta General,

manifesio que:

... Ee rafifica las obsorvacionas de jas Junlas anlerores referznies 8 6 oo
apfabacion de tes Estados Financiercs aof afia 2016, =8 mantians la ressfucidn
def 22 e jurio ge 2018, de o aprubar fes estados ffnspcicros v a0 solicia a da
Adminisfracicn  de  Aefinarfa  oe’ Pacffico... La  decisin e g EF
FETRIEGUADOR de no aprcher los estados fhancierns, 43td basadp an haching
ahjictivaz, EF PETROECUADDE sh la rewvision prewo 8 & Junfs Seneral da
Accionistas de 13 de ocfpfre de 2017, po anconlrd evidensta documantal de que
el 12 Jurile Generel de Accionisles scoavale gue EP PETROECUADOR hava
fovnado la daciarin oa speowmadsmente UED B0 milones, seany agoras para
futuires capifalizacianes, Cslos sporfes o 58 o Sl en e giernicio econdmico
del ado 2017 @ino en siercicios econdticos oE anos anlenores, por i famla, ko
gslador financeros def aho 2006 v su sudifords o reffeis ia resfidao conlakic, os
por cso gue EF PETRCECUADDH S8 proaLtcla ¥ maniiahe sus odgensacionss

fon

Mo se aprooaron bos estados ©rancieros del 2Ao 2018, por Iz que, el Intenderte de
compafiias de Partovieid 2o Resslucion SCYE-IRP-2018-CO006£04 de 24 de julia de
21 8. declard a [a Refineria ccl Paclfico CEM en inachividad, de conformidzd con los
art 'culos 20 y 333 de [a Ley de Conrpaiflas.

=| Superintendanta da Cempadlas, Yalores y Seguras, Enzargade, con Resclucidn Mo.

BVCE-INC-DMAED-E0-Z014-0000Z081 de 12 de T arzo de 2019, aefald que ROP CEM
L e 4 Fom
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al Faberincumpldo s3r 2 ah0s &4 ides gon |0 dispuasto @n ol anicila 20 Jela Ley de
compatias, exte disucha de plens deresha, de acuerio al arleule 360 e dicha Ley . por

o Que resolvid:

L ARTIGULS PRIMERO- DHWSPONER fa LiQUIDacrln de fa comparifa
REFINERA DEL BPACIEICS: CLOY ALFARD ROP COMPANTA DE ECONGAMNA,
MIXTA por enconirsree diswslia def plero deracha en vided de ja causal previsla
en & numere § oel adicele 380 dr B Ley de Compgadfios - ARTICULO
SEGUNTD.- DIBPOMNER que ef reoressniante legal de la compania nicis gl
arocead 48 Vquidacion comssaaraiente [ .07

For o que, & partr de esa (2eha .8 campafna Ralnerla del Pagilea Eloy Alfaro CEM, ao

arcuantra en liguidacan.

Leg represeniartes del acoionisia mayotltana da Raflnaria dal Paciflao sn sesiores da
Iz Jurte Gensral y Jwversal de Aggiarisias, no azwobaron los astados financiaros del
arfo 2016, por I¢ gaa, |2 compadla fue declarada en inactividac y posteriormene en
lquidaszlar, Incksaryando 2 adleulc 18 “Atribuciones de |a Junda General”, letra &) de

Ips Exstatuios de a Someafia.

La Subgerenta de Finanzas de la EF PETRCECUADOR, del periodo de 1 de
saplismbra de 2C17al 37 de sepiienmbre de 2018 v apoderada especial del Gerene
General de la EF FETROECUACDE er 1a Junta General v Linversal de Acginnistas de
21 de agoste ag 2078, en comunicazior de 12 de ulio e 2020, v & Proguadar se g
EF PETRIOECUADOR, actuaniz en el senoda del 1 de dicemrhre de 2017 a0 14 de
noviembre de 2018 y =2poderado especiel dsl ex Gersnte Genersl de g EP
PETROECUADOR BN la Junta General v Universal de Acc'onistas de 3 de julio ge 2078,
can carunicacion 2e 16 de julic de 2020, en rescusesta a la comanicacion de resullados
pravisicnales, en térrines similares, sefalaran gua 2 na aprobacian del balance de
2046, za ancuantra dabidarrente detallado en las Actae de la Junla Getera da
Accionistag de la Refreria del Pacifics ds 19 de polubrz de 2617 ¢ 22 de junie de 2018

Si bien, 1a Junta Gena-al de Accionistas no aprakd los e5ta00s financiero: del 2016 cor
requerir que se ajuste |3 cuerta “Apartes Futuras Cazitalizaciones® a la cuenta "Cuenta
por pagar Acciones”, es2 no era & frogedimients, plLes 06 actados finaaciens ya
fueron aLcitados v segUn 133 Momes [nternasiong &8 de Aadliaa, 13 opridn ne puada

eart m odif cada.
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Fosteror 8 la ¢onferencia fina de resuliadoe, la Sobgerents de Finarzas de la TP«
FETROECUADCR, v el Pracuradar de la EP PETROECUADDR, con :umunlca;innesi
de 14 de agoste de 2020 v ar trmnlnoe similzres, sefalarer quo se datec's i.II'IE..;
sroltematica confabe do reoisikg ¥ 8 cventa3s por cobrar de RDP 3 1g EF'}
FETROECUALOR y vicevassa, que anteriores administraciones no Identificarcn y peor :
aun toraron acciones coracllvas, por lo que s& llevaron a cabo laz regularzaslenes

contables internas an FETHOECUADOR, generando Iz comespandianle cusnta por

I S A Y

cobrar a ROP; adermas, sefalaron que ma’ se podia aprobar aloo que no estaba -
cohforme a las Resslucionss edoptadas por la Junta de Accionislas del 1% d= goiubre
da 2017, con la tanle, ‘o ael.sdo por la EP PETROECUADOR fua proteger los derechos ‘
dal Ezlado acuatariato, =n e monio de 994 106 260 66 USD.

El Garames Gerngral 92 I EP PETROECUSDOR, del perloco dol 17 de noviembre de
207 gl 9de juio de 2218, con comunicacidn de 17 de agosto de 2020, sefald que s&
ralifica en la Zzcision come Presidents de la Juma Ganarg y Ualversal de Accionisias

de ROF CEM, cebidc a que como represaemiante del accromisia mayeqtsrio EP -

FPETROECUADCH no e=tuve da acuerde con el ajarcisio contat @ de los aponss para

L -

futlires captelizaciones. habiendo requeride la reclaslficacitn a la caents "Cusrtas par
pagar accion'slas” por 8B4 102 260,66 USD, can la gual s dlo conlnuidad con lag @
rezclacicnes adoptadas por la Jinla gr sy rewnan del 19 de oetubre de 2017 con [ '
finalidad de crocautalar los racursss economicos fel Estedo Ecuavcdano, velanda

porue la Companla cumpla con lodes 1as ohligeciones fegales, regametariag,

astal ignas y [as reszluclones de los organismas de la Compania. .

La Gerente Gensral de RCF CEN. da’ parledo dal 31 de oclubre de 2077 al 13 de maya

de 2018, con comuniczcion de 26 de agosle da 2023, sefald que en vanas reunmones

explct al Geren’e Zeneral y Gerante Financiera de lg EP PETROECIIADDR que no e
pasicle modificar .os estadoes financiams anteriores, sito qué a1 cumplimiento a la NIC ;
d se decen nacer [os asienlos de sjusles qua corespondan v re exprasar los Estatos -
Sinancieras, :RC:USG 5& les alerd a los Accionislas de la oblyacon de aprobar los ¢
estados financienos 2016 v 2017, sin emzarge ia EF PETROECUADOR se nemo a |,
pronunciarae basta que se tengan dispoziciones. 13 Sarancia Gaaaral elampra inslstid

a3 oz acglonigtes el cumplimierto de la Ley, scbré tode lo relacionado 2 I3
Supsrntendanma  de Compafiias, por .0 tantp, es ragponsabilidad de la EP

" t

PETROECUALDDR que no 3= haya realizade la Junta Ganeral y que no 2& haya tratedn

gl tema, 'o que generd [z inactividad de la Compafla, aun cuarda en |35 reupignes !



maienidas con el perscnal de |l EP PETRCECUADOR, Hidiocarbures, v
Superinlendencia de Compalas, 3e explears que 85 ur causal de gudacich.

Conclusion

La Junta General ¥ Universa. de Accioniatas de Refine-ia dal Pag’lizg Sioy Allara CEM,
A aprobd loz estados fingncisros por el gjeciio agandamiss dal 2014, delide 3 aLe a.
accionisia mayoritaric EF FETROECLADOR, no ssiuvo de pouerdz gon el registis
con-able S los epores para futuras capita izaclones, requinenda la reclasilicacidan a a
cuenia "Cuentss par pagar acclomsias”, ocasionands gue la Juperntendancia oe
Compafiias declare hactive a FRefineria del Paclflee CEM, v lusgs de encontrarze
diguelta de pleno cersche, cispuso la oueacion de la Compaiia, al no canlar aon

balancez sprobados.

Recomendacidn

Al Liquidador de la Comparnia

[13]

Presentara a la Jurla General o8 Accionistas el informe de liguldasidn delallzzo,
que cantange &l belance nisial ¥ ing de 2 iquidacidn de la Compard|a, documento
que conlendra el analisis de los resultadas da los gercicles termirados al 21 de
dicierhre de 2014, 2017, 2018 v hasta &l 15 de abril de 201 &, facha da liguidacion
de la Cempanla, a fin de éstos 2ean remitidos 3 a Suparintendencia da Corpalilas
parg U senogirmignta. )

COMPONENTE PLANIFICACION

Mo 3e incluyeron indlcadorss que midan la ajacocién dal Proyecto cn la
herramichta Goblerng por Resultados

Arracarlantes

El Presidente da la Replb ica con Decreto Ejecutivo E55 de 18 de2 noviembre de 20140,
dispuso en todas |as insfituciones de (3 administracién ciablica ceniral, ratitucional y
dependigniz de la Funcidn Ejeculiva, a caronp de |la Secretarfa Macional de |4
Adminisiracidn Foblica, la implermentaciin de! Proyacto Gobiermo por Resultados

(GPHY, delando [a responsatnlidad da la gesticn de 2us n.anes, programas, proyecics ¥
2 el Foees
GG



procesas ean @ Use de la metodologia y heramienta Gohisrro por Resultades (GPR) a -

cada una 45 |as institucicnes. [

Los articulas 4 v 5 del Cagfiua || d= la *Morma de implemeniasion v oceracion da )
3cbiernos por Resultados®, establecieron: ’
.o AR 4- Gobierng Por Resuliaoos-GPR.-. .. La goicavion de Gobiomo PI':IFE
Feeuitados pemiitird Unad peshion eficisrle de fos planss esiralégicos ofanos |
aparatves, NEEGES, Proyooios ¥ Mces0s Ingtitusfonalss, a1 fos dizhinios niveley ©
OrpariZa0nales, 8 iraves e un seguimicrio y contrl g los elementos. asi cormn ©
de los resufiados obfsnitos.- A S-.. L& homamisnla oo Sobierne Ford
Resulladcs - GFR 0 poral GRR es o instrumerio informdlice gue pafids *
sistemelizer y gastionar ios planes esfaldgicos v oparabives, 8sf COMmo programas, |
provecins procasas ¥ maniborear sus resullades. Ademas, ests paral genera fas

reporics MCCOSOMNS Sar8 a2 (0ma o8 dessiones ¥ sinag carmo firenle e informacion
sobre ef desemoedo aotua! da fa instfucidn {...)° 1

Ef Garamle General d2 Refinera del Pacif.co Elay Alfars RDF CEM, &1 12 de noviemra 1
da 2013, informo & Monis‘ro da Recursos MNaturales Ne Renovehtes que 1a Campafia
cenclheyd con |a implementiacior de la herramlesia p melodds ogis SPR conforne al *
cionagrama establecido por la Sccratarla Macianal de g Administracidn Pdbliza, sin 1
embago, no s€ proporcond la dogumentaclén que sustenie |3 imolementacidn ,,rl_
operacion de la nerrarmenta GPR en [z compandia, a3i coma, la fecha an la coal se puso 1

2r produccian la refenda harramlanta.

Sin embargs, de |2 indicade la Garencia de Planificacldn ¢on |a aprobacitn del Cerne -
Zenefal, realzd anualimente a planificacidn wilizanda 18 metodologia dedinida par la 2
SENFLADES (Emprasa por Resulladas - EXP) para 2l 2013 v (Gobierno por Resultados |

- GPR), para loz afios siguiertes.

Cmba indicar, gue la planificacidn instiusiorsl fue modficada afo tras anc, debids a la !
posiblz conascucion de un lercer sooo eslralégizo v de=l Rnanciamisnto para 'af‘-

cCnsiruccion del Complajo Refinadar.

En Ios planes insti-ucicnales consta, entrs oiros, 1os Objetivos Generales, Ezpecificos v
Estrategicos, mismos que fueror alineadns con ¢l Plar Nasonal del Buen VWarr (2013- ;
2077y y con los objetives de los Ministerios Coord'nador de .os Sectorss Estratégicos

(MIZZE) y de Recursos Malurales Mo Ranovables (MRNWES
(2 deprecds F e :
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A contruacidn, s deta lan las observaciores de .oy onnoipalss ohjellves asliatéqleos y

aspaclficos de Refneria del Paclfico:

Ohjelive Estiawegico "Concretar 1a participaciun de un tercer socio esiralégice v ‘g

sonsecucidr, dal finarciamiento sara el Proyecls de Refirerla’

Refineria d=l Pacifco Eloy Alfara CEM, se plarted comn abjethio estratdglen, concretar
la participacidn de unsocio estrategico exteria pasa la censircodn ¥ puesta @nmarzha
a=| complejo refinadcr; 8 f embamga, este aativa no fue Tedible duranta 2 eaguciin
oel proyesto, decido 8 cug no s ganerd Jnindicadar dentro 2o la herramisnia GPR que
perMita medir su impact? en el desarrellz del mismo. Eampoca se avidarzil infmas
generados en la nemamienia GFPR en Ips que haya considerado los procesas de
regociacian v obtencion de. tenser wmverslanista v dal franc@rusrto eddamo para |8
sanstrucsldn gel complels refinader, 1o que re pamitid a la Administi-acion da la
Compadia dalerm[mar la carieza o rode la factibiidad sobre la coplinuizad del proyeclo.

Daetive Especlico "Ingremantar 13 af.zigrea v efechvidad en o i del proyecto”

El Geanle de Planificacion junta con &l Gerenfe Teecnico, determinaron el risego
asaslado al comp.m:anta de este appativa, estableciendn ‘qua g faita da Snanciamiento
CALS AR demora en el inicic de Ja consiruecion de i obra, v que &) ingrese del tercer
socie CAUSARA yn cambio en of alcance del prayecta”, per o gue, fijaran indicadores
de gestign cara madir el porcentaje de avance acumulado dg oF proyectos Br r_narcha
‘Praparacén de Sit'ef, "Wia Operativa Calorado-22" ¥ de a "Conatrucsidn del Acueducto
Represa La Ceperarza”, asl come, &l porcertaje acumulado del avance fisico gicbal del

provacto 500,

En ralacidn al primar indicader, dantro de Ea nerramienta GRE, este manuvo acrcentajas
de curnplimieﬁl.ns ehcientes, Jebide a que 2e anfocaron a |8 ej2cuciin de las obras
calalogadas como tempranas ["Preparacion de Siio’, "Wia Opsralva Co orpan-A=" v de
la “Construccon del Acueducto Represa La Esperznza™, mismos gua gn relacion al

avansa qlosal del proyecta, canstiiuyeron un 13.855%.

El sequndo indicador ralacierada ear &l avanca “isico global del proyecto RRP, no 8s
canpht pues a8 Compatia ro ogrd 12 consecucion 9el tercer socio eslratégica ni el

finarcamiznin pasa 13 eorsiniscian -otal del proyecia.
@ foanndis o cedacr
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LL IS

Durante el pericdn 5L jele & examen no ga aslablecid un indicador que muestrs 13 mela

glabal del proyece versus ol porseniaje ce avance fisico dol prayecta. considerando

que |a ditima modificacién efastuada e la meta del proyecto estaklecid iniciar |as
Qperasicnes en el afo 2017,

=« decir, 195 proyectos fuerer gva.lados ¢ controlados de manars .rdepandiente segin |

3L Ej2CJCiOn ¥ avance pafsdien, sin censioerar las metas planieadas v reprogremadas |

por ' Compania. ni los nesges de avinsulzoon del tercer imvarsionis'a ¥ |3 consscusian

del Tfinancianienta, sor 1@ que el Directorio y Gemencia Gereral de |3 Compafia no -
camplierci con s abjetivas 2e I3 misma, consecusntemante, con |z alineacion del Flan -
Macional dal Busn Vivr {2013-2017) y con los shjstives de los Ministerioz Cocroinader
do los Bsctores Egratégicoe (MICSE) y da Roourses MWaturales Mo Renovables .

(MRKNT

Sbjetive Especlfice ' lrerementar el ysa eficlen's del presupuess’

El Gerente de Planifcacién jurto con el Gersnte Firanciero asterininaran & riesgo

asociado al objaliva “Incramentar el uso eficiente del presupuesto”, setableciends “pog

le falla de spottaciones de los acciomslar de RRP, CALISARIS (o incficacia en g '
giecusitn def prosupuesta”, por lo gua, 8 g herarmierta del GPR fjaron irZicadaras de

gestién para meoir los aportes reahzades por los accionistas de la Compaiia,

consgerardo un impasto del 30% en la ejecuc’on presupusstana del proyacto.

Los rezulades de sslos nchcadares, demosiraron que al 31 de diciembre ga 2014,

FDWSA Ecuader 5.4, tuve un porcent@ie de aportacidn accioraria Saol 32850
afectando el flujo de caja <o la Comgatis, por o cue, la EF FETROECUADOR *uvo gue

redlizer aportes adicionales para cempeasar este dedcit, consecusniemanie se
incrementd s resutadn del indleador a 135 879 en los afics siguiees, asta Indicadar

fLo climinade da ia herramlentas GPR, sin gue 38 haya proporcionado documantse:dn '

que justifiqgua la alrmiraclon de disho indicadaor.

El prircipal chjelive as:ravdglen ma =B cumEid, pues no se conziguid la car cipaclin de _I
un tercer sorio eatralegico ni el financiamieats pare la consimigeion del Provecto
Refinader ¥ |los atjetivos especificos mas melevantas, maniuwersh porcentajes de
curnphmientos eficient2s. pues unicamenta corsideraron |2 &@cucion de las cbras '
t2mpranBd, msmas que en relacicn al avance globkal del proyecto. corsiituyeron on |

13,66%, ad=mas, se elimind el irdicadar que medly ks aportaciones de los scoicnistas,

B Ledenle ty Arieiss
R9



donde hasta €l afo 2014 aste tuvo wun resbilaso d2 sumplirtienta cal 35,67 %, debico
al aporta mayaiilario gue e’ accionista EP PETROECUADOR rea |2d para cubrir 2 déficit
da aportacion de POWSA 5.4, ooasionando que tampoca o sa cump'a con los ohjetivos
de los Ministerics MIC3E v MRENNE, allnaados con los objelivos de a Compania.

Modificacidn pemianen:e de retas g4 Iy Hacraprjana GPR

=l artculo 13 de la '‘Norma para 2 Inplementacdn ¢ aparacidn de Sobiamos or

Resuliacos”, discone:

.. Operasion de Gobisrne Por Rasuitrdos - Lo aparacidn oo f2 metedologla y
harrgmiante de Gobiorno Por Rosuitados e refiera @ iz gestion v actlal2acian
eoRiingg de lodos fos elermentas de Jd jerarguia de afgnes o Modelo GOR an af
Fodal SFF de urg frstilugitn, '}Jl"'.r.'JJ.-'E-ﬂﬂ'ﬂ Ia ennalruecidn, apgrobacidn. ciems,
ArftAraticn ) camng de os planes estrelegicos fos jJn'E'J".'E'.-'? c:pera-hms Iaz
proyestas v o procesos (L. )0

Le hemamienta GFR, de Refineria dal Facifica, cohtd can informacitn Sesde e a7o 201<
hasia 2l Z0° T, rmisma gue fue ingresada conforme & 13 siscucicn periodica de prayec:s,
sonslid@rando oS ingresns redes degerbolsados por Iog GcTionistas, 2U USD ¥ Bl Avance
d& proyastos en ejecucian, situacidn que produjo camoios constentes en l@s metas

arLeles anglnalmente eslablocidas para & construccion de Prowvecto Refinador,

El conslante cambio de imegtas ingidin en 1os resultados de |25 incicadores de gestisn
establealdes en |3 planificacion inicial v para que éstos no g2 veen afectados
negal vamehts |48 unidades de la Compafia oon la aprabacicn de la Gerene Ganzral,
inzluyeron en su ejacuctn presupuestaria diicaments (03 proyectos que 9€ ancontrelba
en casteucelan, por lo goe, os indicadores de gestin mantenian en su grer rr'lay'url’a
el 100% de cumplimiento &n [ harramienta SPR, sin ertama, este porcenleje norefle o
la realldad de la Comzafla, ya gua no 2e neveld el avance global del proyesto.

La Secrplarias Macipnales de Adrnistrac’cn Pablica (SMAP) v de Plerivcasion y
Dazarralla [SENTLADER], refererte a la neramisnta GFRE, rezlizaron observaclanes
tal s de la herrarriznta v de caracler metodelogicg, pues el camplimlants tdetice da
la harramierta astaba a caroe de 13 Adninistracion de la Comzanig, gJienas anyalmenta
aprocaben |os indizede ss da gestidn cumpliendo con 2l propdsito de revelar ta gastlda

gperaiiva ¥ inancie-a del proyec:a.
&
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Las situzc’ones comentadas se englnaror por cuanto el Gerane Cenaral de| _:erigd-:::*:
del 10 da mayo de 2013 al 18 de goiuore de 2017, y o Gaeranle de Plandmsacicn del .E
pericce dol 1 do anery g 2013 al 3 de noviernbre de 2017 de ROP CEM, inarasrvanon |
Iz estaz ecido en oz artlevins 4 v 5 "Gebierno FPor Resullados-GPRT del Capilulo 1] "Ois -
las Definicioreg de Goblarmg Por Resclades” de la "Maorma de mplermentacitn ,r
aperacion de Gobernte Por Resullados"; 47 'Atribuciones £al Garaate Gereral”, etras :
fi @, i de leg Eetetidoe de la Fefineria del Pacifien Eloy Alfaqa CEM; B0 “Atribusic ne,slf
de la Gergncla de Plandicacion”, letras &), g} del Reglamentn Orgdnica Furcional de la |
compatie de 18 de enero d= 2072, 3, 38 “Atrlsociones de |8 Coordinacion de
Planificacitn”, Istras [i, ny del Reglamenta Crganlso Funglenal He la compafiia de 04 ce ]
sepliembre de 2017; v, la Nama oo Conwol Intarpn 190953 "Reandlzidn de cuentas”.
La daelegada da la Secretaria Narional de Planificaclan y DesaTollo (SENFLADES! ante «

sl Direclanz de ta Compafia, en ae sesiohes se Direciorio de B de mayo y 25 de agosto !

— e ——

de @013, respectivements, con ofowo d2 13 de julic de 2020, sefali gue na csf
responsabilcdad se loa miembroe del Direcioro dacidir qué ndicadares g2 subian en la ;
hearamients GPR, $5as tareas son propies de 1a organzacidn intema de la empreza, |
nir gdn Paermbre del Direclano lenisn dentre de sus atnbuciznes ei disefic y elaborac'en i
de los ochiativas que cargaba cada ampresa poikles. ;
i
g Embargu. de le cornentado por la funcionara. [a planificacion operaliva y esiratégica ‘
fuz realizada er conjunto con =l Ministerio de Hidrocarburos y sus Accionistas. v la
implemantacion da. GPR fu2 coordirsda conla ShAP. para gue |a Farramianta entraen ]
producsion = Frales del 2013, ,
1

Fostericr a la conferencia final e rasultados. el Saranke de Plarificacion y Procesns de ':
RDP CEM, actuante 2n el periodo del 1 de julio da 2011 2l B da noviembre de 2047, con !
comunizacion de 17 de agosto de 2020, sefals quo [a irplementacion del SPRE en la :
Eefneria del Facifico fue cocrdinada por la Secretarla Macioral e .a Administracicn !
Flcliga SMAP v 'a documeniacian gue susiantd el procecdimienlc de impiereantacdn fue .
adrninistrada por 21 eguipo de 13 SNAP, razdn por (a2 cual no fua necesario enviar ninglin 3
sustento adicional, la SNAF informo mediante correo elecindnics que gl 29 de nctutlre;
ge 2212 enlbrd en producclan el GPR, por lo que tampeoa fue necesario indicar |2 fecha ;
de pugsta en producsir del slsterna. Le noorporacicn de un bercer socio y la
consagusion d2l hrgnciamenlo 2ran objstivos 4ue dependian de las polisicas yi
decisiones de otras insfituc’ones 4=l gokierro. razdn por la cusl no fuercn definidos |
P LAty s o
n \



cano ohjelivos direstos de Relinerla 2ol Pacifico denio del GPR, ya que a4

cumnplimiento no dependia de las gestiones direcla de "a Compaiila.

Indicd que refinerna del Pecificy depandia ~00% de: avance del aporto de sus
accioristas pera cumplic son sus cbjelives, tin embarge, si éstos decidian recortar o5
apories, |2 Compadia se veia nbgada a reatizar -0 ajustes rezpeclives. _a realidad de
la Compania 52 la puds ohservar con @l rdicador “parcenlajg acumulado de avarce
fisico global del snavects',  qual rafieaba ol avasce seal del proyecis, mismo que a
naviernbre de 2017 ara d2| 13.54%; inferms tamaen, gua &l ndicadasr relacionada con
|zs mpories de los acuionisias no lue corsiZeradn a paelr de| 2015 zerg e no railcjaba
la verdatera gestion que realizaba a Reflnaria 2el Paclflsn, of aporis ara an comprar iss
adquiride por los accion oias al aprobar 2| presupussls v la Cormpaila tenla laogiyasidr
de solicitar periddicarmnanie qua 8 cumplah 8506 aportes.

Lc correntadg por el servidor, demuestra ause la Compadia deperc’a del 100% de los
avafles de log goclorlelas v qae el ndigadar "porcantaje acumulad) de evange fisice
g.ohal el provess' raflejd un avanse del 13.54%, porcariale que, ralaticnads 2 ta
gietJodn total del propecto, tuve un ingurnplimienty del BB 4E%  ratlfisande o

comeniado por el equipn auditar

Conclusionas

Las princlpales objetivas estratépicos ¢ especifices propuesto: porla Adrinisiracion de
Fefinerla dal Paclflen ne 6 cumpllaron, pues no B8& cansquld la participacidn de o
000 eslralégico nl &: frangarwento para la construccidn del Proyagta Ralinador, sir
Bnbargo, e reglstraran indcaderes gque rantuvieron porcensa’es de cumplimientos
glicientes, congidaando Onicamente (2 ejgcucion de [@s ob'as Emeraias. mosmas que
no rapresenta-on el avance global da la gecLcon de Proyecie, puaz su regullads
acumu ado conslituyd el 13,58%,; seemds, S8 almnd el .ndlsads de [as eporaciongs
ge |2g acegnielsd, MEmo que hasta gl afo 2094 tove un resditade dal 135 67%,
arigingde por al apats gue roalizd el accicrista =P PCTROECUADOS para cubrir e
déficit de apaacidr de POWSA 5.4, acasiaonando qae na s& cumpla ool los abjaivas
propiog de la Coppadla, corsecuanlamants con [a alineacién a los del Plan Maconal
del Buar Wiviry da lps Minisierog MICSE y MEMNE.

La informacidn ingresada por a Adranlstracion ce RDF CEM en |3 herramienta GPR,

se realizd confarme a la e@cuclén zenddica del proyacto, #fecloanzose constantes
SR e fadl - T
T2
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carbizs de metas con referencia & lea planificadas para gue los indicedorss de gestan .
no 52 vean a‘tolad s nagatvamente, consideratdo los Ingresos redles degembolcadeas:
por |28 accioristas, el s Bs0s necurses ecanemicns y el avence de proyactas aue EE?
iban ejgcurande, pas o que lss indicadores de geslén anualmsente culminaron &9 o .
mayara con U1 pamertsjs de cumplimicnta del 100%, 1o cual no reflejd la reallzad da*;

‘a Campean|a,
A
Ma B errite r#comendacion n razén de fUs 18 COMPAnia 88 ENCUenira an procaso de

=Iquid acien, :

COMPONENTE TECMNICG

Acueducte “Rapresa La Esperanza” con captaciones ilegalas de agua, con-

operacion parcial ¥ sln s&gura 1
i
1

Captacinige [legales de agua ,

EE RNy

El Preyacte Asuedusio Repreaa La Esperanza considerd 12 insta'acion ce 219 v vu as
sormbinadas principalmente en |a tuberia de’ Zucts, asi come, er 2lyunos seclores de la
gstacidn de hombes, dervaciones, eslacen imermazla v slstema ememgente, ‘as
velvllas permiten tanto e ingreso comoe la oxpulsién de grandes centidades 2e aire qua
Taziilar gl llenado de I tuberia v el iransporte dal Tluide duraq's la operecicn nomal.

- -

cl Coordinadar de Oceracion v Manteamlanto de Refineria del Pacifizo, el 25 de
septiembre de 2017, solicitd al Prociraser de la Cormpaiie, brindar acluzién definifiva *
ante |as repetidas cagiaciones ilogales de agua generedas dssds 15 valvalaz del '
acueducto 2 infarmd que el perzoaal taerles [deatificd una fuzae de agus en e vaivala
15, vhicads en [5 abscisa BO+T35. por conexiosres real Zadag por 121Geras personas, :
adjuntandoe . Reporte de Inspeccion 001 da 21 da saphembire del miamo &fo. donde sa
indica que la linea c.andestina co aproXimadamenie 50 metros amenta = cingo
lagunas avificiales {albarradas), medianie un sistema de rego gue mantienen |ﬂ-5§
gsembrios de’ seclor ¥ gue no fua posble dasconectar y repasicionsr l0s sccesorios Jor |
falla de herramienias para 2l acceso, debido que |28 seguridade: fusron viaentadas.

[ igeal karra, @l Coordinad or de Chperacicn v Manlenimiente, 2| 2 de febrero de 2016,
temilio al Gerente Técnico &l Informe RCP-GE-2M 8-CTE-RP-0203 de 22 de enerm de

2018, elabzrado cor el Jefe Tecnico, documento que safala aus el stemas de d=teccicn
et o Fica

-
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ha venidn alartandc fugas de agua ¥ gue 2n gl resornce realizade al 15 de! misiro mes
y afi, 58 constald cue & valvula ‘49 se encuentra intewverlda a la akura de la absciza
T1+052.82, can acoples a tuberia de mansl e 2 pulzadas que  recoire
apreximadamente 300 metros. Paste llegar B una pareels donde ge prasume sue al agua
esld simnds utilizada para el proceso ds culbvas; por 1o gue, 5a lgitd |2 inewencidn del
area juridica, deb'do 3 que & manipulacion esta sfeclendo a I8 infragstioefura y

aperacian del acueductio

For su parte, el Gerente Tecnice 2| B de fetrerd da 2018, salicts al Pracuradar tarmar
las medidas legales perineniss e iniciar acticnes judiciales ante la niervencidl de la

valvls 149, con =1 3n de proceder con &l desmanigje de las instzlaciones clandestinas

La Gerants Gene-al e REfineria del Pacificu el 24 de abril de 2018, seliciid ala Pelsia
Macons: del Ecuador realizar inapsscionss &1 as valvilas intervenisea a 1o largo oel
acreducto, con 1a ‘inalidad de identificar @ [25 infraciares & inlsiar acclones legales gque
cores pandan. ,
En |38 recamrides reahzadss por téonless de Rafinetia dal Paglfics y [a Paisla Judicial
Cistrital de Mania, Ios dias 10 16 v 23 de mayo de 2016, ~espaclivaments, vaificans
la captacion lega’ de agua en qchg walwlas de airefvachs Ao proplelaias de dos

terrenps donds sg ansuantran nstaladas, asi

Srd. 4 Valvula Abeclsa

1 Y BE+TIS |
2 145 TOO-312
3 147 Fo+TE

- et I
g 203 i TEfG0M
B 151 ' TI+BE
TP dss 0 a2
B 25 ! Ta 1 D2

rueale: [alame ROR-GEE AGTE-RR-N07% 98 17 ta MAse 0 2005

21 Gerente Genaral de Refirerie, = 13 de junls de 2018, remil'd a [a Palleia Nasioral
del Ecuzader, el Inforre RDP-GE-2018-GTE-RP-0DZ3E v solictd cortlhie brindande |3

sepuridad necesania y se actle ds ofigio a5 8 am & 4n de cades paliciales.
@ﬁﬁﬂ;ﬁ? e e



El Jefe Distrital de: la Polaia o Manta el 27 de juhie de 2018, informé qu& s& presertd !
1 la Flzzaiia de Manta e inforrm zollzlal respecliva, solicitands la aparura de Ia®
heastizacion sabre laz poho vidlvulas de eledvecio intervenidas t‘.landaﬁtirameme:;:

smeest oe investigacicn previa asignado car e nemero 130804 8180604248,

Tl Gerenie Gereral de Rafinaria del Paclfico. & i4 de roviamcre de 2018, puso er .

conocimiento al Goberrador del Manabi sobre |a investinacisn cravia wigiada oor la

~elicia Mazioral y sclicie sy qeetieh & fin dz eliminar las conexiotes candestinas que .
podrian ocasiorar la paralizaclén del acueduco ¥ al cor'a del suministro de agua & .o !

cantones Manta, Mortecnst v Jaramjd.

El Gerema Tecznlzo, Ercargado, el 14 de enerc de 2013, infermd gue 1as pérdidas

[

alamadas par al sisk2ma ce detsocion a2 fugas por la intmivencion dz valvulas, a inales
del “a‘cer cwatrimestrs del afio 2018, alcanzaion 1 pramedia de 1100 m3h de agua,
e& SeCT, un promedio de 26 D00 m3fdla, afectando |3 hidraulca del ducte v genaerardo .
ur: aLmenta =roel consumo elécirics da |3 estec'dn 2@ bombeo, ademas, indicd que .
medlante loa recaridos realizadaos Ios dlas ¥ 8 O y 19 e enero de 2019, schre al
derzeho de vie o senidumbre de’ acuedoctn, se idertificd 58 tormas clarcestinas de :
valvulas de airefvacio, Lbicadas an los cantones de Jaremijd, Rocafuere, Tosagua v
Junin, gque sLumadas a las ocho reportadas en Informes anteriores son 65 vavuas

rtervenidas a lo larga del ducto; infame gue fue ramiido al Gerente Senera. el 15 da

anera de 2018 y solic.td realiza las gestiones necesarias, con |3 finalidad de solucionar

los incanvaniartas cel Infaime 2n referencis,

=l Gerente General de ROP C=M, presentd arte las Fiscailas de Sotuciones Rapidas |
de Wanta. Tesagua, Montecristi, sun'n y Jaram|é, &l 9 v 14 ag enero y. 1 v 4 de febramn -
de 2019, respactivaments, las denuncias respectives, procesos que se encuentran en
invastigacidn pravia, conforme s2fald la Procraders 92 RDP en comunicacicn de 28
de abi da 20149, i

El Gerenle Téocnico, ol B ¢ marze de 2019, infermd que existe un incramento en 2

Lonsumo de enargia elechica, al comparar el tonsume del mes ¢& novienbre ca 2018,
can gl promed'o el consumne dal 2077, abteniends una diferencia de 14 530,42 UED, -

mismo Que 253 azocieds a las intervenciongs ilegales en 18a vaivl gs de airsdvacio.

Er el trazado dal ducto desde ‘as de‘vacionas de hanta. Moniesrist v Jaramriio hasia |

Ia Estac’tn de Bomkao Rapresa la Esssraqzs existe n@ sere de instalaciones
2 dedipd= o cecory )
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clandestras gue generan complicazizres aperabvas v econtmicas para la Compariia,
miamas que no fueron conlroladas ni reporladas el momento gue ocurmia el hecho par
parls cel Gerente Techica astuants dal 11 da maya de 2018 al 4 de abril o= 2019, para
la irma de acclanes legales nmadlatas de la Gesncia General por dans a un bien
piblico que permita pragauizlar g inversitr m3 izada, incbsonvando los arficulos <0
"Airbuciones del Garente Gamaral®, etra bl de los Estatutos de Refinerda del Pacifico
Eloy &'farp CZM; 24 “MNeberes y Attibuc ones de ‘s Coordinazise Téonica®™, etra b) y &7
‘Deseres y Atrbuciones de la Saqancia Técnica', latras a), &), f) de! Feglamento
D-panice Funtoha da la compatia de 18 de onore de 2012 04 de septiemibre de
2017, respectivararte; y. B “Responsables’ del Regamento de Administracicn v

Cortrol de Blenes cel Sactar Pdblica.

El Gerente Tecnive ¥ Codchnadgr Tagnlen da RDP CERM. acuarie e log panodos dal

de mays de 20132 al 37 de agtubre de 20158 v gel 1 de reviembra do 2043 al 18 o@
noviemome de 2017, respectivamerte, en comunicacion de 17 de julio ce 2020, Bn
respuasta a a comunicacion de resuliados, sefalo gQue, 2n 30 periodo de ges_tlé-n el
inconverienie s presentt &1 Lna sola vahvula y que el miamo fue restelto en forma

enlaborativa najo 'a coordinacidn de Procuradurla y otras Gerepcias,

Bl Garerla Tacnlco y posterior Gerete Ganera da RODF C=M acluarte en !os perodos
del 1 de diciembre da 2017 al 9 de mayo de 2018 v del 10 de mayo al 11 de diciembre
de 2018, respectivamente, @00 oiicio de 27 de julio de 2020, sefiald que no 25 pasible
contrclar la ccuTencia ©e intervenciones ilegales en el Acusducto deblde a cue
Refineria del Pacifico 2n el ano 2098, no disponia de vra noming de operadores pasa
trantenar cuadrillas parmansnt2s dia y nocke dedicadas a8 ‘8 vigilanoia permanents la
Iregriciad ce 1as 220 vilvula instaladas a 1o largo de los 94k del Acusdoca Reprasa
La Esperanza - BOP; 1¢ o8 posible reportar las conexicnes ilegales 2l momenlo que
hah-am ocurrgo las hecies, 12 Orica manera ©= detectar una irtervencian (legal es
real zasde an recormido da exoloracidn a lo largs de’ Acuadacto. Cors derardo que las
eonaxionag slandestinas al Acueducto B3 Jn deio, @ 8 de febrerp de 2018, solicitd al
Procurader de ROP, iomar las medidas lzgeles ped nentes g inloiar aseionas ]un'ir:iales.
anta |a intervencicen de fa valvula 14E, con el fin de procader eon & dasmaniae de jas
insta Acinnas  clandestinas resullaco de o ocusl 35 inicio la Investigecidr pravia
130801 813080448, a cargo de 18 Fecalia de hanta.

Agstacior aia conforencia final deresulladoes. el Gerente GGenera. de ROF CEM, asllania

an ¢l periods del 12 de diciembre de 2018 &l 12 de a2nl de 207 8, con gamonlcacion da

(O g o Pt .
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IJ;
1 de agoato da 2020, sefiald qua anlz la aisencis de recureos de ROP, splizilo g ics @
RCCionisias recursot pard @ desmontaje de las valvulas intervenidas, mantenimienta v
oporacidn dal Acueduslo v o cortratacidn del sagura para el sistema Acvreductn, sin J
Tue sU padido haye sio atendida.

!
El Gerente General de RDF CEM actuanle en el periodo de’ 10 da maya 3! 11 r.'ie:':
dleienzre de 2078, con oficio da 14 o8 agoste de 2020, sefiald gue, curanta su parissn !
d& gestion, nc fue posible realiza- olzas acsiores pare la 2o0lucisn de este daelito, YE Jue
antranan al amb to judicia. ¥ que 1o tovleron y no men tenido un dezenlaca pronto
favorable para Refineria del Pacillco. "

!
-a Gerenta Ganara da ROPF CEM, astuante en el pefodo del 31 de oetubre da 2517 al
10 ze maye de 2018, con comunicacion de 26 de acosto da 2020, senald que sef
realizaan todas l2s gestiones posibles con agilidad y Lrgencia para mobvar las acc’ones :
lezales que correspersan, stendo responsabilidad de las adminisracionss posterores :'
gl tram k& rmediatd a los hechos idenificados en su pariode da gestidn ;
Sir. embarge, de les acciones realizadas cor loe Funcicharloe ep gLy respectives E
pe‘ivdos de actuacior, el problema do captacionas ilegales da ague 2n €l trazae del *

Acueducio Represa La Esperanza, poreista.

Conclusion

[SEEY QST . T

| 5 Gerente General de Refineria del Pacifico Elay Alfare CEM, ante a2 captagionss ¢
il=g=ales de agua en el trazada del Acucducle Represa "La Esperarnza’ realzd las :
denuncias respectivas ante la Fiscalia do Manta, grocese signadc con el rorero
130501813060448; no cbslarte, al Gerene Gens-al o ROF CEM presentd otras
CEnUNCias anie lag Fiscalias ca Soluzinites Kapldas ds Mantz, Tosagua, Moentecristi
Junin y Jaramijé, respactivamante, mismas que 62 encuertran en staps de investigacion
previa, sin embarge, la Adminisiracién da la CoMpaflas par a9 contar con recursos
E:::nn-:':.rr:ic:ns. no ha resueltoe & grablema de [ntervenclones ilegales, ocasionando |a )
afeclacicn de la hidrawlica del ducts, aurmants er el coneumao elecinca de lz extacion de
bombeg, 1a posble paraizacion do: Acoeducts, censegueniamente & corte dol

surninistro e agla a los cantones Manta, Maontecristi v Jaramib, 4

P Alimis o fel



Recomendacidn
Al Lifuidador de |la Compafia

F. Reah2ard s, saquimianls panmarente a [as etatas procesales y sovidencias de los
procasos  lagales prescrtades por la Adminstracidn arte as  actoridades
carespondientas, v que los recursos cue dispohga sean prorzadcs en sl
manteninmien;ae ¥ vigiancia del Acueduacto Represa La Esperanza para evitar danos

da sus jnetalacicnes ¥ captaciones flegales de agua €l trazado de la misma.

Eguipne del Sislama Acmddurls con cparacion pacial ¥ Sin Sepudo

El AcLeducto Repraga "La Esperanza’, fue construids con el fin de provesr de agua
dilce para Ia'nperaciﬁn del Comgleje Refinadeor ¥ dotar de wn flujo ad'cicnal de agua
oruda a a3 civcade3 de Marta, Montecns' v Jeramijo. —a capacidad de disefio de la
asfacidn de bomben fue establecida en 6 600 m3h (1% adicional & |a capaciced de
operacion cams range de ssguridad), los valores maximos de operacion considerados

fueram:

Yaloras eatimados dggg;;q:ﬂ Mamim Montecriati | Jaremijo Totsl

W TES WXIrgE 2
Qoeracion segin Acta 4000mafy 1250 mai- [ 450 mam D0 maf | € 000 A
Entreza S=repeidn

velores eataclecidos, sagun

Infarmns de Gegtion del ' - . .
Gerente Taenice, ol 2018-12- 0 m3h 930 rid'h 200 mE 300 St 1 470 mid

Y

Cl Acuedacto Represa "La Ezperanza” al 31 de dicieore de 2018, registro n velea de
oparacisn de 0 md/h para Is Refineria del Paclfico, como consecuencia 4s |z no
construccitn del Somplejo Refinader y de 1470 mah para las peblaciores oiadas
arteriomiente, por o gue, su operacidn fus del 22,27% con rel@sldn de tu meéx mra
capacidad. esto ea G600 m3'h coasonanst gl & infragsliuciira ¥ aguipos dol

acueduc:s g2 encuertrer subutilizedas.

Ls Jurta Gencral del Accipnistas en sesion de 19 de actubre de 2017, aprakd que el
accionista mayartario EP PETROEC UALDA realize azotacicnes sen sergo & futurss
capitalizaciones exclusivaments para gastocs prioriiar o8 hasta el mes e diciembe da

2047,
M&;Jn@:ﬁ”
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La Adrnhigtracién de la Comaafia, en sesidn de Justa de Acclonisles dz 20 de -

diciembre de 2007 cemunict Que la programacion da mantznirmenio de valvulas,

genvlzice audllares, =cuipss eléstricos y Cemas componanies que comprometen el :

sislera Atugducio Represa La Esperanza, sc ercantraba desfasado por 13 falta da
loglstica, herramlenies e msumps, gue FRan impedido gue =l personsl téeonico e
Rafrafla fel Pacifico, realice 21 mantenimisnto pravenllve mecesario, aco-de a la

hormativa y a le esteblegida por los fakbricanies do los esuioos.

Eh este m ema ass:0n. 03 accionistas aprobaren &| presupuesic de |2 Compafiz para

el efic 2077, par 16688 733,00 USD, la Administracidn pressntd el presupuesio

L R F ST

=l et et

estmado para €l afic 2018, por 26 689 250,20 LIED, el cual no fue aprabads: el Gerents -

General de la EFP PETROECUADOR, manlfesio gJde por la aituasian zcondmica de la

-
a

smpresa se dizpare ce 0 000 000,00 LIB0 v &l Gerente de POVSA 5.4, sefald gus no @

reslizard apo~as, parlo gue, el presupessle de 2018 se aprobo oor & DOO Q00,00 USD .

y 58 aulonzd al Gerenle Genszral de la Companila priorice el mismo bajo criterios

1&Chicns.

El Baranle Tacrice Encargade, remitid los planes e mantenimiantos da 2217 y 2048,

valaradas an 248 758 50 LISD y 38 155,003 USD, respectivarents, de leos guales, .

dnicamanta se elecutaron 930,00 USD v 71 677,32 USC, en su orden ¥ mantfastd que

of mantavimentos fueron prlorizedos @ base de 13z recursos economizoe de |

cormpaila, 15 gque afactd el mantenimienic, ocasionando que = presentan las sigulenlas

deficiencias:

Mantanimianta Pravant|ve

Manlenlmiants Coractiva

E Sistema de Allmemtaci mnlevwmpida, RS
ubitada er ol festar de B esiacian Esczualg Fahiz'g
50 ancuantra inaparativg.

=l wariade ok [ren pincipal ds bombao 5. ubicado
a1 I3 sal3 da maguinas, ex encuarira degnablilade
por dafio en 18 18l e polenda,

[ srelerma da aire acondicikonase gue climasiza, gl
A-e3 de variedor.

=zl eonjunte mobo-bomea cel cren prinegcal de
bewhilies B presenla alarnds por 1 vibracion,

da comircl y menoreo. SCADA durante & perioso
de gxingn, ga-espenden a ovenles relacionados
con |a zalldad de energia algcirica suministrads al
Laougducin,

Ozfelante caltad of 1o 560l d& Cam peatiin via
rad &irecuarcia. ent-a las esieciones de conlra dal
fuoueduclo B Ssperanze, oar falla da epursmns
pare [0z equipos ool mistama i carekresasio.

=t la mave roustrial cue zborga A sasa e
somhas, pregenla delecrs =n su mBmseslela,
de:ards ezpatioz de astaas al agua bia y lagra
12 descada falos como insecinE, serpienlss,
aviepas ¥ slrlaes.

La fenle e pader el variador de 5 unidac’ da
tren princ'ralde oorkec O =6 £nc4an e quemadae.

Fik!
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- =T ==
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FaMa de mantenimienio ozncdice Bl eislame da
prolecgian caltdlea, ybicada en 1a Lizeria que
lrarsporta al agua R s distinkes poelos desds 13
533 de MBOUInaE.

Loe &ctivos -ga&cianadcs 3 equips y  planta
perenesenies al Acueducly Le Esperanza, no
poseEn un seug el Iglo Cesgo gues erita
U rapaaickes ame un siniasinc.

El Sistene de Asuedusty desds 21 25 de diciembre da 2014 ee asegurd 230 16 ¢obartura
ze |e Pallza d= Tedo Rigago Petrzlarn, Respansatllsad Clvil Marima v No Marlbima y
Equipo Elecironics de la EP PETROECLAICR, 2ln armbarge, laamprasa phblica dosde
2l 1 de sapliombre de 2017, axcluyd de su Metade de seguros a |os actvas de Rafineria
del Pacificg, o coales a partw de ega fecha =& arcuentran sin gabanwa hasia al cere
e |3 secian da contral,

lL.e zongtrucelon del Acyedicle Represa La Esparanza no uriplid can se ol et
proc:pal puat no s conslrayd al Comrplejo Refinador, satisfaciendo dnicamenta la
dotacitn da agua cruda 3 [as poblacionos de |38 civZades Marta, Montacris:y Jaraml o,

efecivada coma una compensacidn soc’al del provecte.

Las corgicionas operativas seflaladas en el cuadro pracadente, =ac garantizan o
correclo desampefa de Ins equipos hslalados para pardmetras de confiab hdas
e acianados & integildad macanica, alecinca y aactrinlca de Ins mismos, generando
Mesgos &0 BY oparacidn increneriandesa al no contar obn Seguros cortra siniestros
peralos agu pos e instalasiores, porlo cua, |02 Gorentas Ganarales, Gorentas Técnicos
y ia Gergries Adminsmativaoz Financieros de Refineria del Pacificn Eloy Alfarag GERM,
inobxervaicn & seccldn (| “Aserueramiante’ del Capitalo 1y Tilulo W "WMantanimierto de

biznes" del Reglamenia de Adminsiraclda ¢ Contaal e Sianes del Sector PLblico.

Shupsones que = preseriandr fehids & sus los Gerertes Genarales de REP CEM dal
30 d2 octubre ds 2017 a. 10 de mayop de 2018 v dal 12 da dicenpe do 2218 a7 12 de
abril 38 2013, &0 3us respectivos periozos de gestidn, no tarmarcn acclongs inmediaias
p pravantivas anta 1o réportes da niveles bajos en el casdal de operacion registrados
el g Aguadycto; cor su pare, cl Serene Técnico del 11 ée maye de 2218 al 4 de akbril
de 2018, ro adeptd las medicas alternativas para precaute ar loz equipas e ingtalaciones
del Acaeducic ante |3 falla de asignacidén ce recurses para el mantenimrianic preventivo
y careclivae; v, I0s Berentes Administrativos y Flhancieres dal 1 de diclambre da 2017
al 25 de junio de 2018, sel 2 de plio &l 12 da neviembre de 2018, 13 catiralaron al
gegLro contra 3in.estros para log equipos & [1stalaslores del AcJedl s, ocasizrando.
o deriadin
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que el Acuedurie "Ls Esperanza” esté subullizzdo en su capacidad raal; v, que los
BqLipos a nc ser ulilizados ¥ las irslalaciones, se defericran ¥ ne estén protegicos,
inzbeervando los articulos 40 “Alnbuglones del Gerente Genaral’, lers &) de os
Estat.ios de Refineria del Pacifice Sloy Alfare CEM; art cula 47 *Debaras y Atribusiores

de la Gerencia Técnica”, letras a), ¢, f ¥ 31 "Jeteres y Alrlcucicnes de |a Jefstura de -

Ciperaciores y Manlanimiento” leicas dj, ), if, del Reglanente Oreémea Funcicnal de la
compan:a de 4 de septiembra d2 2017, 00 ‘Atribucianes dae la Gasangla Ad-nnisTata”,
letrag f), i 121 "Alribucioqes de la Gerenc'a Financiera®, letra o) de’ Reglamento
Organca Funsizral de la Compania de 16 d= snaro de 2012, 71 "Atribuciores de |a

Garancia Admibnisirativa”, Istras g g, ) 99 "ATicucicne:s da la Gerencia Financiera”,

1

A

Fr

latra o del Reglamente Crganico Funciona. da 3 compadia e 0 de sepiembre de .

2017, el articd!o B 'Fesponsables”. S0 "Procedancia’ de Iz s95cidn 1) Asaguramisnta”

f

del Capituie Ny 162 "Mantenimienta de bisnes" dal Tiwlo W ‘Marten misrto de bienez”

del Reglemenic de Administracidn v Condoal de ienes de Secior Piblizo,

=| Seren:e T&cnico y Coordinadar Taznica 92 ROP CEM, actuante en lcs mericdos dal

f de meyo de 20M3 al 57 de octuZre de 2015 v de 1 dé novleTbre de 2015 al 19 da -
noviembre de 2017, rAsgsctivamarts, &n comunitasion de 17 de jJio de 2020, en .

respuesta a [a comunicacian de resulados, sefald gue hasta su ceriode de actuacion,

el Acueducto oparaba narmaltenis 2on 195 £30a308 reclLrses disponibles, s& contaba -

cChlog programas de mantgaimiento ¥ gue en 103 alanmos meses de geslidn se piegaid |

el orezupuoste 2018 Canda impordancis & los confralos de senvicios con las empresas
colgt-ucioras dar sistemna de control

El Zaranta Tacnice y Gerante Geagral de RDP CEM d=l 1 de diciembre de 20917 al 9 de

mayo de 201E y del 0 de maye al =~ de disiembre de 231B. respectivamente. cor cficio

ce 27 da ubo do Z020, rdied que en la Junla de Accionistas de 3 de julio de 2213,

saficitd una astonacian de 1 310 000,00 USD pars asegurar loe activas de 'a Corpafila

v gl agcizrista maycntario propuso que, al ser esta instalacidr de log dos Accionigtas, -

se sparte en forma pracorcional al paquete acciarario, posteriorments soiicitd a la EP ¢

PETRCECUARCR |a ssignaziin de recursos con carge al presupuesto aprobado para
el ana 2013, para les meses de juqio, jalio ¥ agosic, incluyends un monto de 7 10 000,00
30 cara al asaguramienta dad Acueduclo v otrog bl2nes de Refing’ia del Paclfice,
gsignandose los recursce soliciados, por 10 sue ROP CEM, micio =i procezo
corresadndisnle para o contratacidn de la Pdliza de Seguro, sin embargo. el accloniata

mapafitario na autarizo ke glilization de dichos rezursos hasia no conlar con las

L B S S

gefln e ones de une nueva catizacldn y pronunslamiento de spate zor pade de FOWSA, -

ﬁ et mlimrra T2 ¥ L
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ademras, ante la falia g recursos asignados -or los Accionis:as, se J2sdond v coording
Yaras Jccitnes pard & manten’miatls y racuperacion e la inkegridad macanica del

sistema Acussoucto la Esperanza — REP.

Foslenor a la conferancia final de reasultados, el Gerenle Cenerzl de RGF CEM actuanie
en gl perads del 13 de mayo al 11 de Siciemiore de 207 8. con oficio de 14 d=2 agosic de
2020 sofald que, e el 2018, ze imwirtiermn 71 67T 92 USD e martenimiente
mayarilarianarte coractivo, monlo gue cermitid recuparar ¥ martener 13 integeidad
mecdnlca de [os conponanies do ecta insta:acion, ademds 58 tuvao 13 asistancia tecnica
aspasialzada de persengl da [a EP PETROECUADDR, acciohes que evitaron gua los
aruinGs ¥ eamsonantas dal Acueducta sufran deterioma v se nayan manten:do en buenas
condiciones; respacto ala falla de asegurarniento cel zistema Acueducic La Esperanza,
fua decizior v par i2nto We resporsaciidad de Ios accionislas, N a8ignar o8 reoUrsos
para la contratacidn de ta pdliza de sequros, confomie a in acordado en dos Jurtas oe

Arsianistas,

El Geraale Ganeral de RO CEM, actuanie en el perioda del 12 de diciembrs de 2073
al 12 de sbril de 2219, con comunicacion de 13 dz agostc de 2020 se0ald que a
ausercia de recdrsns que dekian sar inyeclados por os accioniglas no zemmitid que =)
Acueducto v los bignes de RGP se encLentren asegJuradcs, prncipalmente debido a que
€l agcionista EF PETROZCUADOR solicitd ne uvtilzar recLrsos hasta la definicion del
aporte de POVEA, por lo que solicilc 2l agcienista PDWEA Esuador S A sertificar

rECUrses »ara asegurar los bienes de ROP CEM. sin cbtener respussta.

El Serenfe Acminjgtrativa Financiero de Refineria del Pacifico, actuantz an el pericco
del 2 de julio al 12 Ze noviembre de 20493, con comunicacian de 16 e agoato de 2020,
gafizld que inform2 o los Accicnistas respecto de las gestiones reaizadas paa o
contratac’sn del sequre por |3 gue sclicite los Fandzs v 1@ acterizacisn inic’ar para dicha
caniralac.an. sin embarga, @ Gerente General de la EF PETROECUNDOR, cisouso 2ue
de .0g valores rransferidos nas.a aqgasto Ze 20183, no 32 utilice el montc asignads para
la contratacidn del seguro hasta no cantar con kas definicicnes de una ndeva cotizac’ 2n
¥ pranunciariento de apare por parte de POVEA, aspecio gue hasta 'a fnalizacidn ce

5J gasiion na s& concrets,

El =erente Adminisraivo Finarciero de Rafiner'a del Faclfico, acuarts en €| perisdo
del 1 de diciemeore de 2017 al 20 de junio de 2078, con comJnicacian de 24 de agasto,

zenald gue enfamma reterada solictd los ecureos para el mantearnento de Ios aclivos
i@-.ﬁ"&‘”ﬁ' o ol
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oue 2unisan el Acueducta. ash como pars e 2saguramiente de dleho bisr, sin qua

haya sido priofizada por los Acc'onistas dentra de las mantes aprebados para a! 2014. :

La Serente Gereral de RCF CEM, actuane an al perlago del 21 Ze actubre de 2017 al
10 de mayo & 2016 2n cormunicacion de 28 de agosta de 2020, sefald que 53;:
realizaron |as gestlones para que la =P PETROEC JADDOR con su persanal realics |g 1
ngpecclen v martenimienta emergenies y se pfarmd @ los Accioniswas sobrs las *
aocionas de mejoras realzodas en la operagldn y mantenimientc del sisterna, En’
*alactadr &l 3sgure de: sisterna Acueducts v Blanes, informa que Refineria del Pac™ica al ‘
e tener Lr negocia en ejecucidn, sU operacidn dependia de los apores de 5u5.':
accionistas, par lo cue sa raalizaron 1odas las gesliones posibles arte la Vicepresidancia
de la Repdbiica, Minigbedo de Hidrecarburos, EF RETROECUADOR v Acsieristas,

alertando 02 |2 situa2ién de la cempania ¥ su futuro. asi come zara la cblangon da ,'

recursns para eperacidn de iag Instalaciones y seguros. d
5
Lo rg-fegiass por lea gervidoes, ratifica que. a pesar de las geslionss realizadas, |a *
Comparla ne dio mamenimiento prevertive ¥ Sarective fe acuerdo 3 &S 5
especificac ones reapectvas, 1o gque provocd al deerncre de las nstalaziones, bienes ¥ :
BQJ pos gue conforman el Acucducto, sin gus 4stos cuenten con segurc :nn*_[-a

g.miestros v todo rizsgo. i

Canglusicn H'
La constriceion del Acueductn "Reprasa La Esperanze’ a pesar de dotar de liquize a -
las poblacicnes de (as civdades da Manta, Montacrati v Jaremi o, comeo compensacicn '
aocial del Froyecte. ne cemplid ean su chjetiva prineipal cue fues proporcicnar de aqua

dulce al Proyacto da Rallneria 2uwes ste np se constriepd.

Las corcicionos oparalvas et 3s gue ha yerndo ope-ando 2l Acueducts La Esperanza,
desde 3u entrega por parte del contratista, no garanigan el comedto deserngeno de los '_
equipas instalados para parametroe de confiabilidad reecionados a integridad
mnacanica, electricd y alecirinlca de (a8 mismos, generand s rigsgos BN 30 Operacion; ,
85 irsalacionss y squipos no esan asegurados v 2 encuentra eh operacisn parcial -
desde =l 13 de diciembre de 201€, por lo que 13 Adminsl=acldn de ROP CEM ha
mantsnidz al Acuedacto =ubwilizada @n 51 capacidas real y gue a futuro les bombas

PRy TE R

celapsen, generandc el desabastecimiento de agua a los sanfores ds Wenta, |

Maonkzcristi v Ja ra ij&.
(ot 7 oy
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Recomendacion
Al Liquidar de la Compariia

B. Reaizere las gasheres recesarlas cob las Auteridades Saicionzes qua so
menefician de 'a ertrega de agua, para gue &51035 50 oocarguen de la pEraciin y
marterfrlento del Acusducto, #n funcidn de que la Gompardla na dizpone de

JECLIEOG,

Araa dea implantacién del Proyectn de Refinacién transferida en Comodato 2 la
Zona Especlal de Desarrofle Economlco ZEBRE, con prodies pendlentes de

legallzacién y Blenes na cuentan con mantanimignto ni saguro

brea de mplantacidn transferida en GCorodate 3 la Zona Eepecial de Desarnallo
Econdmica ZECE

El Caonselo Secioral de la Produccidn GEF, & 11 ce ulio da 2M3, aulcizd el
pzlablecimianto da la fona Especia de Desarmlo Ecorormico de Refinacidn y
FPatraqulrrica Elay Alfarc ZEDE, con una extension de t 663,42 nectareas, uhicada a 25
km de |a ciudad d= Manta v & 7 km de la pablacion denaminada "El Aroms’, can vigencia
de 20 2RAoa y wisualizada can el fin ce Btra2r nuevas inversiones productives y

transferencia de tacnologia con velor agregedo v responsabilided accial ¥ embiantal.

El Prezidente Constiucional ce a Recoblica, con Jecrele Zjeculive 154 de 20 de
hoviembre de 2013, publicado en el Registro Clicial 147 de 139 de digiembre de 2013,
crad la Emprega Plblica Adrritigtradora de la fona Eapacial de Desarrello Scondmico
Eloy Afara AZEDE EF, cuyo cbjeto e el desarrcllo, administrecion ¥ conknol

gparacianal de la ZECE.

La Junta Genera’ y Universal de Accionistas en sesiin de 26 de nov smbre de 2014,
con Reso ucon ROP-GE-20MM14-JGA-RS-0055, avtorzs & Gerente Genera de RDP
C=M a firmar &' Cantraiz de Comodato con AZECE EF de fodos los terrencs de
propiedad do Refineria de Pacifice que e encueniran en |a denominada Zana A2, en
al seztor El Arome donde se tiens previsto construir la Refineria v oun pardue

patragLmico.
B greliantTo enaantr-
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Medianie Escrijura Pottica calebrada el 14 de abril de 2015, a1te el Natario F'uhli::u:r:f
QLinkc del cartdn Manta, 9 suserbid el Comtrawe de Comadato o Préstamo de L's:-?
ervre Refinerla cel Pacifleo Eloy Alfara CEM ¥ la Empresa Plzice Admimisiradora de la
£ora Ezpecal da Desama lo Esondmico Eloy Affaro AFEDE EF. del bign inmusebla de
su propiedad. cirzunserilo dentre ds Iss coordinadas ges referenciadas del pnllgnnni
zelructurado & 52 daflne como 2l 4rea destinada 3 ia 2078 Especial de Desamollo
Economica, cargslante en 1 4830252 hecldreas, oara uvso  exclusiva  del 3
funcionamienia y aperacion de la ZZDE gue inclurra a ke Refineria v 38' pargua ?
f

colrEquirien, con una vigencia de 50 afios.

El Comite Interinstitucicnal Permaname de Zonas Especia.es d2 Desamolln Ecomdmias,
son Reszlucion CIFZECE-2015-05-81 de 21 de mayo de 2015, autorizd a la AZEDE ER
atrnd adminisirada-a de la Zona Cepecial de Desarrcllo Econamice v cor, Resolacldn
£IPZEDE-2015.09-02 da 23 ca septiemrbre de 2015, califict a la erpreza Rofirarla del
Sackiico Eloy Alfaro CEN, come eparadar de 1a 2EDZ. ;
'
El Presidenle Coengttucional de la Rapublice. con Decreto Ejeculive 845 da 14 d.e i
diciembre de 2015, dispuso iz fusion por absorcion de ‘a Emprasa Publisa
AdTinisradara de la Zore Espagial de Desarmollo Ecordmico Eloy Alfare — AZEDE EPF :
a la Empresa Pitliga YACHAY EP, estableciendo que ésta dltima asLmiss, ademis de

S5 arvibucicnes, [z carespondiaries e la smpresa que se e fusiona por absersién,

Mediante Escrilura Poblica celebrada el 4 de marzo o8 2014, e gaconbd e Con'rato
Mothflcatore sl Comodate que atorgé Rcfincda del Pacfica Slay Alfao CEM 3 la .
Empase Publiza s 'a Zona Esperial de Desarollo Ecandmiga AZEDE CP, a favor de

m—n

la Erpresa Pikllas YACHAY EP, en e’ cual sa hace laeatraga an Comosato a Préstamo -
2e Usa del bien inmueble de propiedas de RDF CEM, cuya inscripelén en 2l Reg'ern -
2e la Propledad eg realizo el 23 de Tayo de 2018

Hazha Svbascusnts

[ T R I

El Ministre d= Comercio Exterior, Inversicnes y Pesca, Subreganta, con Resalucior .
YMECEIP-OMACEIP-201%-0006-R de 18 de junc de Z019, aprobd |2 cancelagise

voluntaria deo cperacer de la Zona Especial de Desamclly Econémics - ZEDE, a -

LT AFE

Fefineria del Paclfice Elpy Alas CEM, &n émbsrgo, na s ha procedido con la _

‘e rachn dal Comlrata de Comadate de (o8 temenos cedidos a la ZEDE. .
P N ¥ A=y w Crayceg ’
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Predins de ta-cercs pehdientes de legalizar @ nombrs de Refinzria cel Pagificn Elay
Alfara ROP CER

En al drea de implantacidn de! Prayecto Eefinerla d2l Paclfice, existen predios de
lerceros gue, de acuerdo a lo sefalado v certificado pa-el Gerante Técrico de Rafine~a

cel Pacifics, 38 encuentran pendientes de legalizar 3u propiedad, conforme ae detalle B

continuaci&n:
Prigraeaios Rl Am;::::la:n Araa Lnnﬂnnlda Vﬂluﬂ;;l m2 E'ihrngal an

Carlut mkrica wanlalvar Maals B L] 1 TR 20T 0.5 Tl PEZES

Fa7%s Flms ik Maika el Ha I EH 2 dE | I.b B epd atdih

Josg Dekpani Mala 11,7 RS i AR 2741 0.5 i MR AETES

Aamas Dweigade A onsc Manla oA ! 170eE, 0004 a,0 B hz4, 0187

Gailas wake: Dokacs Vortmcrdli (rAGLEF 1A AR 0,5 l B OB GIENY

Fimhb) Wlar ks Ve nnial 1.2 08 THEE TCED n.5 il - R AL T
Tl i 1 i ben 8080

Flenic; hemezanda ROF-GTE-LIPR-201¥-0709-ME M e X Je Ierpre de 2017

Elruac dn qua s& ariging por cuanta, los Gerentes Ganerales del 10 da mayo de 2013 al
18 da octubre de 2017, dal 30 de octuore de 2017 &l 10 de mayo de 2018, del 0 de
mayo al 11 de aiciernbra de 2015, y Zel 12 de diciembre de 2078 al 12 de abril de 2073,
y &l Procuracor de la Comeafla acteante del 1 de enero de 2013 al 30 de sctubre do
2017 no verificaran que los predios cetallados &1 el cuadra precaderte se encurentran
pendiertaz de legalizar, ni tamarzn [as acciones coraclivas para s 1osanar |3 cropedad
de las mismos vy evitar acciones legales en contra de la companla, si1 cue, hasta la
fecha de corte de [3 aceidn de control, o5 referidos predios ubicados en a. arsa Zang

A2 te encuonron or poder de RCP CEM.L

Elangs sin man@nimienta ni seoguso

En las wisitas 1&cnicas cfectuadas can funcionarias de la Compai’a. se aevidercid que el
terrase, esiractura v canstrucsiores Ebicadas en el area de implantacizn del pravecto ¥
=ue agcignden a 12 586 402 <3 USD, no estan cumplierdoe 2l fin para &l cual ueon
construidos, se ancuaniran an condiciones de abandenn, sir el mantenimienis v sin

sereng, conferme se femuastra a continuacion:
ey grodgrcde o o
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K Cascripelan del blen Eatado Valor
1 | Qkras zcliminarez Buanc 237 313,47
2 | Wovirnignlo da sU8I05, estrLctira de vies y obra el Buanc Z 73633311
5 ﬁrﬁ:ﬁ;&p;;ﬂ:iﬁmﬁmmpla borelllgs &irda goktra, aseas y Raglar 315 64.1.:-?
4 | Qbraz de seguridad - Rler 150 486 17
b Reces aéctcas Bunng 1363 470,21
& Siclama hldrogandarig Huznp 7TAIE4E 7T |
T Casata da contral ' ’ i Basrmm T
"I Wnigaoa lioo 140 Lrioz0es Regula- 4 B4 T4RG7 "
¢ " Rmstag-ana a3 perecral Regula- 48 404,63
10 Girnzsio y Ealerias sanitzz9 " Bwano 08 FEa.4T
11 | Gentro madice - Regular a2 367,31
12 | Unidadi3crice adrinist-ativa | Buana EEHE
15 | Badarias ganitarias en drea recreatlva Héﬁhiar : 25 G5 {8 |
[ 14 | A-garoc-estiva, cancrza ¥ PEM]LEE Rlicrg 202008 35
15 | Cuarte da maguinee | Fegular © 10219 &3 | _
15 | Far de nancin ambienta, - 26 290, &0
17 | Plania de Latan‘anio Bueno 252 Q7 67
8 | Sislerma conls inpengios ) Buena | 336 571 B
Tatal: 12 544 402 43

Log Gerentes Gererales del 30 de cotubne de 2047 al 10 de mayo da 2018, dal 10 de
maye al 17 de dizlembre ge 2018 v del 12 de diciembre de 2018 al 12 de abril da 2015

¥ los Gerentas ddm nistrativos ¥ Financieros del © de dicernkre de 2017 2l 29 de junio |

de 207 &, del 2 da jvlis al 12 da noviembra de 20M8 de la Comzaila, no delarminaron los

rESUrEaS pdca los marteninienlcs sontinuas y zreveniivos de [os bignes ubicados centro

del area dz imp.antaclon, ki les protegieron contra eventuates siniestros; lampoco o5

[T |

- - an

Gesantes y Coordinacores Tecnicos actuantes del 1 de diciembre de 2017 al 9 de mayo

de 2018 ydel 11 de mayo de 2218 al 4 de abri’ de 2019, no pregrama:an, nl conrdinaran
la realizacldn de Ios mantenimisrios intsgrales recueridos nard las oorag, ocas onando
que loe bienes de ROP CEM 92 encuzntren deledorados y sin cumplic e uso pasa at
cual fueror construidas, incbsarvando log af culos 3 "Resrensablas’, 50 "Procedenc'a”
de aseccicn || “Aseguramienta”, 54 "Fracedansla” de 2 seecidn ||| "Constatacion fisica®
dal Cazifulo I} 182 *Mantenimlento de hignes" v 167 "Clases fe Martenimienio™ dsl
T oV "Mantaalmienl de plenss® el Beglamento de Admiristracion v Sortrol de

Bianas del Jeciar Publco. y 108 Gerentes Adrinistratives Financieros los arficulos 71
o datie g giafc
EY



"Atrbuciones de e Gerercig Admimsirava®, iotras a), g}, [ v, 29 "Atribuciones de a
Gerancia Financiera®, letra p) del Raglamento Crganies Fungianal da la Comearnla ce

0 da gapiiembre de

El Gererte General ¥ Gerents Taznlao de ROP CEM agt 1anie an log perfados del 10 de
maya al 11 de dicigmbra da 2018 v del 1 da disiembre da 2077 al & de maya de 2018
en 84 o'den, con oficic de 27 de julio de 2020, ep raspunsla a |3 camoricacién de
resu tados, sefald que estos asunlos sin resolver ¥ pendlerles 2e legalizar, fueron
encorirados como rezegos de lag acwasleres ca admingtiaglones arteriores, oue
habrian regosiade les candlglonss da campraventa, forma de page v ulihzado esies
terreros para laa obras Smprangs, ostd gs an o afes 20132 — 2015 v que ng solo
varificn la g2'stencia de irdamilas de campra de lerrenos pendleries do lagalizar, sino
fue gestiond |3 amgnacidn de recareps para complc estas ob’lgaslanss de pagn
penchenias, ain amipame, o2 @oursas no fueron asignados ¥ la Jynia de decionisias da
dcde [uhe de 2014, resalvid qua estas cuentas par pagar sean atendidas on ol proceso
de biju daclan de la Comparnia. Reforate al mantenimiants do o bienas on @i 2rea do
[rnp' antachdn, senah que a pesar de no @istr o1 preascposstn ofical asigrados paa el
afa 2018 para & maTtepimlants de 102 bianes an el Sitie de [mplartacon. coording y
facilitd ;8 ajocucion e trabajos de mantenimientos esenciales ¥ emergen-es de estos

bhianas &r al afio 20218,

A fin e precavielar [a irversidn, 10 s& considers an mantean mianio en |a totalidad de

las abrag conEryidas.

Pastariar a la canfarencla fina de resuliaces, el Gerente General de RO CEM actuante
en ai pearfodo dal 10 de maya al 11 de d'cembra de 2018, con oficko de 14 de agasto de
2020, saffald que, 1a fala de mantenim’enla de log predios y bienes del Sitio &2 es un
hacho real, sin ombargo, 8510 2e debid a cue, en 2l presupueso del ans 2018, acrobada
er la Jurla d2 Acsigrizias dal 20 da diciemrbre de 2017, los Accionistas de Refineria del
Pacillzo ma asigaarar, meUrgas para &l marmeimiento, por lo cue no fus responsable de
plartficar ¢ gestfanar |08 racursos para al 2018 ya que &stoa fueron aprobados sn el

2017 & cargs de owd adninisragidn.

El Gerente General de RDP GEM. aciuarte en el perloZo del 12 de diciernbre de 218
al <2 da abril de 20 8. con coemunicacion de 1% de agoste de 2020, sefalo que realizd
wanas geslianes con YACHAY EF para la temnacion del comaodato de os temanes de

ROP, singmbarge, alazcionista EP PETROECUADCR decidio por med: o del apaderade
B eFtdserln o T,
&E
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del Garanle Genszral, reslizar las negociaciones ¢lrectements con YACHAY EP

reeps¢to del mantenimienio de 'os bienes v ¢hras en el drea de mplanlacian, rdicd que

& pesar de exislir un rubra apiobads pare disha fin, no recibid los aportes,

El Gerente Administrativa Flnangizrs de Refineria del Pacilics, adsante en el perisdo

Zel 2 de julic al =2 da nov amibie de 2018, cor comunicacsidn de 16 de agestc de 2020, !

[ P

senald gue los Accionistas en sesion de 3 de julio, salicilarcn a la Adminisl-acidn que |

presenle un nforme sobre la oplimizacion de recursos para el manteqmeanto del

-

Acieducic y se real'ce Lnh acercamienio con B8 Bmpresas de agud potable de los i

CAMLONES que recihan al aguy crada, a fin de gestiorar recursns para al nanterrlento
del Acusduetn Hepress .4 Esperanza; ¥ a pesar de quc ol presppuasta aprebeado para
al 2018 fue de & rlilonas de Sdlares, &l 26 de julio de 2018 el accionists mayoritario

rezaliz lg {ransferencia del 37 1% dal presupussto, recussos que g2 Jiil'zaran para cubrir |

abligacignes conl-a’'das para ias necesidades basicas da g empraga,

El Gigrenie Administ-abva Financiere de Rellnaia del Pagifica, astuaiz en el perlodo
de 1 de dicierbre da 2017 al 20 de junla de 2018 gan comunizacién de 20 de agosto
de 2020, zenal qua Ios gagtos aran agrokades por el accicnista maveritaio de acuerdo

@ uUna prorzacidr de los mismos, dantro de les auales loa sequros v manteniriento del -

area de mplamantagicn no flaeen penzados.

La Cerente Geraral de RDF CEM, acluame en el perioze del 31 de octubre de 2017 al

10 ce mays de 2218, en coimLnicac dn de 26 de agosto de 2020, seAald que en relacion |

a la ZEDE, s& mantuvo tna reunion: con 6. 'epresemante, a2 explico la situacidn acual

-

-_—

Br la que s& encuan‘ra el srayects, y s& acardd que 55 tendria en observasion hasta |

aul 1aya una resclucion polilca schre la cortinsacion o no del proyecto, debide a que
mietras 3 Bafinerla no Ih'eie su aparacisn ng tenia sertids |a suseripcian dael cemodats,
asl mizmo &l mantanimiento y detariam de o3 Benes, fusron aletados a oz accicnistas,
¥ todas as ontidadas raacionadas, v £¢ wéasbnan por la falta de racurses pues ia
asigracadn da iroursos as resgersabilidad exclusiva d2 los accionistas. sobre fodc
suanda salimitd cualquier aggidn adicional como venta de Bienes, alquileres. cambio da
dardas, etc.

Lo manifestada por log servidoros, ratifica qLe, & pesar 98 |as actones realizadas, |a
Compafia no realizd el martenimienis reavaride para bas obras ¢ bienes uoicados
dentro dz| Area de Implartacidn, a2 camo ro Ba contratd los securos contra gventuales
sinies.ros

BtesT Y e -
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Canclusiones

El Gorente General de ROP CEM suscrbid o, Contrate de Comodals eon la Emprasa
Puzlica Admrinistradora ce la Zona Especial de Desarmellc Ecorcmice Eoy Allam
AZEDE GP, de iedos los lemenos d= propiedad ce Refinedia del Facifles que se
ancuentran en €l sector El Aremo, para uss exclusive del funcioremienlo y operacion
de |a Foma Especial de Desarm [0 Ezonamice ZEDE, ademds del Contraia Modifleatorla
al Comodato aue olcrgd ROP CEM a la Empresa AZECE EF, a lavor de 1a Efrpresa
Putlica YACHAY EF: ain emaoargs, heete 13 fecna e corte de la escion de cantrel no sg
ha pracedido con la terminacion del Contrate de Comodets, &n ungicn de que le ZEDE
no opera, scasicnands que los terrenos aun 52 encuenkren cedidos @ 12 Empresa

Futlica Yoctay EF como Acminisiradera de la 2GR

Los Gerertes Generplas v ol Procurador de Rafingria del Paclfics Eloy Alfam TEM, nao
wartfizarpn 11 realizargn |85 gostionas paa ngalizar B crodios ublsadas denta del 4-oa
de Implantacidn del Prayecta Refinacor, mantanigndoze al daracho da W@ cars sacim

s Inmuekles,

Los Gersntes Genergles v Corsnigs Adminisiralvas Finarc ergs. mo gestignargn |a
asignasion de eoursoes, y Ing Gererdes Téconicos no programarsn ni coadinarsn |a
real zaclén de los manteninienos continuos y prevantivos raquandos para [3s obras y
hueres ubicados demiin del Ares de Implamacise, 3sé come la proteccifn cantra
gveniua &5 Simesres, ocasicranda gue dstos se ancuaniner datenprados, in cumplir el
Ust pard el caal Tleran sanatrlides ¥ 50 gue S8 soleja la inversior redlizada

Resamendacldn

A la Jdunta Geanaral Unlvarsal de Aecionizstas

4. Dispondra al Liguidacor de la Compania, efectue las acciones correspondizsries
para ragdlarizar el conirale de Camocato con la Empresa Foablca YACGHAY EF a Fn
de que &5 terrenos cadidos ragrescn a poder de la KDP CEM, ce igual formarealicos
|25 acsioras patirentas paia legalizar [a cropiedad de los predios de tercerss qae

su encaenitan dentn del d:ea de implantacidn del Proyecto.
o R
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COMPONENTE ADMIMISTRATIVO - DPERACIONAL !

Cantrato para la definicion y constitucion de vne Zona Egpeclal de Desarrollo
Econdmlco (ZEDE) para |s Refineria dal Pacifico "Efoy Alfars” b

—

Log Gerentes Ganerales de Refine-"a dal Paclfise Eloy Aliara CEM y d&l Estudiz Jurigico
Msesores Legales EL.A L SA, el 11 de septigmbrs de 2012, suscribierer el Sontrato

228-ROP-2042 cen 2l ok "Presfar serviclos de asescramiento lagal y catrocinio er,

- F I RS

maleria jurigica para la delnicifin y censytusion de vna Zana Espesial de Desarrolic .
Ecandgmicre {ZEDE) para la Re“inaria ¢2 Paclfice "Elay Alfara”. por 840 000,00 USD mas ;
1A v un plazo de 1B0 dias, contadas a carfir de la suscripsién de centratn,

El Conssje Sectadal d= e Prozuecidr TSP, el 11 de le de 20¢3 autorizé al
establecimiente de la Zore Especizl de Desamole Econtmiso de Refinacion y .
FPetrogulmica Elay Allarg, con una extensidn de 1 865,42 hestdreas, ubiceds & 25 km
de |2 ciudad de Manla y a ¥ km da |3 aablacldq deneminada 'El Aromsc”, con vigenca .
de 20 afog y vsusizada con el fin de atraer Auevas inversiones produslivas v ;

transierensla d= tecnologia con valar ayreqadn y réspanaabilidad social v amblentai,

El Presdenie Conatitucional de la Repiblica, con Decreto Ejecutiva 154 da 20 da ¢

naviemrbre 23 2073, publicado an el Raglstra Oficia; 147 de 19 de diciembre de 2013,

-

<rad la Zmpraesa Publca Adminisiradara 2 (e Zona Especial de Desamalln Econdrmits

Eloy Aaro AZEDE EP, come ertldad de derecho plblico, con pargorarla juridica y

PR

patimonia progio, con domiclio poncipal en |2 ciodad de Manta, proving & da Karet'

sl Comi® Interdrstitucional Parmanents de £onas Especizles de De=zarmollo Econdmisa,
con Resolucion C.FZEDE-2015-09-03 de 23 de sephembre de 2015, calificd a la
Bripresa Refinerta da. Faclfico Eloy Alfaza RPP como Gperador de ta Zona Espacial te
Cesamollo BEcondmice Elgy A farg, 1

En la ejecucian dal conirads principal, se suscribié un condrale corplementans par |
370 0,00 USD. mismc que sumada al grincipal ascendic a 1 310 005,00 USD y se

detallan a zontircacon

' Cang-ata 1 Fagha de 1
5 H
Al Cuninpfemtarmiark =l suscripglan Azt Mpnta o USO |
1 2-ROP-PF | Servicldy de spuswairierds =gl ¢ patodnie en | 200 E0mdd ;If_' Qe 10083
ifaleng [undcy pars 2 dehncir F coasllacian o "

E#J}HH-IL 7 AL
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~rf Fana Fugecdal na DasAmalks Econdmea (ZE0E!
2araln RAMrAra ral FanlTies "Eley allue,

amrplar &1 3aeic d= So-trata Prixl=l: Chdory o=
esledas  cpaks v laCTear recesTied pMa I
ipPMcor pa- 2310 oe o Secisjanz Waz@aam 4=
Fantcaoen 3 Uesawlke EEHPLALES ds |z

Ceerng cenall1an de ld Smpresa Pk admrisradord Ie
. Cueppkareapana i1 A ZEOE - 130 .
2 ul S ek Minsips’ 2013 C3 20 dias d e Gk On

L2a-RDF-92d Laa parifs ge GO L B a0 COM M an 2'omasar
o plaze orpinakmenle e ri: o 100 A9 Y adar
zpdrl de a lushd ealalbsida paie L leprjndeede Je|
conhialc |Gl 2ecrra. nuingsyl " lilers! b sel
Sankiz 02d -ROP-2212)

Tahal T ¥0ano,oo0

El Azla da Entrega Becepeidn Definitiva de confaka princical y su complementario se
sLecnbic & 23 da oclubre de 2015, dejando constancia gque se ha cumzlido con |cs
conrpromisos contractuales: loa integrantes de le Comisidn para la suscripcion del Acta
realzaron un alcance a a misma < 18 de energ de 2017, por |8 revision de’ pago
pendiente de” 10% de los servicios conlratades, en @ que a3 partes acardaron cue la
empresa Contratista va a recibir 45 000,60 USE mas 1WA, sir que el oontrato se

encuen’re cemado gl 15 de abl de 2019,

Mo ze evidenciZ e la kerramienta GREF el desamollo del pravects ce la ZEDE v sus
rescectyod indicadores para medr su surigplirmento; edemas, dehizo a que 2] proyesto
na 32 desarmolld, | £EDE no operd, por v qua, ng 52 curpht cen 2l chjsliva de e
creacicn da la misma y por ende los recursns comprametidos en 2 contrele de
corsJ.toria no rodujeron el benelicic esperado detrdo 8 que 2| objeto esluvo asoriado

a 3 operatividad de la Refineria.

£l Garenis General de ROF CEM del 10 de maye d= 2013 al 19 de gatubre de 2017,
sugcribid los conlrales de consulioria cun el Esladiv Juridice Assvores Legeles E.JA .
5.A.. 3in planificar v programar 103 recursos onertados 2 la operaividad de la Lona
=epacial de Desarrollc Ecorcmico ZEDE, sir cue & .a fechs de suscripcion del cons-ata
2 haya establecido |la ZEDE, ni cresdo la emzresa Admin'siradora ds la misme y
tampocd calificado a la compafla coro operador de la ZEDE, o que ccasiond que
erogue recursed en conaubtoriag por 1 315 000,00 LUED sin Beref|gla algung ralasohads
cor. la conatruseon del Proyedts Refirador v que a pesa’ de suschbirse al Acla do
cntrega Recepcion Definitiva ain se regsi‘en valges pendiertes de paoo a la
Coniratisla, cor lo que incbse~vd el articuls &0 “Atribugionss del Gersnle General®. lat-as
o). i) de los Extatutos de Retfineria del Paclfico Einy Alaro TEM; y. I3 Norma de Cornirol

ierne 100-04 “Rend:c 2h da cosnias”
o A ruendi p oluz
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El Procurador de la Compariia, actuante en s padodo del 21 de jurio € 2011 al 30 de :
noviembra da 2017, en respuesta a la comunicac’dn provigonal de mesuliades, en::
comunicacidn de 28 de “ulio de 2020, sefald que 1z detis:dn de la contratacitn fua de
lag maxinae autoridades sara hacer atractiva al preyects, parque se estimé gue can |a
ZEDE sa radue'a €l costo d= a Refinela por las excepoones tibukarias, sin e bargo, ¢
no se .Dhtum:: el fimanciamients requerida 2o o que la ZEDE ne estd gperznda, Ia:
acminlsiradera de la ZEDZ past a Yachay por decision del Presidente da |z FE.Ee|:||.JL'|I|r;EuJ
¥ RDP sigue como operadera, ter pg enird e funcicnamiento porgue As se h&
sonstruida in Refineria. ' :
Lo coment3ado por el servidor, rallfea lo chservaso por Audtorla, gle a ZEDE y:
Refingria del Paclfico no llegarzd a operar, sin embarge, s€ suscibid ¢ cortrato 303 -
dias antes de que sa aurdelse el establscimisrto de la fona Essecial de Desarmollo ,

Econdmics.
conclus|dn

El Gerante Cangal da Refinaria del Facifico Zloy Alfaro CEM, canlrald servizios o !
consulloria para |3 definicion ¥ constitucidn e una Zora Bapecial de Desamolo ;
Ecendraizo (ZEDE) para la Refinera del Pacilics, cin gartar son la propussta e firme ‘-
del teresr irversonisia v sin tener el Sinanciamiente, parz IMmoer Iz construccion del -
Complao Peroguimica; y, a ta fecha de suscrpeion del cont-atc ain 1o e eslablecla
Ie FEDE, su Afministradara, tampoco s& habla 2a'ificads 3 Refineds del Facifoo comao ;
aperasora de g misma, ccazisnando qua lns resursds compromelidos en 3 consultoria

1% produlsran el benef.cic esperado debido a que al ohjeto dz diche contrate estuva 1
asogiada 8 la vperatividad de ‘a Refineriar ademas, los servicns sontratades no fusran i
eandzlados en au totalidad, pues a la fecha de cerde de examen, esta perdiente de !

aago el 10% de los =enviciog contratadas. i
Recomendacion '

Al Liguidador de la Compania
0 0 ::
10, Congiderara en [a liguidaedn de la Compafiia, los valores da o $on1-alss que se :
aqcuenl-en pendertes de cieme. a £n de regularizar los msTos, corforme lo

t spane |a Ley de Compafias paa & Liguidacidn.
G Atroeeec s op Fen



Consultaria para oferts académ|ca an la previncia de Manahi

El Gzrente Técn co do Refinerla del Factfica, gl 29 de septiembre de 2044, nformd al
Gergrle Ganeral la necesidad de elacorar un ciagrostieg de la sltuecdn actial de |3
eferla azadénica en la provincia de Manabi, para identifiza Ja oferta v la demranda del
talento huranc califcade pere la Relinerla del Pacilfcog Eloy Allara vy a AZEJE =P, y
50 iciid autarzar 2l inicic del pracese de ceniralacidn dal estudio antes Tencionado, el

cual fug aprobado medionie sumiila insere en &l documenla.

Loz Gerentes Generalzs de Refinera del Pagihzo ¢ sel Estudie Jondico Asesgraes
Lagalas EJAL E.A, & 12 de diciemore de 2014, suscribiercr e Confrala RDOP-CE-
* 43083 UPR-CT-0001, con & fin de sjecutar 125 esludios para eleborar Ln diagnastions
gobre la situacidr actual de la oferla academica en |2 provineia de Manabi, por
479 096,00 USD mas WA v un paIC de gecusion 187 dias, sortadss & partle o= |a
entraga del anticioo, sin embargo, 18 consultoria cartralada ro fenls relsc on 20 8l

objeto de la Refineria dal ®acifics.

La conszultcria se basd en dotos esltadisticos elaberadog por 2] INEC respeglo & la
gituaciar academica de !a crovingia de Manabi; nd 52 evidensid dosumenadaments el
frabajo de campo reglizads po- la Contratists con Ies ciferettes cenlms edusativos a
nvel aupador demicilisdos =r I8 provincia, asi comp, By consluslonas y acueidos

o canZados oon Ine mismops,

El Gerenle Técnico del pericio g g=stion g&l 7 de mayo ge 2012 a2 51 da poiupre do
2015, gue moivd 13 necesidad de contratacion pera delerm’nar la oferta aceddrmica on
fa provincia de Manab y el Gersnte General de’ perindo del 10 de may: de 2013 al 18
de octubre de 2017, al suscribir ! conlralo de corsaltoria me conslderaron en |a
planificacion de la Compadila gus log reaultados g2 8 misms ro @nlen slaciin <on el
abiatc de a Refineria, conzecLenternants los resultecos srodacto de esle comrato na
ze apl caron, ocazionarco Que 52 eroguen recursos por 383 275 60 UED, por o gJe, los
mencionados servidgres inohssrvarcn lgs articulaos 40 “Alrbuclanas del Serants
Genera ", etra g)l. i), de los Estatutos d= Relineria det Peci®icy Eloy Alfao CEM; v 24
"Debares v Atfbuciones de |3 Coordinasicn Techlca®, letras bl @) del Raglameania
Organico Funcional 2 la compan s de 16 de erars de 2012,

El Gerante Técnico v Coa~dinadar Tazniza de =07 CEM, aclzanta an 26 perledos Sel
T de mayre cde 2013 al 3% de octukre de 2015 ¢ del 1 22 novienong de 2015 al 29 da
A gy i i P
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noviembre de 2017, respactivemente, an respuesta 1 la comunicacian de resultados -
Erallminares, en comuonicacidn de 17 d= julip d= 2020, sedaléd que arte el inminenie 3
recaznmignte de mana de obra calficada pare que couce las plazas de trabajo quu%
gareraria este imporiarte proyscto para el cais, las autoridadss gubemamsniales
corjurtamenle con la Gereng'a de ROF determinarcn la necesidad de ~ealizar un%
estudio base cara identificar la oferts ¥ demanda del kalen's humano calisads para I 'I
Refineria del Faclfice, segin 1es alveles profesionales y tachices —equendos en .as
dliferentes fases de! proyacto, por I que 2l Gerente Gaveral delegt a le Gerencia

Tecnica el procese de contratacion del estudio recuarido, requermiento que se realizd

-

=h estricto cumplimianta de ha dispesicion ©e un nival sucerios =l esiodis en refercre’g
permilrla 3 RDOP decarallar la planificacidn de gestitn del ;alenta humanz v programas s
de capachalér ¥ desarrollo de personal teenico durante |a gecucicn dal proyecta; las
sraduclos finales del esludio fueren recibldes por la Gerencia General para su

cerrespondlsnte eplizacidn vy los resullados producte de |3 consulioria entregades a las

P monAE P —aLm=r e .o LFa

auloridades de las univers'?ades y colegios 1écmicog de e provincia. BN conrao de

Congulkaria se desarrolld con la debida anlicipacidn 2 ‘in de procurar la disporitilidad da
ta enta qbmano calificado, acarde a 1a planificacién gensrel de esle rega proyecto que

&3 ENCORIrEbE en plena ejecucion y cue sof @535 fechas, afo 2314, no sa oedla prever

-

de ninguna manera qua iba 2 sear suspandida

Si bien. el referide scrvidor sefala que la coresultoria se cesamold con la dabicds
articipacion, .os resultacos de la misra e e aplcaran, sin que haya presentado

oocumentacion que sapore &1 comartaria

L T R R

Canelusion

El Gerenle Gereral do Rafineria cel Pactico Eloy Alfarc CEM, conlmald senviclos de »
consLla~a relacionados con la oferta acagémica =n la provincia de Manabi, sln :
songidersr que dicha contralacién no en'a relac:en con el objeta de ‘a2 Rafinaria,
QCESinNandc que SB erogaan rasUrens por Un serviclo que tuvo reaultados que no fuerss

aplicades en |3 Comparia. :

0 5& EMitE recomendacion &1 razdn de aue la Comsania 52 encuentra en procesa de |
Liguicagian,
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Convenioa de Cooperasidn, Financlamiento, Colaboracien y Complementariedas

Interinstitucional, suscrtos con Goblarnos Secclonales vy entidades pablicas, ng

e cumplieron, se encuentran vencldos ¥ ne estan ligquldados y cerrados

El Direcicrio de |a Refineria del Pacil e Eipy Afare CEM con HesoLoon CO1-RES.
OROP-2308 de 22 de octubre de 004, altoriec al Goeoomle Gesera de RDOP, la
susCripoian de Sorwenios de Copparacids Interlnstiuclznalas, con la Tralidad de entre

otras, coadyuvar a implamena: proyactog da iavaersion socia y dasa-rollo teritcial en

las zoras de nf Lencia de Raf rerfa doal Pacifizo. =1 objetive macre de ©s corvanios de

Cooperacion. Finassiarrianic, Salaboracian y Comclerentar edad Interinatituciznal, fue

promevar, desarroller actividades y politicas cancurrertes gque permitan implementar

proveclos e invers.on sgcial y terllanal, comn necidas da comoensacia en 2onas da

influgncia de los seclores ¢siradg.coB, n hanaficio de 102 cartones y comanidades de
Mertecrist, Manla v Jaamijd,

Los convehnios suschitos pard la ejecucian de croyecias de inversion sccidal no se

encugriran liguidados, presentdadoess 1as sigLientes cbhservaciores:
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N 34 Rpd Sackeda o ekalos da cunelas,
Bropkyin U Weamarias ¢ FLEFIRR

Ll oaza irallzt = 23 do gnAm do 28, o
kb ma=, eetd venada on 12 mosss Jubkas o
qu= ¢ Goreenes e 2ala l13Ldods

L coTeesia "Bgelia 4- WAl samnt el ds
p=1denle de gecala pard 355 52 A4 LED
LaCuadaAdends s qupmibal g 2016-0d: 7 2,
ol o, "uara Jal plp e gasip b wiscumdn dal
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20 12-F-1L

O 200 CC, 00 USD
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lh IAnskrantin
ROP AFF FF
ELgriipoita e e
sthreilg rudfica o
oNaly ¢ un plazc
L FIHE AL

FMEL

Eeh.dkel 1 A il g sley g [lea
Inlpticd e epanglg phehiv= mra
e dGmupiedes e Mam g
Moniipd

Fui:dird, daehas 3 conslumkn
ded piptests chlz; o=y aeorar
el a=rrcid 2 @1 comandadas
akedanas al sLa de conzluLcidn
de Io Rahacla ccl PazTiza
ubezdas en Mara ¢ varreeded

B plazes ee al 13 g6 Agectin 9a 2016, por
T Oled, @5k BHCEENC AT 3008 Jee uesey
droido o olel & LoTvansd rg apd lgyidoda
La compania reds1'e 1o spkd co-gramelida
axvdonla e SR by nn K O11E 128,37 USD
laGLAME Aeria G2 pssibih & A114 0822,
B e, R oJul gk i ksl Ce mpecudon del
iy

Rescecia, de las chearvacionas detalladas an el ¢adro crecederte, & Gerente Téece |

de KEDF CEMW, al 5 d& agosta da 3018, infarms Onicamante el estado aolual de os

siguientes convenios:

GAD de Mortecrist: ECUADOR ESTRATEGICD EP rno ha entregado infarme da

liqLidazidn ya qua se encuentra pendientz el pago final, 13 sascripcion del acta

definitiva de la cbra dal Certra d= Salud Bajos da I3 Palma no gc ha realizade por
falta da racurene, al rlgro paa el rezsentamiento de fa Comunidad Ric Marls ne
fue gjesutads, por decisidn velurtaria de la comunidad.

GAD da Marta. ECUADOR ESTRATESISC EF 2ntregd el informe de Fiquidacia: del

converlo, copas da infarmes, plariles, pagos, ete., acta de recepcion provisional v

da ocycacitn da abra,

CMEL- ECUANDR ESTRATEGICO EF entregd los comprabantes de los pagas

realizadas y los esludios finales de corsatorla realizados er el Sortrato GG-01i- |

2013, 2ope del Acta de Recepeion Cefiniva dei Contrato GG-0136-2C14 v al

formaa de liquidacian de obras de bleres v ectives v sefald que estd en proceso

par care de EE EF y CNEL. 2l fraspaso de |a licanc 2 amblantel, terreno v cbra

eléctrics.
(e i ra S5 Leat
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Los conyemos suscritos por @ Gerente Ganaqal de Refineria del Pacif co ascishden a
45 746 240 44 USD, sin embargo, al 15 de abrl de 2013, facha de corte dal axamen Ia
corpar(a registra un valer cemprometido pendianie de ajgcular por 23 168 822 43

USD, equivalents &l 5% %, somo 8 damuostra a cortinuacion:

f — -

CONVENLIOS SUSCRITOS RDP

- B E
T oo Amorts 5105010 Omords slngjosuiar Oporcentape 7 3
- 5 o g o 4
Vo ! = N -
m ﬁ Py =, E o S
a7 - g = i m
- "'H s ] E i H
g = T & - .
E : E i : | I |—i
. =1 ]
_E i H [“-l e - l.| | ) A

i g

e, EE EP RDP, £ EP, ROF. 77 FF, Rk, FF F P, ROF, 7 FP,
A SAl MEATA CAT TABRARIIY CHEL GAD
MTHTECRIZ™] FROVIHCIAL

MannE|

Me obstande da lo indicad?, 2r 1z nerramienla GPR ze sslableqia el [ndicader “Avarca
fisico de los provectos de inversion sezial’ Tiame sue manluvo reglstrade un sarsenta)e
de cumplimiento supericr al 100%, & peser de sue o comaroreos asumidoes &2
encentreban vencidos. las ohras y proyeslas na astdn liguldacos ni ceradaz ya quo aq
UNOs GASGS Mo 58 s|acltarnn v olfos N 88 caltrinarsr, por o cus, los resaliados de |3
herramrignla no demoslraron Iz realldad en |3 e@cucidn de o6 corvenmos,
consecuentemente ro & ¢unkd o3n informaciin raal para la loma da decieiores
opoiunas.

Siluacldn que s prasentd en -azin de que los Geanles Genaales df Refingria del
Pagiflzn Elgy Alfara CEM de los pariodos del 10 de maya del 2013 &l 18 de octubre de
2017, del 20 de satutve da 2077 al ©0 de mayo do 2018, del 10 de mayo ai 11 de
diciambre de 2018, v de 12 de diciembra de 2618 al 12 dg abril de 2013, no cumplieran
Cor 05 Gomprorisgs asumdos y a pesar e que los Adminsl-adoas de |25 Coryanios,
gomo rezponsables osl conimal y segulkmlents, Infarmaran a la Gemncla Ganaral el
veng rlenlo del plazo de ejesucldn de los convanios, mismos gua Bensn asta .8 fecha
da carte da g azcidn de contral vercimiertos que van desde los 3 meses hasta las
clatre afozg, ‘ns Gerentes sene-ales na gesticnaron iz liguidacién y ciere de los
corwaning & aves da la suecripeidn de 'as actas de entrege recepcidn definitivaz,
AZERionAnsD que no &a cutipla con & objels de los conveniog, ¥ que B2 ManeErga
registrade como valer comproTetlde por gjecutar 28 166 B22.54 50, por lo que, los
gifados func onanca nobservarsn 1os aticdlogs 40 "Alnbucionss dal Gerente General”
lelras ¢J, hY, i1, de los Estajules €= Rcofineria del Paclice Sloy Afare CEM, y, las
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clausulas 4 “Seguirienta v Evaluacian®, & *Plazn", 7 "Recepriid ce P-oyactes” v 9;
“Admnistracicn’ de las asrvenios.

El Gemente Tégnico y Coordinacer Tdenice de ROF CEM. acluante n los periodos dal
7 ae mayo d¢ 2013 al 31 ce octubre e 2015 v cel 1 de noviemore d= 2015 a7 28 de
ncviembre de 2017, reszectivamenta, en respuesia & los cesuliacos provisionales,
Mediante comunicacion de 17 da juliz de 2020, safdald fue las dependanglas
ancarzadas eran ‘B Gerencia Genardl v .a Gerencia de Relaclanes Comunitarias, 1a I
Gererc.a Tecnica era una unidas de aseyo que colaboraba an hacer w&minas de

referercg, especfizaciones técnicas o inspesc.onea en situ.

Sl gien. oires Jnidades de la Compadla eran ias ercaqgadas de realizar e ciare y
liquidazidn de log convanios, & Geranls Técnico efectiabs sohmpaiamiertog on la”
2iECLCBn de las ooras v cangdsuentemente conacia del eatado de las mismas, sin
gmbargo, no emitic infermes quz pemitan a la Gerencia Genera' disponsr a InE‘_

Adminisiradares do los eonvenias reqaenr la ligu'dacitn de les mismos.

<l Administrador da Ios Conwenios suscrizos entre ROP, Eeuador Estrategico EP copa.
GAD Municipa’ de Mantecnsh, GAD Muncipal Manta, GAD Munisical Jaramid y del .
(Gobizmo Proviagial de Manabi, del periods del 25 da febrero de 2014 al 30 e julo de
2007, er camynigacion dz 19 ds julioc de 2020, safald gque reTiio mensualma e un
infarre & la Gerencia Genesal con los insumos e infcrmacion chtenida per g
herarmenta GPR, v que en rovierbre Za 2006 reah2d |a liguidacian de .oz convenlas
ertre =305, Eeuador Estrategico, el GAD de Manteorsti, e SAD de Maaia, .
recomendande a ‘a mamme autondad 2| cierre de las mismos, considerando qus las
ozqas =2 gjecularon y curlabar ton les actas de erlrega de recepcion parcial v da
OcLpacion y trantenimisnto por cada entidad competente denirg de cada payects
gjgculado; respecto al convenio con al GAD Provrcigl de Manabi, =edald que la
ragiricaioh ¢e 'ecursos fue un limitanto para gue & avanse financiers vaya acords son
El avance de |3 03, puesio qua al kermine de si2 agsitn ia obra tuvo un avance de
82, 72%.

La docurnertacidn proporcienada por el servidor demusstra que 2| Gerente General -
lznla conocinmiento del estada de 10s proyectos v de la racomandacidn pars realizar el
cierre de los covenios sLscritas, sm embargo, este na realizs las gostlanes pertinentes -

pa~a e’ cierre y liguidacidn de a8 rismos
é:'.l-{hmﬁ o s
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La Admirisredara da los Convenics suscrites entre RDP, E¢uadar Estraléqics EF con
e GAD Municipel de Montesrlsli, GAD Moricipal Manta. GAD Municipal Jaramijd y dal
Gobierne Provincial de Manabi, actuanie an el periodo de” 7 de agosle al 2% de
noviembre de 2017, &1 camunlsactdn de 27 de julio de 2020, aeiald que, el tramite de
liguidasian y clerre e log 2onvenios 2B inicld en neviembre de 2012, mismos gue o
pLslara sonclulrso porla falta de recases por parte de la Comparle, en 2 ratarante al
estade de las abras objeto de los convenioa, ne 3e pudizron efectar gesllongs taenicas
por la situazldn da la Compaiila, debido a la reatructuracion orgerizacionsl, cambia de
autoridades y a la falla da presupuesto, situaciones que kieron informacas 3 la Gerencia
Caqaral da la Compafila.

A pezar de lc sefalade por la servidera, el tramite de iquidacion Se log convenies
iniciadoz desgs el 2016, 2e mantiensr pendiaries de llgaidadion,

Posterior a la corferencia final de resultadas, la Admimstradoe de oz Convenios
gJscritos entre RDP, Ecuador Estratsgloo EP con al GAD Murmeoipal da Momtacristi, GAD
Municipel Manta. GAD Monlzipel Jarara)d v de: Gebiarmo Frovingial de Marabi, an
comunicacian de 17 de agogio ds 2020, sa ratifics an 1o eamentada an 54 comunicacian
de 27 de julic de 2020

El Gerenle Asrmnlstratlvg Finangiero de Be’ rerla del 2aciTco, actuanie en el cenodo
gel 1 da diclembre da 2017 al 20 de junia e 2018, con camunicacion 42 20 de agosie,
s=fiald que 05 ¢onvanics deblar pasar par Gerencia General para cue 3 Gereroia
Finanziers pueda proceser a liquidar las vaiores correspond entes, acerméas gue eshos
vienen de gesilones aplerlenas &n dorca 16 38 A Zo un adectado segqumiento a los

MIsTes 3¢ sarke da la Gereqcia General.

La Derate Gaqeral de ROP CEM, actuante ar =l periads del 37 de cclubre de 2017 ai
1] de mayo de 2018 en comunicacitn de Z6 de agoste de 2020, sefals que, diapuso
A mlaboractdn da ur informe donde se reporte ef eatado de los sonvsrios, gl Tnforme
arellrngr g8 nclayd &0 los doeumentos 3 tratar en |2 sesidn de |3 Jumia Geneqal de
Acclonslas oo 20 de diciembra de 2017, sin embargo, na =& cisculio ese terma por
dagisidn de [os Agcioniatas, as completa responsacilidad de los ascionistas re resolver

sobra os temas de importancia que 52 23 solicitd se aliendan,

Le camantada por log zervidoreg, ratiica que no se cerraran ni se liquidaron o

convenias suscrieas porla Comparia.
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Concluslonse

E| Gerente Generaf de Refineria dal Pacifica Eloy Alfaro CEM sLscrib'é Convenios oe |

Coaperatidn, Finaneiamienta, Colaboracitin y Complermantariedad lrieclrstiucions: con

FEsuader Esfratégico EP v lns Geblernoz Auiénomos Descentralizadas de Mentecristi, -

Mzya, Jatamijs y Mants; Gobieme Prowincial de WManabi: v la Corporacitn Nazlaral de
E wetr sioed GMEL, por45 745 248 44 USD para elzcutar obras de Compansacison socia |
3 gue a Admnistracien de la Corpania haya cumplido con las compromizos

BaLmides, ni s& verifiguen las vencimienas de los plazos, a8) como sU iquidacidn y

clerra, ocagionanda que la Compafia registre un valor comprometds cendiente de
Bjecular por 28 168 822,54 USD, corsecuenterenls ne sg haya sumpldo can ias |

canpensatignes sogisles 2stablecidas.

En a aemamiarta GPR se esteblecio el indicador de avance flzico de las proyestos de

rweigidn soc'zl, con un percentaje de cumplimierto superiores 3 100%. sir embargo.

variags ohrag 19 fueton ejscatacas v otras no so complesaran, ocaslanands que os .

‘esultadon fe e haram'anta no demuestren|a realidad en 3 zjeousian de los convenios,

gunsecsentements no se cusnte con nformacian real para la tora de deciziones

aporl.ras

Racomendacian

Al Liguldador de la Compaiia

17 Procede-d con la ligu dacidn y ciere da los convanios v 2 euscopoldn de las actas -

de entreza recepcicn defniivas oatre lag antidadss competsntes,

COMPONENTE AMBIENTAL

No ae presentaron auditoriaz ni informas da cumplimlento ante |a autoridad

ambiental en la fase de construccion

La Refingrfa del| Pagifco, en la Fase d= conatruocidn da las obras termpianas Acueducta,

campamentas v vas de acceso, To1i3 con o3 respectivos peErmn 808 ambeeniales, sin
girbarge. de la informacion preporcicnada se  desprendieran 13z siguientzs

chsaryamones:
.-EE' Wﬁ.’; st
m



M Permize Amblentmd

Linraeia Ambletlal cfzrgada
1 madienta HRJishm 147§ dc
0* da royameres 4e A0 1.

Oeterlpeisn

9111 TETH L b

Caxe o= industaizaadn
de I HIZ, Constnaamdn
¥ relepe de EqLIpas,
JBe8CaE ar (b ]
Zarneries Iantka,
‘Wonteoradi v Manabl.

LeE rioumas smelenldes corespandienics a |37
Bra P06 % 2047 26 areagnlaion 8l Wa skoa ded
Aribienls, <a) olisiks ROM-GAM-RToe-20 . 7-1017-
[1F1 re 2% d= navizmbre de 2017 y ROZ-SGAN
20 &1631-0F] d Z7 8 enge Jg 2k, sndee se

cheerve 13 respLesls ¢ ewisol del Minsse det -

AMbenE.

Faspactn e ks Aadiloras Amaolemales  del
Feraga 2012 - 015, BE GHEEEYR QU3 A Uims
Ccornmumaacidn e aavieds por kb compatle el 22 de
Ay d& 2017, san alitly ROP-GAM-MWM™A-Z0°T-
CAED.OIF ], sin qde == esid=pocidn Bs paslloqes
reaizadas para 2 oalencidn ca la Apiodac an de
Ins Sudkgrlez smnleqlEles; Ikmpaee s chseme
reqpuasla oa-perda e (B gukardad amnibkntel.

La que carmdpande & perizga 3015 - 2017, e
:phsenh gue AP CEW miirega al MRE. g
Emmiras 40 refererca cen g0ee RROP-5E4.0AS-
2 7-0E-0F] de M1 ae Bgoete de FO1T, o2
eudales Toerin abaeryadas & Jeio ca 2016 par pane
cel MAE, par |3 que, el ‘rdmik= 5= k4suspla
Incanassg y sin ln aprabacizn Ja 25 TORS, rila
presCnlEcen g 4 aJndlor 3 aThignsal,

Llcenciz AmEicntal qlesmana |
? | madanba Eagielrs D% g 3
de eern de 20° A,

Acuedyck -a
Eaparanze hegia Ip 2013
(&1 oe nalgmason £l

- Prioyacle Ralirera  del

Pacllico, umtades &4 &1
sanlengs rlarma,
Marsperlsll.  Jammi,
Forgulejo, Rocahsana,
Truaguy, Jurki I
Dallvar, pravinga g
Manak:.

Las mfnTes ambantpms oormeponcenhes a2 ne
ahis 2018 v 301 7 Fiesgn arpaenladoa 36 FAE 2an
oliclae RDP-3EM-FTA-2T1TE0Z-CF de 16 1
enela de 217 y RLF-EGE-20° 8-0073-0F oe 235
te mpmie da 2018, 20 Hue 52 Avldeei= B
resRuese 3¢ |3 puinidad. 1TampIce se bieres a5
(8Bt ores 0o Inaigbarcta oor 06D oo Ip CampEAla.

La A karla Avbiental delaeledo 2014 - 201, 38
presedlc o 24 de marza de 301 7; Sir qus exsta B
resavagls do pprosacdn def MAE, Ja Oliena
comuncazdr e anwixda por b3 seopalla 13 dc
Mrarcd ca 2114, Lon ow'e ROM-SGE-201 2-0055-
OFI, aih que & hﬂ_‘_-’-& alkgaradd a6 QESIHINEb
realizadas pzr la cornpaniy aaq2 b aldeecidn e y
Afrphaccn de s zugdarias amzienlales,.

Lo ap cheBred 19 audicrls aribetlal 4ol perzdo
ZC1E — 2014,

Lecens o Ambiencal 3largada
rdiarde Regizing 724 ca dl
o D@ jdlo do Mty ocan C
" alisacidn g1 AesciviEn
iSE de 15 de paptinbre oa
04,

GarrpamEnie 'ralimner
en Araa de 20 ha.
ublcadc en la EEroquiE
Zar. Larer®a,  casldn
Ma iz,

Bl mltrre ambierhal essraspandierte 3l she 2277
e prese=nld zan alleciz RIFGEE-301 B-0035-0F|
dE 15 da gapn am AE, siF que se euicencie @
f=spuadle dal ‘WoE, BEl feMe A6 gnstanes e
RLALIE ST pCr FIBI"IEI qe |9 c0meapale

W3 ecste respucsla por parte de i3 aulevizad
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Mo s ewslgiclt a pretenidciin de a andlarla
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. &lnembarye, el inistana fa Ariolaree eprabd los
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Fenioda,

~iGEncle Aantaiermal zlargada
3 | medlzales Pac'stro 924 pe O

! Wia de &opasn depde &2

hacia B Gamzeneno
Feeiminar (Sectar

W3 BB ayicerc® la pimselacidr da a5 audibarige
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d= acasla e 311, Arorldl. wticado en 2 | amkenlal poa ofcia MAE CCEd DML -

| rizia de Mananl 0552-0 de 08 de awri do XM par | nug no 32

. calBnly eoo audiarla ambiontal para ega oedede. :
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Lisarea Amzicria I, MAE- E:E;__?;:ﬁl :EI Exis:an  iMonmet  arueles  de camplimanlo
5 SJI0-AA-CEYA-OF AL Euriel) JEcicn d;r El.l'n:]IEl'l_IE., twiespandienies a! pAriodn 2005 — '
21140754 de 13 de riapa | inftaesicnciara |y f'_l"'}i:f_'_n’:"ﬂ:“ﬂ;‘:ﬂ"ﬁ:;:ﬁ:ﬁﬁ“;f,':".?f: debs |
. TengeE o gual 10 Do | o ! L _
2. Fowiitia de Manabl bene tgdera de 18 aprebazon de ks mieTos, :
-
Liceicia Ambiertal |, pAz. | Senebuesclin dal  Falster inlcimea  ancéles de  cuTplmiern ’
BLIA B (ST DI b Cmpamenla La embwertel, saespondiemes al perlsds 2014 —
7 201400755 £a 13 dd mayo Fspmranza, conslnicoidn  50°&, Sin g Jé e haya evidenc 2dolr aptrege de o
e T0°d v de infeeelLctuie  sivl o inamos 2 la actaridad Ammenlal por g, e se
’ mManat 3 1000 2. livne ‘A cedazs da |3 Aapraaackn da e mlsmas.
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Le gae evldensie qu= en o3 proveclics desarsallados en la fase de conztruecisr los

permisos ambientales, no conasan con la presentacion de auditorlas ambisntales el'
informes de cump.menta anual durame 'vs anos 2013 - 2017, de igual farna exlsten |
ramites pendientes de aprabacicn par parte d¢ 1a autoridad ambiental. sin qua sa puada

verficar las gestiones realizadas por parte del Gerente General de Refinaria dal Pacifiza :

Efoy Alfaro CEM, para la aprobaciin da dicha documentagidn, :

Al respecis, los articu/'os 267 y 274 =el Acuarda Ministeral €28, publicaco en el Begstrn .
Oficial Edicier 270 de 3 de febrare da 2075 v wgen'e hasta el 3 de mayo de 2015, y. &
eSd y 269 dal Acterdo Ministerial 06 publicado en gl Regisiro Oficial Edicidn Espaclal :
216 el 4 Je maye da 2015 y viganie hasta ¢f 17 de abrl de 2018, er términcs zim’lares,

SEfd &n:

"... D= ia porodicidad de la auagiforia ambiental ge cumplimismic~ Bin pareicia de
g a7 Autontad Ambianial Competente puada dl2oonsr que §s reafice une
auditona amiianisl de cumplinanio en cyalquisr momenfa, una voz cumplido a)
grio de ofargzdo ef permiso ambiental a Tes antivideces, se deferd presentar of
pienar e e gudiforie smbiental de complimsnia; en lo postediar, af Sejalo
de Comirad, deperd dresshlar s nformes de las spditorias ambanietes e
cumpimienio cads dos (2) afios {7
oty
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D izual forra, Refnerla del Pacifico para |s gecuclon d& las obeas tenpranas, <biuvg

regist-os de paneidcor de desechos celigrosos; cheervandose [o sigulentes aspactos

- Humgro de S0P
N* Frayacio v Iecha da DOhsermcldn
ohknckn
Preparatiin  gal Arsa A8 | 4. 4q o0 pEg Exizien Joavmemes de declancgn g cene-aciin de |
5 | mpariaclin del Propeste AT do dezachke pelgraas: da Ies 3fos 2014 ¢ 2014, agic a9 )
dalnarda rm Frinefa del 0900/201 3 we plspvE gae 182 mnik1'as dyan 5ido ancregadas el
racHics bl Mirigburia du B bk,
Sp oamemealzlol & la aclardad  emzienla 183
de wacicries Je cesecios pelgnses 22 1ea anos 2005
corgmccltn oal ApLaducia | $8-14-1008-IHE | v 2017 sn que se haya evidenciddo respaedts del
& | Fmprenia La Eaperanza hAcia P17 da k- starin cal ammrnis ni las azcanak donsesecla par
b Fora A2 4= implanksslan Q82014 pEta ca |8 com@Efls pas su sorehaclen; no oae
: do Rafinerla de: Pacilico auldenzin B daclaraclidn e decgchie  palaropes
I c=frecpardicris &l afe 201E.
! S pretardan 2 18 3uneridad amhblanist las dBCIEr*: anEs
. i de dageshes pellqroaos d2 a8 afod 2015, 20ME y 2017,
. 3 Refirerle I_.I:!EI . ez, Dﬂ-1:5-|.'l|="l:ﬂ;:]|.iﬁ &in zue se haya avizenciade |a respuesty cel Minisleio
sampamen:z el ring = EA08;201% drl émhartn 0l 1AL Rcoares de Insislencia co- pane de=
| 13 coTpEAle PEra 13 COrEEEancEnba aarchatien,

Cel cuadrc precedenie se determing que los Gergnles Qeneraes de Fefineria dsl
Pacifice. de los periodoes del 10 de maye del 2013 al 18 de getubes da 2017, d21 30 de
octubra de 2017 a. 10 d2 maye da 2018, del 10 ee mayo al 11 de disiambre ce 2018, y
del 12 de diciembre de 2018 a 12 de abril de 2019, na presentaron lag declaracionss
anuales de Ins afos 2004 2013 y 2018 ante |a autoridad amoienial, conforme 3 1os
numeras generaderas de desechas pe igrogos 03-13-CA-0PM-307 v 05-14-LCA-DP M-
Q0Z. wmobservands [0F artieulos 40 *Atribaciones dal Garenie Genaral’, latras gj, i} de
a5 Eslatutes de Rehneria del PacTfico Eloy Alfara CEM; asf come, 23. literal k) del
fguerca Ministerial $ZE, puliceds en ei Reglstre Ohoal Ed.cidn 270 & 12 de febram da
200149 y vigente hasta 3 de mayo de 26156, y &8 dal Acverdo ainigterial 81, publicada
en €l Regietro Ohclal Ediclén Espacia 318 a £ e mayo oo 2016 v vigente hasta el 12
de abr|ds 2018, que én tarm.mos similares safa.an:

. k) Declarer anearmente anfe & Autoridad Ambiental Comnpafante pera su
ERrobACTIN, 1A gensracian v maieio ode desecias peloroses Wl SSSeCRIES
ragiizads durarie el 8o salendans, & garsredor Sebe prgsantar fa declaracidn
PO Caga redqrsing clorgsdo v asto lo dobe realzar denfnc de 'os primeros diez tiay
tol mes do enoro, dBf a50 sipuiente &l @0y ode resorle 00

—a fal'a d= presentacion de addilotlas & Ihfeimes de gurmzlimisnie ambientales y de 1as
declaracicres anuales de desechos peligrosos hno pgmulid que se verifigue el
cotmplim’ento da 3= actividades establecidas ar los Plates da Mana o Amziental,
m'smas gue eslaban degtinadas & prevenir ¥y miligar Ios impacies amblentales

conzidorades en el dozarmalo de lag actvoades de log proyectos para la censfrucclin
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del Proyecio Refinerla del Pacfico; asl come, verificar 13 canticad de desechusl
pel grosas panarados durante |a ejgcuctén de las aclividados da Lun peayscte, ni gua sa::.
conlole Bl manen y disposicion de log riamoe a traves de Ios progesos estatlecidas .
en la ncmaliva amkental. :
B Geraniz General y Garante Téenico de RDP CEM aciuante en .os perlcdos de| 1¢ del__
mayo al 11 de diciembra de 2018 y del 1 de dicierbra de 2017 al 9 Ze mayn de E'D*.IE,_E
reszectlvaments, cor ofic’n de 27 de Jufio de 2020, en respuesta a la comunicaclan de '
resLiltedos, senalo que para al 2018, ro ems’io ganeracidn ae erisiznes a la atmaelars, ‘
a&50ergee h'dricas, penerasiér de residuos peligres, y por tarto las z|u1:1l1-:|-ria=:ij

ambientalas & infermes se remitian al Ministarlo el Ambisnte de marsers resumida, .

-

unicamen:a para cumplic 1a forialidad, la ravigion de los TDRs para |a contratacion de

ar =

auditavas, irformes de monitoreos, informes anuales. informes de inspectiones :
arnbienlales, amire olros, conlleva regularmente, algunas observaciones y revisiones, :
anes dela as-abalizn po- parte del Ministe g del Ambiente, la cual se traduce &n largos :
tiempos da espars antes de la proxima ace'én por parte del sujeto €a Control, ante 1o .
cudal o s puadle hacer exigenciag mayasres 3 u1 ente exlarno come es 2 Miristeria del

fanienta, oJe es ks ausatidad ambigndal :

Le camezntado por el servidor, evgencla que existian sramites pendiantes de legalizar v 1
apiasar per perte de la Ausnded Ambierntal v Que otros esiabss por cumplirss,
ratificarae lo comentado por Avdilaria,

El Gersnte General da RDP CEM, acilanie en €l periode da 12 de ¢lsiembre de 2018 °
al 12 de abqil de 2019, pastarlar 2 |3 Conferencia Final. eaa comunicasian de 15 de ’
spusto de 2020, sefald qle, en &l presupuesto de la canpafila del afo 2018 presenlado
B l3 accionistaz para aprobacidn, exiatid 1 708 000,00 USD para atender los estudios, "
auditorias y monitorens ambientales, valor qgue no fue acmbado por el accionista PCYSA -
Ecuador 5.4, por o due sin esss recursos fue impogible .a pragentacion de auditorias i

2 informes Ze cumplimierto ambertal

& Jerente General ae Refinerla del Pagifico Eoy Alfare, actuanta er el perlzco del 31 ?
de actubre de 217 al 10 de mayo da 2018, en comunicacicn do 26 de agasta de 2020, 2
EEﬁaIL’J.quE. ze redlizaron tocos 102 1ramles requeridos. ios Accianiztas an la Junts
Cieneral de Accianistas do 20 £e diciembre de 2017, dispuzicron gua se gieren las _

lizencias v se recupere los recuiscs. 4 pesar que 82 lea explicd qua ne s& pasible
A e T e o



Conclusiones

Los provectos desatTolzsdos en la Fase e construccicén de |la Refineria del Pacifizo
dosde el 2015 al 207 ro contarpn oon o5 rospectivos pemisis arruhiertaleﬁ. Yol
Adimistracion de Vs Compania no presend las respectivas avditarias e informes de
cumplimiento anual durante los afics 2015 - 2017, existierdo irdrntes pendizries de
aprobacion nor partz dzl actual Ministerio dal Arbiente y Agua, ccasicnaio que na se
pueda verisicar el cumpliments de las actividades establecidas enlos plsnes de maneja
amcienial, parA crevenir ¥ ruflgar I0s imdactos ambizrtalzs considerados en el
desarrollc de las aciv ¢adas de ios proyectos pasa @ consiraceldn del Proyasto

Refiners da. Pacifice.

La falta de presentaclén de las declaraciones anuales de desechos pelaresas ns
pemitiz quz se venfigue &l cumplimienta de las actividades establecidas en los planss
ge marejo arbienal, asi come la cantidas de desaches peligrosos gensrades, noa
conino oel mansjo y disposicon de los mismas & través de los procesos eslablacidas

er la norratva ambiantal

Recomendacidn

Al Liguidador da la Compafila

12. Pragadera con |2 regularizac on de todas las declaras.ones  pertrlsos amaentales

arto ol aelual Minigterio del Ambizrte v Agua, 8 fin de aue seliche la revacatoria de

las llcencias ambiertales dekbido & gue el Proyecto de Refineria ng sa ha caqetruida

¥ na @x:sta ninguna actividad gque gepers un peligro amiblenial,
G paurcls Ferw
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