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(. ASUNTO; Detoles de Gasfidn oe 10 Direccion Favanciesa EMASED EF

Che mil consideracion;

sMe refiers a lo conversacian tetefémnica mantenida con Ud. el dia mortes 07 de
agosto de 2018 akas | 1:52 de la maifiana, en la cual me supa manifestar algunas
inquietudes sobre varlos temas respecto o las ccclones ejecutados sobre los
saniratos dentro de la declaratona de emargencia y ofras por sjecularpol porte
de lo Empresa POica Metropolitara de Asea EMAS EC EP y especiticamsnie par
la Direccidn Fnanciera de ko Empresa, a lo que me pecmita enfregar un detalle
de s punfualizocioness trotondas:

1. Detalle de situocien actual ¥ causas que levaron a lo Declaratoria de
Emergencia de la Empresa Plblica Metropolitana de Aseo EMASED EF.

Por disposicion de la Gerencia General de EMASED EP, mediante Memorondo

’ Mo, 017-C6T-2018 da 08 de febvero de 2018, & Ing. Paidl Luzudaga, Coordinador
General Técnico, remitid ol sefar Gerente Ganeral de EMASEQ EP el Informe
Térnics sobre el estado de operafividod de la fiota vehicular v las accionas pana
U recuperacion inmediald, en al cual se destaca lo sigulente:

Cia Textuak

1. Dol requarmianio minlmoe para opeTACKIEs

D confrmidad oon los endlists reaiizados por I subdirecditn de planificaciin de (3 amMpress, S
ha establedda ¢l mininao de flgta recuerida para la recobaceicn de rasiduo
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Cila Texlwal:

Minima Mindma Minkmo Flots Dispanibia
Tipo ZomAvD | PonaCyD mequesica Digporibie | J minimo
S (0] ___[COR operaciones | promedia | regueiido
— Recclactor O i g ] 12 ? 58%
Lave conteneder 3 7 5 F] 2040
Pums z ___ 0 I i E0%h
e Recolecior CF it 26 52 35 [T
Valguetas | L 2 It 10 2%
Remmlechr OF 4 4 i] 2 25D
— contery obos recolecchin | 23 13 42 20 48%
rredors Mecankss 4 1 3 ] 675
Pinibprredorms mecanicEs | 1 1 | 1 100%:

Cita Textual

En el cuadro anterior, se verifica & dara d
canga posteror (RGP,

kg necesidad minima para alenddn de rutas. B0 es,

mrantenimdentos o repamdones.

Ciha Textuak
3. Del estado sctusl de [a fota

%a ha realizado
barjs niveles de cobertura

En IJH“'H:-'F II:'TlT'i":h

radla rirrestoe, comod

s ha revisade las incidencizs de m

para las 2 flotas més mportantes e el servicha domiclliar, conka
s verifics en los ouadros Mo, Iyd

carga latemal (ROL), corga frontal [RCF)
s5in o

liegn, un Bndlisis de la operstividad y funcionaidad & B floks, para
pnrnntraccs en el punto anterior.

antenimienta gl afio precedantes, 2017,
kilizmndo los dias da para de

eficiencia de la flota de recoleciores, &h todos sus Lipos:
y canters, nl siquiers pasa cubrir
ingfin margen para Fnprevistos,

enterder kS

Clia Texiuok
CHigs Hodele | Trenl | Tramz | T3 | Tvimd Total q:-uﬂi‘.'M;ﬂi
- TR a5 63 B3 BE 257 | L —
%ﬁ 2011 11 Fil 7l 43 156 Al
O3 L7 i3 i il [ iCE e _
[LA8-04 03| o0 501 o | 5 Wh | e -
(oaete, | 2016 2 5l o N e T . S
CLAHHIT 2016 L] L B4 95 71 oy
o 301R 13 n &7 71| o4  S0%
LT ~a0iG ET1 N[ »| 1 20z 506,
O-44-10 2016 7 ir 5 B4 | 1040 4T |
| A1l 2016 - - T4 1741 2% |
Ol 2016 ) Al AN 150 b
13 016 [ £ A 30 153 ER%%
CLAa-14_ 2016 po] - T B4 160 | - S
CLLS anie 8 60 7l :u :;: :m
CL-4- il 7 a0 47 B 2%
T_.H%_ T 17 33| 3o an i05 ) Ti%e
| L4418 2016 a4 | £l ] a5 g =
LO-aA-19 LG 36 | an ] il 13 4555
TOTAL i | =ra] wir]| 99 1303 385
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Quiro

Ciba Texheal

£ fos REL, s ha encoritrado 2 tendencias claramente prepcupantes:
k Los tiempas de para crecienon sxponenciziments —onforme transcurrit el o 2017,
afiactando i disponlbilidad de i, Tante asl gue s pasd de 1 vehiculo mtaiments
inoperative en par & 1er ifmestre, 2 6 en el 4to trimestre.
. A pesar da que i mayoria de 2 fiota &5 refativaments NUEVE, ringin vehicuks hi2

quperade el 5% de dispenibliidad, considerado adecundo pare operaciones
reslares, Tan Soi 2 da 18 vehioules, esto &5 el 10%% de | Miota, 5
dispanibiidad, conskiereds como el umbral sennfimicg de recamiio.

Las deficlendas [nhdales, o no fueron atendidas ppartunamants, cecasianan el spbreesfuenzo da
ty maguinaria dlisponible, provocando B fatige da los SETRmes, ¥ antramda en un cirauk Yickoso:

Ii. aperackin forzixa - manitenimiento insulfckents = salida de operadan.

sefisticaciin tecnologica de los equigos, S8 lace ylrtualmente

Ecto S& agiava Cuanto, debido a la
r e tipo de recoleccion.

impasible usar vehiculos sustitutns para cumpll

Cita Texhiok

En jos reyistros oo rrantenimienio de RCF 58 ohserva, también, aigunos Hatas preaoupantes:

'3 La tendenda de tiempe de mmd&hnmqulnﬂamﬂﬂahhm de tocdo el
ailn, Se past de 5 vehiculos intalmante parados en & 1er trimestre, & 13 en el 4to

i reoolectores de 56 disponlbias, esio B5 el 50% d
presanta niveles aceptables d2 disponibidad.

i la fint,

Citan Textuat
[ | confisbifidad de fiote s& recistrd salamente entre [08 vehlculos adgquirides &0 el
2014 y 2016. )
sin embarga, 52 warifiod que nngund de los

iV, A realizar la reslsidn de ok vehicios,
vahiculos preseritabe f

’ *lisponiblas” presenen
sggurkdad.

Cita Taxhual

al 100%. Es decln, inchusa los vehiclos
daficienclas Tenores €N dispositvos  de eontrol o de

5. De s halazgos &0 gl ares da Maguknaria ¥ Equips

W peimito al anallsts repkeado por el Drector da Maguinans ¥ Equipo;
al Zo-ene-2008, ¥ pecscato a5 copcluskones generEles: 1

moorporado 8 la Empresa;

plo $a enooailTd instalaciones para beres con Funcionalidad atferuada

4 g comiaba oon hegramientas y equipcs de diagndsiica pdecuados.

La @skradur organion funcharal epcontrada no responde & | rceskiades ¥
i e | EMMpress.

BT

adecundn de repimstos, materales & fnEITyos, Nl oo 2

plandicacion adecuada para 54 adguislchoi.

¥ pecuperaddn da 1@ rnaguinaria parda,
Al pare el reamn kel il pressanlivn e CeeBi

Wl o se CuEnGa con hesramientas oo ecnologla que pormiitan haces srgubmiento
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Cita Telealk
4. Da los haliaegos en logistica da opEdones

ueshos giarvici ha enconirade que @l nhel de
werifoar kol "upeml:l-.nns""dlsp : para el 0, se frigges
r:n:lnra?rﬁ Sﬁ Finmumo de o uebndmacepmnrrnmnﬁm:hmhdadn k

Finalmante se sefbalka;

Cita Texfuol

Adamds, se ha continuedo con & Flan de contingencia implementads por 3 adminstractin .
anerior, dasda el 27-dic2017:

ratadas.

& recoleccite domileliar con vakjuelas extamas cont

:. Eﬁﬂar ¢l proceso e adfuisicitn de 1 Cajé Compactadora para operacin sobce
ool

necesari do

da las acdnnundugtachialglnm:&r!aMrﬂ
f;:i.r:lr ] dﬁ:;?ﬁaq:ﬂu:s yehlculos salian de operacion 2l afio antarior, pero
no se ha logrado revarticr @ tenilenca.

Por atra parte, detido al estado cperathvo ¢ funcioral de la fioia, Elffa.':'{ﬂﬁ: fa recupEracion de
los wehioules parades, reckén se senlid entre abirfl v junio da este anh.

Cia Textual:

Dal cuadro anterior sa determing que son 47 lag unidades (B49%:) gue han cumplide la vide para el afig
2018, Es evidente que o maguinarie acdguirda durante los afics 2002, 2009, 2010 ¥ M1l presestn
manoras dafios mechinloes asociados a trabajos comectivas que [ncurmen &n altes costos de

wmmuwmmammmmmmwmmn
da los companentes del dstema, q

Con lo adpuesio Concuye &n:

Cita Texiual;

- h

Sp considera Imperativo ¥ responsehis, en aras de ewtar ﬁwgﬁ,ﬂélﬁdc

& e F:.m.l_rms :Frin ','EII;:LE 2 :i:l.muén iformada en esbe

i los 9 puntos o . i
mmmnﬂ MH Mniﬂniﬂhl;a. giando imprayisine par I pueva administracion, luego

mstac real de 12 fiote. . e
;?;hfﬁf-fe,m;;:HMqulunﬁrsEnhfamhtdﬂndﬂmmmﬂdﬂstsLr'ﬁ-,-rtwdm

' 4n): &3 objetha (yb que ==
vohiculos ¥ maguinara que tealicen |a operadon); ) -
Mﬁmuilpfrﬁ% - g thmﬁtmﬂﬂc mtﬂlfmﬁﬂgmmn Iy 58 ITE::S y rotifica
ervicia plibiics, que =af : i i
E.Lanmm-d'ﬂ. pg?lla; dtnm:rlln.'y difusién an medios 2 eomurticacion de i Suaciin actua

secolercin ta resiugs sofidos 3 nuastnn Cargo.

De bgual manera en el “Informe de Gestidn en colidad de Coordinodor Senernal
e EMAEEG EF" presentado al Ing. Juan A, Nelra Canasco, Gerente Generagl de

b i
4+



EMASEQ EP e 05 de febrero de 2018 por &l Ing. Ivéin Fernando Riera Rodriguez,
menciona, enfre lo gue mas puedo destacar lo siguisnte:
ik Tachuak

En el sigulents cuadio sa musestra |a operatividad de ta flota del servicio a pie de vereda, asi:

Cusdire 3. Operatiigac e ks Reoolsciores de Cargs Posterior

v e Leac
Tesbaiu Promedd b
017
Tokal de Vehinudos Sestmados gl Senic =
Yehicuins Operativos 36
wehleudos Paredios a0
Vahiculns Dperelisos s
i. Fuantas Diveccion de Maquinaa y Eqdoo

Clha Texiua

S recomienda resmplazar 39 camiones dé (anga pﬂeﬁmmﬂmhvmwauﬁnlum [k
unidades sin vida Ot menos @ unidades en repotenclacdiin).

Cita Texheal

A partir de septiembre de 2016 se presentaren frecuentes dafios mechalcos en fos recolechores carcd
iteral, contando con una disponibilidand operativa de 12 camilones (63% de 19 comiones); razdn por
cuel se genard la necesidad de Incrementar un tumo adicional, ash:a) diurpo (03:00-10:00), k)
nacturmo (30:00-03:00) y c} vesperting {13:00-20:00).

Cita Texiuak

L& sobre carga de trabajo de 1a maguinark en tres tumos derhd un desgaste prematuo ¥ fallge de
lios componentes de los vehloules, siuaddn que ha orlginado de forma recurrenie que existan B
uridades dafiadas, cireumstanci que ha ocasionado (ue no s amele oon unidedes wacesarias pard
ejecatar eportunaments & servido.

o

Cita Textal:
Eizndlra 5. Osaratiidad da oo Fomileches do Cings e
Opaire b
Surviti s patalle Prai mdia

0T

iahioulns destinaden para o Servido i0®

M':ﬂ": §1  Pacolectores Carga Laberal Opersiivos 10
Rarolscinrp s Cargs Latesl enflepnsacdn i

Wahvioulos Srroratives R

Porpra il 19 recoleckores casga oternl menos | on fracesed baje, 104 disponiies 18
FaantaDirecckde da Maguinara iy Eguina

o, f [
e 21 [T

i

#




Cila Textual;

La neceskdad cperatha en tres turnos requiens de 12 vehloulos; del cuadro antesior se determing o
soilkes s disponede 10 vehlouios v 2 vehicules dafados continusments, lo cual afeca B stencifn 2 &
rutes dizsiamente, &5 docir 132 ton/promedio dia que $& recogen con retresos ubiizando maguinaris
no adecusds parm o slstema, afectando a 90,000 habitantes s,

CFo Texfval

La operativided e a flota de canga leteral v carga pasterior hasta didembre ng meing &5 maniuwg
mm#%m&mmmmmmﬂ&mhsmam
agqudizaran abn mas, por uante didembre ¢ el mes de mayor generaciin de residucs sizndo
alredegor d& un 30 % mayor comparado oo kos meses anterares dal aflo,

Informacisn gue demuestra desde afos ofrds la grave y compleja sibvacian de .
la flata vehiculor de EMASEC EF para otender de manero eficiente, adecuoda

y oportuna el servicio de recoleccion de residuos salidos en el Distrito

hetropolifano de Guitsa.

Caobe sefiolor que en el Informe de Gestidn Junio = Diciemizre 2017 del Ing, Juan
Pablo Mufioz Alarcon, Serente Genergd de EMASED EP de ase entonces iambidn
sencia enire o mas representativo del tema fratada o siguienie:

Cifa Textwal;

4, Operalividad de lo Flota de recolecclon, bamide y lavado

CHa Texival;

A partiv del mes dé sepliemire del 2006, = presentaron pearonentas dancs

rrecinicos en los vehicukos carga kterd, esto ocasiond que diahnaments se

pargn 7 uniclodss, &5 decir gue dnicomente se contaiza con 12 unldodas

aperativas para bindar el servicio, ko cud gened la necasdod de Incremeaniar

wi fumno adiciond o hoaio establecido; vespading (1 300200001 v neclumo .
IE00-0300] [diuma 2 03001000, sin embargo esto no 85 recomendable c
dabldo al sobreeshuarzg que realizon los urbdades de recaleccion.

Cila Textwal:

Wahleilos Parados ;|
En process de baja 1
OFERATIVIDALD B5%

Fuerile: DiFecclin dia Moquinoria ¥ Ecuipo
r

— b
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QUITO

Finalmante se prasenia el sguiente cuadro con el andlisls del universo de 1a flofa
vehicular desde & afio 2014 con un folal de 1 73 vehiculos cpergtivos. s2 examino
el periodo jeneno 2016 - agosto 2018, & grdfico refleja como la flota pesada de
EMASED EP ha ido perdiendo gparatividad, quedondo el 47% da asta ficta
operativa en agosto de 2018,

TENDENCIA DE PERDIDA OPERATIVA DE FLOTA

56
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Fuenta: THZ's EMASED EF

2. Convenio Inferinstifucional de Cooperaclén Téenlca y Transferencia de

Recursos enfre el Fondo Ambiental v la Empresa Poblica Metropoliiana de
Aseo.

B 17 de abal de 2018 52 suscrbid el Convanio interinsfifucional de Coaopearacidn
Téchica v Transferenciy de Recumos enfre el Fands Ambisntal v la Empresa
Plblico Mefropolitana de Aseo, en cuyo objato generdl astablece: "Renavacidn
r da la flota de vehlculos, equipomients v mantenimienta necesanos para |a
. prestacion de los servicos de aseo (Pago del anficipo parcial dela compra fofal
de lo flota wehicuior - 47 vehiculos).

El 18 de dbrl de 2018 al Fando smbiental procedid con el pago del anficipo de
acuerdo a fa Clausula Quinio del Convenio por el velor de USD 120000000 (Un
millan dosciantos md con 00/ 100 Délares Maorreagmerncanos].

B 22 de morze de 2018 EMASED EF publicd a fravés de su pdging web
irnstitucional los Témminos de Referencia v Especificaciones Genercles pard o
provision de 40 recolectores de cargo posteror, con financiomiento del
poveedor,

La comision fécnica conlormada para el andlisis de ks manifestociones de
imterés presents el 07 dea junio do 2018 of sefior Gerente Ganeral da EMASED EF
al informe técnico, legal. inonciemn v de plaros, & mismo que conciuya quea |a
mejor opclén de los propuestas es el amendamienta fol y como consta en el

citado informe.
|
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QUITO

En consecuencia de o decisién fomada por la Gerencia Genaral con base al
informe de la comision de contratar e servicio de recoleccidn de residuos sdlidos
mediante el arendamiento de vehiculos, resulta inaplicable cumplir con el
objeto del citodo Convenio. razdn por la cudl medionte Oficio Mo, 186-GG-2018
da 13 de junic de 2018 se solicitd ol Fonda Amblental se proceda con la
terminacidn por mutuo ocuerdo del mismeo, ¥ se suscribo oo gque confemple
como objeto la renovacidn de la floto vehicular a través def orendomiento de
Lrsdancles.

Lo aceplocion de esta terminocidn del Convenio conllevd lo restitucion del vakor
cde USD 1.200.000.00 of Fondo Ambiantal,

A la fecha y por los hechos suscitodos que son de conocimienta pobico, la

provisidn de recoleccidn con lo modalidod de arendomiento no prosperd, por

lo gue se espera culminar un nueve proceso de provition de fliofa vehicular para .
suecribir un nuave Convenio con & Fondo Ambiental pang la ejecucion del monio

dle LUSD 1. 411,807,119 asignade a EMASED EF.

3. Renovacidn del Convenio de Cooperacion Interinstitfucional para lo
Recaudacicn de la Tasa para la Geslién Integral de Residuos Sélidos,
entre la Empresa Eléchica Quite EEQ y Empresa Piblica Metropalitana de
Azeo, Convenio No. 5G-050-2018,

tedionte Ordenarzo Metropolitanag Mo, 0175, publicada en of Registro Oficial
suplemento Mo, 33 de 11 de julio de 2017, se estoblecio lo nueva fdrmula de
calculo respecto de la cuantio del buta, la cud s determing entre otros
factoras sobra 14 bose de la farlfa del consumo de energio elécinca,

El 2¢ de anero de 2018 se suscribid el Convenio No, 3G-050-2018 de Renovackin
del Convenio de Coopearacian Infernstitucional pora la Becaudackin de o Tasa
parg lo Gestidn Integrol de Residuos Sdlidos, entre lo Fmpresa Eléciica Guito EEQ)

v la BEmpresa Poblica Metropobicana de Aseo EMASED EP .
En la Clausuia 4,11 Cuonfia del citads Convenio suscrhilo con [ EEGQ se indica

i [H]=

Cila Textsak

“En razcn de que fa EEQ en sur siifermna comerciol, no fiene implementada fo aphcackin
de la TGRS con un plege bose diferente of de obl 2014, que es ulizado para o
recoudacion de tercerps...”"..40 Drocederd en cumplimienta de o Ordenonzo
Mefropolifonag . Mo, 0175 con o modficocidn & molementacidn de 1o foarmo
homologado con plego base de junic 2017, de conformidad con i sefiafada @n el oficio
Mo, EECRS03- 200 F-003a-0F de 7 de ogosto de 2017, cuando o EECH o implemenie &n su
shsterma.”

Desde & mes de febrero de 2018 @ han mantenido revniones de frabajo v
conversaciones entre [os luncionarios de EMASED EF v EEQ para el cumplimisnto
de ko Ordenanza Metropolitcno ko, 0175,

hedionte Oficic W® 023-CGAF-2018 de 25 de abril de 2018 la EMASED EP scficid
ala Ing. Monica Guemaro, Gerenfe de Comercializacion de la Empresa Bléctica

T
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QUITO

Quita = EEQ, proceda con los modificacionas informaticas necasanias o in de
eleciuar o rellquidacidn de la faso para la gestidn integral de residucs salidos o
partir del mes de julie de 2017 a la fecha, con base g la formulo que determing
la Crdenanza Mo, 0173,

Con Oficio Mro. EER-GC-2018-0124-0OF de 13 de junio de 2018 la Ing. Manica
Cuararg dalo, Garenle de Comercializocidn de la BEQ informo o EMASED EP

e
iotta Texhiak

"Cabe indicar gue lo parameinizacién en el sciual Sstema Comercial {CIS/CRM) pova

colculay [0 foia de acverda g o que deferming fo ordenonza Melropeolfona MMM 73 se

encuentra lEfa v de acuerdo o @ convenido an reunidn realzoda & 16 de mayo de 2018

can funclonaniss de EMASED kos wolaores de o fosa se gplicondn Ung YeZ que 5& fayan
I:. coordinad's los femas de sockaiizocion sefioiooos &0 el convenio vigents,”

El 04 de julio de 2018 o Gerencio General da EMASEC EF envid a lo EEQ la
Estrotegia de Comunicacian entre la Empresa Poblico mefropaolitona de Asea y
ka1 Ermpwessa Eléciion GQuito, gue ha sido difundida en lo comunidod.

EMASEQ EF contfinba a lg espera de que ka EEQ apligue el nuevo pliego tarifaric
el 2017,

La sitivacion actual es o siguiente:

DESCRIPCION ESTADO DEL PROCESO

1. Facluracién del retroactive de la tasa | Por parte de lo EEG no se fiene aln &l valor |
desdea julio 2017 a julio 2018 axacto gue debera fromsferr a BMASED EP, el
tiempo estimada pora redlizar este cdculo

seria oe 20 Jmeses,

2. Aplicacién de la nveva fdrmula con el | Lo EEQ menciona que se flene listo &l sstema

{. pliego tarifare del afio 2017 para empezar con esta  focturockon,  dn

embarge el procesa ng sa ha concrefado &n

{ razan de gue aun no ha side apratado el fplan
de comunicacion presentado por EMASEC EP. |

4. Provision de 40 Recoleciores de Carga Posterior, con Financiomiento del
Proveedor. Empresa Valorza Servicios Medioamblentales 5.4,

Meadiante Oficlos Mo, 247-GG-2018 de 24 de julio de 2018 v 251-GG-2018 de 01
de ogosto de 2018, el sefor Gerenfe General de Il Emgoresa Publica
Metropalitana de Aseo - EMASED EP, presentd elinforme e informe ampliatono al
Sefiar Alcalde del Distito Mefropolitone de Quite Subregante y Titulor,
respectivamente, sobre la situacidn octual del proceso de confratocion de la
nueva flota vy opfimizocion del sistema de recoleccion de residuos, Y KOs
alternativas parda und odecuada prestacion de servicio. En los cunles se inlomma
enfre ko mas repraseniativo o siguiente:

Sy
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Cila Texiual:

Para lo primera fose de renovackdn ce la ficlo de recoleccbn, EMASED recibid
manifestociones de inferds hosta & 5-obr-2018, que le pemifleron determingr lo mejor
propuesta para o provisidn v manlenimiento de 40 recolectores de corga paslesion con

ftar,

Lo Garancia General de BMASED nombed uno cormsdn mullidisciplinorio que revist s dez
prepuastas recibidas v, Wegs da fodas lod andilisis reaizodos, delemming coma lo alfenndaliva
mas convenlente, kb modalided de arendamiente de llota propuesta por lo empresa
valorlza Sendcios Medio ambientales 5A de Bxpafio, por cuanto enfregorfa los prirmeanos 20
cesmbonas an un pazo de 40 dias, v penmitio bojor el costo de mcoleccicn of 400 del cosbo ‘
oclual de EMASED. En fal senfido, el 31 de maoyo de 2018, o Comisién de Evolaacian
presantd s informe a la Gemencio Generdl, recomendando o conlrafocion de eia

alternafiva.

Cika Texfunol

Da manarn inmediata, kB Coordinacldn Técnlca de BMASES amitio o Orden o4 Traboo por
Emergencia Mo, 0082013, eslablaciends los plozos pora ka recepcidn de o fiola, y lo
abiigocidn pard ka confratiila, de robojor con los conduciores ¥ mecanicss de EMASED,
conforme [0 propuesto del pravesdor ¥ acogienda 1ot recomendoclones de la Comisicn
da Froliracitn, De aslo monara, kes prirmeros 20 wehicules debion empesor cparmcicnag el
1 de ogosto de 2018, y los reslanies 20, haslo el 10 dae oclubne da 215

Cha Texhuok

B 21 de junio de 2016, en seildn del Concejo Melopalitans, ego que EMASED reaiizd o
pregenlacion coraspondients, o sefora Concejal Morfo luito Mokdancdo redling una
denuncia conde seficleba posloles oolos de comupcitn por parte da ko empresa Voloiza
Servichos Medio Amblonialas 54,

Ciha Texbual

Lo empresa espoflo presentd sus documentos de descargo dn el ramscurso de los T2 haos
sigidantss o lo noliicodidn, donde se evidencid que esa emprese se encontobo achiva en
al Begklo Oficial de emprasas icifantes en Epafia (ROLECE). Enfe simbar ol SERCOE
ecCPOnang,

Ciba Texbualk

Fastariormente, of Embajador de Bocuodor en Madrid, sefior Cristébal Roldan Cobo, tambeén
envid respueita ol Genenle Genarsl de EMASED, ralifcandd gue o empresa espaficha no
registraba nimgin Impedimanto para confrator, nl reglitrabo sanclomes qua le Impidieran
ucometer & procass gue se desarmclloo en Guilo,

Gita Texiual

Comao parfe de e negocosidn ademds de 18 apalén do compra gue yo constoba en o
propussto original, EMASED planled ki poslbiidod de gue o flota arendada sea fransfeida
ok Empresa, sin coslo ediciond), al final é2l confrate de arendamienio, BEio cordiciin iue
oceptoda por lo empresa sspaficla, of ciere de lo negociocidn, ,I';_

-y I
T
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w v mais EMIRSED

g Texiuval:

Lomentoblemenbe, ¥ como S5 da conocimenlo poblico, o 0 de pio da 2018
oprodimadomente a los 1820, un gipo de manilesiontes enlre diigenlas sindicales y
extrafas, se fomd el acceso del ediicio ce EMASED @ Impidiéa la libre ciculacitn por 1o
Gnien ruta de salido del edificio, ded pesonal admintdratvo de ko Instifuciin v, ademads, de
lea ejpculivos delo empresa espoficka gue s& enconimbon en el edificlo on ese mormenio.
Impadimente que durd hasia & 1 de lo mafono dal dia sguienta, iperodo grodas al
coneurso de ka Policks Mocional. Esta Acckdn hosil fue Infercretoda como Un Aesgo mury
grove para o infegridod de Ios funcionarios de esa emprasa, ¥ al ko hcleron saber o
EMASEC an lo corta recibida el 20 de julio de 2018, cuande nofificaren oficialimente sureliro
ol procEsn pang renovacian de bo oo

Cha Texival:

{. Haslg gue so cuerio oo o nuewa liofa, v, confamme o o que e ha comumecedo an
anteriones opariunidades al Concejo Malropolifans, EMASED confiruand esecutando & Fan
da Confingancia vigente, para avitor mayores cleccienes a ki poblacién da Quite, Para

selo EMASED astd actucizando ks requerdmientos prasuspuesiaios corespendiantes.

Can lo onterdormente expuesto cobe seficiar que par la finolzacion de (O
negociociones con o Bmpresa volorza Servicios Medicambientales 5.A. la
Cerencia Genaral de EMASED EP pubico el 02 de agosto de 2018 en su pagina
web instifucional los Términos de Reterencia y Especiicockones Generales para
1 Renovacidn Parcicl de Floto de Recoleciores porG EMASED EP con la
modeliciad de Compra con garantia de disponibilidad de flata. Selecoion oue
ca encuantra en desarolo, por ko que 58 continua gjecutando &l Plan de
Contingencia en EMASED EF, lo que imolica continuar con la confratacién de
volquetas, plotaformas, monfacargas y personal de opoyo adicienal, hasta quéa
lo Empreso cuenta con 105 vehiculos necesanos pora el servicios de recoleccion,
gastos gue EMASED EF no kos tiena considerados dentro de su presupueasio pora

el afio 2X18.
! §, Flujo de Coja 2018

Respecto a la disponibiidad de recursos de o Empresa Poblico Metropolilana de
Aseo EMASED EF, me pemmito enwigr la proyeccidn del Fujo de Coja de ia
Ermpresa ol 31 de Diciembra de 2018, el cual podra vedficar gue

Lot ingresos propios de EMASED EP estimados paro =f ofio 2018 inchuido el
desermbaolso da USD 5.0 millones por parts dal MDMG estdn en USD 56.0 millones
che dolares.

Los egrasos administrativos y operafivos de la Empresa estimacios pora aste afo
incluidos algunos gostos del plan de emergencia. se proyectan en UsD nd.5
millenes de dalaras.

Fl 14 de tebrero de 2018, &l senar Gerente General 48 EMASED EP mediante
resolucidn administrafiva Na. | 1-EMASED EP-2018, resualve:

Sl
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Quio

Cita Texhual:
Arficule 1.~ Declarar la emengencla paia ke recy
parcial de ko fiola de recoleccian da ko Empresa P
regularizar ka eficiancio y eficacio del m-vi:in::_ plbico
clomiciiarios en  Dislrite Metropeiitono ce Gita.
generalas, direccionss, subdireccionas Y

peracitn, repoienciacidn y renovockan
{iblico Mefropolitana de Ases, a fin de
de recoleccidn de resduos sl

Atleuls 2« Disponer o los coordnocionss
ynidades de apoyo, gue e odopien todos las acciones que jvesmn del coso, o fin de

rriliaor, prevan, coordinar ¥ gjecutar i respuesio NECEIanT para ctander el seniicio
piiblice ¢a barido y recoiaccitn da nasiduns shlides danire del Distilo Metrapolifona de
Guito, v precoutalor s efecivo prestacion, o gue mplics que, dis maneo Inmaciﬂfn. 1]
gjeculan las oocitnas tendenles a cumplr con = objato de o prosenta deckarotoia de

emergencia, &

Cita Texbuat
Arfculo 3.. l-'rl!Frun_-f o ko Coordingcidn Gerenal Admmsiaiivo Fieanclero oue focilite y
vele por o oplimizodian de los recursos, e comsecuencia, que omgonice o
corespondentss  Irosposos,  Suplemenics, reducciones ¥ demds heromiestos
presupuestancs perfinentes, de conformidad con kas dispasicionss legoks vigentas.

A:Hctﬂ';! 4 - Imatruir o las dres perlinentes. la observancic de las noimas ¥ procedimientos
determinados en ka Ley Orgdnica dal Sisterna Mociond de Confrotacian Piblco viaente,
su Reglamento Genaral, Resolucianes emifidos por & SERCOP, ol como el Manual de
Buenis Frdcticos an ko Controtocidn Bibdco

En visia de los confratos suscritos dentro del Plan de Emergencia por el monio
estimado a la fecha de USD 10.0 milones de ddlares y contando con el apoyo
del sefior Alcalde del Disfito Mefropolitone de Quilo, Dr. Maouricio Rodas, a
Empresa estd a la espera de la reformo presupuestaria del MDMQ y o
fransferancio de recursos pard cubnr estos gastos emeargenies,

Fspero con la informacion proporcionada safsfogo los inguietudes por Ud.
plateadas.

Atentomenta,
e |‘_"\-.. =
CERALMOS O

Selma Fallos lzunieto
DIRECTORA FINAMCIERA EMASED EP

Ad) Ao de Coja 2010 BWASED [

C.C. Ing. Juar A, Nelra Carasco
GEREMTE GEMERAL EMASED EF
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THFORME DEL AREA TECHICA : i AR
A4 REGULARIZAR EL SERVICIO DE RECOAECCIOM BE | { 7| ﬁ B
RESTDUOS SOLIDOS EN QUITO ;_’; U Pt

e

on ralided de Coordinador Eeperal

Informe preparado al cumplic 7 dias desde |a incorporacicn
werificar y contrastar |3 Irformacion

Téemico e EMASED EP, una VEZ que 52 ha logrado acceso &
prefiminar recibida, v sus FUBMIES.

5 realiza un andlisks da las accones adoptadas y &l esE00 actual d
~¢f como de las medidas patiatives en ajacadon.

lento da las scclonés necesaris para regilatizer el servicio
retamar una planificdon

e Iz operadin de la empresa,

de

Finalmente, s& reallza el g niEam
[

recoleccion de residucs ardinamas, gua permita, & posheriar,
adenmda de la emnpresa.

1. Del requerimiento minimo paia operaciones

De conformidad oo s anaitls realizados por B subdireccion de planificacién de la empress, se
ha establedido el minime de fiota requerida para k@ recplencitn de residuos erdinasios.

Minimo | Minimo Mnime Riota pisponible
Tipo Zona Ay B | ZonalyD requenda Digponible | [ minimeo
(Coo} (COF) opereciones | promedio peequerido
Recokdor CL | ) 5 12 i 5304
Lava contenedar 3 2 & z Sl
Flums 2 g 2 1 505
Recolector CP | 24 26 52 36 60%s
Wolguetes 3 5 11 10 51%
Recnlector CF 4 4 E o 255
anfer y tiros recolecrian 23 19 42 0 5%
harredoras MEcanitas G 5 ] f |  67%
Miniparradoras mecanicas 1 1 i i | 190%%

Fiedro 1 - finta midms fequenas -
En &l cuadro antesior, 58 verifica iz clara defidencia de fa fota de recolectores, en todos sus tipos:
carge posteror (RCP), €arga lateral (RCL), 2102 fromtzl (RCF) y canters, ni siquiera para cubrir
la necesidad minima para gtencién de rutas, Esto &5, sin ningin margen para imorevistos,
mantenirientos o reparsdenes, -

fuandao se considera [as re-:mrenda:mﬂes de holgura téonica par la operacidn de maquinaria £n
alin Més grave, Como 58 PUede VEr

ol servido de recoleccidn de residuas stlidas, el panorama es

% en &l cuadmo No. L
Minie Recomendadion | Optimo Disponible Disparnibla /
Tipo requetido adicionzl requetido promedio Gptimo
I cperadonss técnice equeniio
Remlecior CL 12 “ 16 [ J8%
| mva contenedor 5 i i 2 : 33%
Fluma 2 1 3 3 T 3%
Recolectar CF 52 & 58 36 2%
— Voiguelas 11 3 13 10 7%
Recolectar CF ] 3 11 2 1%
| Cénters y obros pecolecdn 42 & 48 20 425
barredoras macanicas o 2 | A1 B CEEG
minibarredors Mecanicas 1 2 | = 1 B

gD 2 - Fls dolima reguents

ce ha podide constatar la grave defidends
adecysdaments la Jogistics de operaciones, ¥, PECT,
de la Cudadg.

de maguinafa ¥ equipos para programar
para atender adecuadamerte las neceskades

s i S P -1
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MEMORANDO Neo. 017-CGT-2018

Guito DM, 0% de febrero del 2018 s
: F i
PARA: Juan A, Neira Comasco | ;.z( J,‘f"
GERENTE GEMERAL /) ol gﬂ,
' N a8
DE: Paul Luzuriaga _ s ._;,;jl I
COORDIMADOR GEMERALTECNICO =7 £

ASUNTO: remiflando Informe Técnico

Adiunto al presente me permifo remitlr para su conocimiento ¥ outorizacian,
informa Técnico sobre el estode de operafividad de la flota vehicular v laos

scciones pora su fecuperacion inmediata,

Hien’ramen’rﬁ_&,

l‘.. i,

%08,

= ' f
Paul Lwﬂ ga
COORDINADOR GEMERAL TECNICO

J'-.
e

Hohomde pan | WdGnice Golleges

Accdn Nombie s Frma Q
Aslimnte - Coordineciin Genesn| Thosicn >

.

- ':':. = LA |
o or e A 1 -IFE Ié‘ﬂﬁ
]

el 4 : # r"r'.ﬁ '3 __l'.'n.'ii'._':l_l_lilr_ '\
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EMAFERESA PUFDL
DERE

- UM

) : K

COMCEFTO EEAL

EMERD AARTO HERIL BMAYO
AL RCIAL BE Cads B4 048 1 AR50 3,153,274 1,438.072 | Ad1,439
TaSA DE SECOLECCION DE BASURA TGIRE d4.231.57 JA52.5E3 LAPBFA5 1743929 3550 706
PEIGUDASION TSRS Fasi a .
CifEOE INGRESDES &6,548 S 248 dd.458 33307 £5 187
TR AMSFEREMHCIAL EMNDAS PUBLICAS ¥ GADS 3000 . 200000 -
GEYCHICIDHES DE wALOPRES o450 21528 S 11547 B

b.ET ETh

EMLU ADMPGTRATIYO £B5ATY L0 57 #1 314,370 38 384
Rkl COPERATIVE 1010452 BIAET4 1245 284 1.29%.258
LIFLACIEH PATROMAL ¥ SOLDARLA £330 | 43.745 54,520 71504
LICHACACIO®N PERSOIMAL ADRNSTRATIVO 5,177 10457 13,480 ] 7574
LILIDAC KN PERSORAL CIPERATVG 267, 285 TT. 154 453795 A1 2375 g 8

o
=
L
]
-0
i

AMTIGIFGS DE PERSCHAL fL5a2 IR B3.0%1 £5.230 L. B0
£L 459,232 537 A0 317.322 BET AR 54 053
iR & 614 - LR kR 140
BEMES ¥ SERVICICS DE COMILMC FAYE by 8| 4107 15203 3 EE3
NENES ¥ SERVICEDE OFERATHOS 1T304 4227417 FI3 T R5% 508 'l
BIEHES 7 SERWVICEDS [MWERSKM E

GASTOR ANAMCIEROS 335 357 347 151 a6
COMSICM TGIRE 436428 a0 141.34% 194.5%% rilk oy
AMTICIPD TGRS Eliife ] 3000 200,000 100000 200
CONTRALDE A GEHERAL DEL ESTADD - 1.2k 11,334 4747 .
EAEGLURDAD 200 0O =

& JUNTAS PARPDCINALES RURALES AT 30.345 EN, 444 - 39,290
PaDT DELDA BAMOCD DEL ESTADO 250157 EH152 250152 250052 250152
FAGD DELDA MUK PO DE QLITG 441 T8 44174 LT 48 1T H 176

FHAHCIARIENTO ;! z !
RIEMES MUEBLES - : 2T T2 Ah2
RENTEGRUS G4 2 540 4411 14,404 100
CLENTAS POR PAGAR ARG 2017 4B1.714 528745 75,404

5 0HH. 44T & 5500L51KF

TOTAL GASTOS 4. 141908 4201019

FREVISHIN DE FLOTA
COMTRATD DE COMPRA + FRANC IARIENTD
A BMTERI AR

Redll QPERATIVG =
SLOUILER YOLEUETAS [/ 001-EMER-UOSHCR-DU-20 - - PR 187 332
RATEREAS ¥ ACCESORKDS MD-EMER-LOSNCP-DU-3 - - - - (R E
BEPAR CHASE MERC BEC CL Y LAVACEDHN A5

. REPRE BEC CARGA FRONT MARCA MACE MOS-Ch
REFAR CaIAS CORP BAARE THEMAT R
ALGULER BAOHTAC ARG &5 f07-EMER-LD :
IRAREPORTE CONTENEDORES [ D0B-EMER-LSEHCF E
ALEUILER DF VOLGHIETAS | DOSLERERL DSHICPD) - 0
ALGIRLER OF WOLGUETAS | | 2-ERETLCEHCP 03 =

WaRSIADG Y UMPELL OE SOMNEEDDRES § 158

CERT 31 WMAMNT RECOLECTORES MANT 1ARIC - - -
CPM 1790 SSTUDIG OF MERCADOS ¥ ERCUESTAS 2

CERT 7§ HOMORARIDS DESARRCLLAR E IMFLEMEL

CERT AL REP Y MWAANT DAF TRHSLLIFT REFARACIOR

o +

CERT 041 BER Y MAKT ADC REFUESTOS HIMD - ;

CERTO6T REF ¥ MANT A0 REP MCTHEILLL - E = -

SERTRD ARG T MONTACARGAS = H

SRR T 1AT ADIGL RECOLECTORES CARGA POSIER -

HfH S OLERIET AT - F

HH MOHTAC ARGAS

P PLATAFORALLE :
B VACIADE ¢ LMPELS DE CONTEWEDNO®ES

TOITAL EMERGENCIA + RENG

TETAL GASTOS CIPERAT + EME

Senlanciog |uakzles - =

Fioisoning ARod Anbancras
TOTAL PROVISHINES

q54100 DEAPEES DE PROVISIOMNES 1,438.072 1,841 &%F

kb d
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INFORIE DEL AREA TECHICA _ PRI - e
pARA REGULARIZAR EL SERVECIO O COLECCIONDE (/1| ['4.,_ T
HESIDUGS SOLIDOS EM QUITD v S LR -:f--'r

S L

z Deleﬂ:aduachlaldzhﬂnﬂ

pperatividad ¥ furcionalidad de la flota, para entender los

Se ha realizade luego, UN andlisis de a
gn @l punio anterie,

bajas nivelks de coberiur= BN

En primer trming, sa ha revisado las inddendas oe mantenimisnio del afio precedentes, 2017,
para las 2 fiotas mids impartantes en &l cerviclo domiciiana, cortabiizando los diss de para de
cada trimestre, como-se veriFics en los cuadnos ka. Iy

[ Caraa Wodcip | Trimi | TrHmE Traas | Triewd Totd Operatividad |
LATERAL 2017 %
-4l 204y 45 i3 86 257 0%
O 212 11 71 | 71 43 195 46%
L4303 2012 14 1] T2 il 206 A45% |
R 2013 2 ] ap a5 365 | 0 !
140k 2015 2 Bl 52 fE] 158 G2t
CLA4-07 016 3 70 B4 [ i) 38%
CL-44-08_ 2016 3 EE] &7 71 184 500
GEECE 2B 3l ] E 71 202 A5
04410 2016 7 37 Sk 94 | 1064 a7%%
Ol 2016 =] 47 ) 174 E205
“a_'m-;‘j""g ) 30 FT B2 L5 Sh0y
04413 016 3 35 7] ap 153 SBA
Cl-44-14 16 Z a6 51 74 159 | . B4
L4415 2016 E Bl 2t 70 158 B4l
CLA4-16_ 16 7 48 a3z ] 177 5300
04517 206 12 24 an & 106 71
L4-1R 2036 a2 ET &0 o5 310 R
4419 FIe T 36 3 ] ag 167 A0 |
TOTAL =73 817 #a0 136 | 3581 |

En bos RCL, 52 ha encontrado 2 tendencias claraments preccUpanies:
i |os Hempes de pana creciern EXponen srite conforme transoami &l afip 2017,
afectando |a disponibfidad de flota, Tanto asi gue S& pasd de 1 vehiculo toiaimente
inoperativo en por o 1er trimestre, 8 6 &0 gl 4to Timestra,

i A pesar de que BB mayoria de la fiol2 & relathanmente nUeyvE, ningiin vehloulo ha
superado ¢l BS%h de dlsponibfidad, considerado  adecuado  para aperadones
regulares. Tan soho 2 de 19 vehiculos, £5I0 85 el 10% de 1a flots, superd el 60% de
dicponibiidad, considerado como &l umbral econdmico de recambio,

das opartunamente, ccachonan &l sobreesfuerzo de
2 de Ins sistemas, y entranda en un circulo vicoso:

be — calida de operaciin.

Las deficlencias iniciales, sl no fueson atend
ia man uinara disponible, provecandd |z fatlg
operaciin forzada - marnteniriente Insuffcen
Fein se @grava cuands, debldo a | sofisticacitn teenolagio oe los equipos, se hace virtuaimente’
imposible wisar vehicubas sustiutps para cumplir ase tipo d2 recolecddn.

C=ra PMaodeks i (i 03 el Total (4] DperatvEad
POSTERIOR 2017 Th
Cp-30-050 21 i 16 6 7 0%
CP-30-053 g2 a0 an gt 5 G Y . T
CP-30-05% ML ¥ 3 T ! 137 52%
xR 13 H 90 [ ] Fig 4 34%
Cp-3i-140 ang2 K 17 7 _ ‘33 134 A3%
CP-30-102 I 19 o al B 254 195
CP-30-104 A & &l 43 40 Zgw | A%




[MFORME DEL AREA TECHICA TR W & f ey,
PARA REGULARIZAR EL SERVICIC DE RECOLECCISMDE [~ i~J PR s
| RESTDUOS SOLIDOS EN QUITO AR e
s T
Carga Wodcle | Qul [ Q3 Qs }Tﬂhl id) intdad

| POSTERIOR 2017 %
Cp30-105 a0 ] F] 55 3 15 53%
CP-30-106 2002 50 72 15 ] 3 %

| CP-H-108 02 & 32 41 a7 e | % |
CPapiii |09 g i1 20 | EE%
Cpa0-112 2009 14 5 ] 5 72 535

| CR-E0-11 200a 3 1E 75 3 130 515
P-30-115 2009 11 7 10 a2 B0 B
CP-3-11E 200 10 74 55 13 52%
papily | 20i0 3wl - 40 sL 118 Bels |
Cp-30-118 amin a0 3 & & ] [
Cp3-i1d 2o 1 2 z 34 5 56 B5%
CP-30-120 2010 g 71 ok 175 5i%
CP-30-121 210 L a0 [ &5 315 19%:
CP-30-122 2110 1 2 5 Fit 1%

123 | _amn 4 il E] 15 2] 73
Cr-a0-124 2010 B 55 10 38 129 S
CP-a0-135 2010 4 9 25 3 ) 9%
CP-30-126 2010 7 2 3 35 a7 v
CR-30-138 200 i i 30 [ El%
CPAn-130 2010 i 22 iy + 7%
a5l 2010 0 # 26 & 130 4%

[ 2010 7 £ 7 14 102 7%
3013 20 Bl 15 )l 106 7i%
P 2010 &0 a0 16 o FET) 3%

[ Cr-30- 2010 3 o0 a5 183 8%
Cp-B0-135 2010 17 5 ] 195 4770
CP-30-137 pins ! B 13 o il4 B

| Cpab-1 i1 = 7 pE Bl 173 1%

P31 2010 0 90 50 6 285 T |

[ = 200 40 30 57 1 5%

| CP-30-14] ap_] I 33 2] o5 244 %

{CP3042 2o 3 77 32 e %

| CP-30-143 2010 38 g 35 pa o | 2

| Cr-3p-182 201 40 an 20 25 355 %k
CP-30-145 L s a5 55 1% £1%
Cp-30-146 2011 ] KE] 35 HEYs
-3 2011 EE o o 55 308 16%
CP-30-148 2011 i i 20 17 6 e
p-3i-148 2011 3 2 15 ] 3%
CP-30-150 2014 (i 3 T 15 66 B2
CP-al-151 2014 2 26 22 5 B
Cp-30-152 2016 2 17 17 3 %
cP-30-153 016 z 3 g 16 ] Lere Y
CP-3i-154 2k 3 14 7] L
CPs0ass | 2006 : 5 ] 1B 5%
Cp-20-155 206 [ 31 g 10 g&

| CP-30-157 206 3 B B 17
Cpagasa | 206 5 5 5 18 m_|

3015 [ 2015 5 2 o 16 | PO

1532 2003 | 2848 |

x | g =EE
Cuagro 4 - Oparafdiad Fois (e Aot
isbros de manteniTiento de RCP se obsernva, también, algun

En [os reg
de para de la nuqulnarlaesr:radaﬁteahlargﬂdemdcral
an el 1er trimestre, & 13 en el §to

ps datos preocupantes:

I- La tendenda de bempo
afio, Se pasé oz 5 vehiculos totalmente paradas
trimestre,

I, e pbeerva que solo 28 recolecianes de 56 disponibles, esto es el 50% de a flota,
presenta niveles aceptables de disponibilidad.
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ilt, L conflabilidad de fio

2014 y 2016,
Bl A} realizar b revision de e vahioalas, &in embargo, S€ yerificd gue ningune de los
vehicuios  presentaba funclonafdad af 100%. Bz dadr, incluso |os wehlculos
sdisponibles” presentan deficiencias menones &N disposliivas de control o de
sequridad,
3. De los hellzzgos en al Srea de Maauinadis ¥ Equipe
M remita al analisis realizado por el Diredor da Maquinaria y Equipe, incorporado B i@ EMpress,
=| 70-gne-2018, y rescatl ke concluslones genarales: :
L. 3o se Enconitrd Instalacines pars talleres con funclonalidad adecuaca.
il No o contaba oo hestamientas y Equipas de diagnistics
Ik L estruchra organico sincional enoontrace NG responie @ las necesidades ¥
urgenclas de i Empress.
. No & contaba con Ul gtpcl adecuada de repuUestos, materiales e Insumos, Bl fon ia
parificacian adecuada pers su adquisiciin.
V. Mg ee contaba con planes ¥ programas pars recuparadin de ia maquinara paraca,
nil para &l mantenimientn preventivo recasarit.
Vi No se cuentd con herramientas oe recrologia que permitan hacer seguimiento
adecuady o2 las Arenes de trabeio y s condusin.,
4. De los hallszgos & logistica de pperaciones
1| yerificar los equipos *pperatives’ dispuestos para &l sarvicio, se ha encontrada gue & niel de
Funclonal &5 reduddo. Mingtno de los vehiculos 5& arcontrés con funcionalidad &l 100%, Es
consecuencia de 1a falz de flota, que obiioa a los t=ilerss @ atencer solamente s reparadones
recesarias para mevilizar el vehiculo, ¥ que saiga a cumplir |a ruts de pcoleccin, mas o pueden
completar |z verficacian complets de slstamas.
Al inlcio de cada tumo, Operacicnes no cyerta ton disponibfidad de fiota, producto de B
elevada volatilidad en los vehiculos gisponibles, EN concecuencia, ne puede achualizar a
pmgmma.;im de futss, peor adn, sealizar rEprogramaciones dinamicas pars atender las
variaciones disnas Y estacionales en a producciin de rasidUDs. ]
Sa ha | . ademds, oiras conelderadonss pperathvas, gue toma dal Infarme presentado
por el Subdirecsy de Sarvicios Logisthoos:
I Fl persongl asignado RCL Y lgya-contenedores, o cuenta con @ apactadin
recurrente, Screditeidn correspondients para operar vehlculos con ese nivel de
il [l retraso en ol cumplimiznio de &5 nutas contenerizadas provecd que El sobrallenadd
de ontenedores; que antes pudo Ser un proolema alkeladn, s haya generakzade 3 la
de rulas atencidas, provorands Mayeres gtrasas en 18 recobaccion Y mayor
desqaste en rnaguiraria respectivi.
iih Ce reqgista, recurrentements, mala disposicién de residuos por parte de la
dudadania. sjtpacian que obiigs 8 chipiicar esfueros de recoleccion, con Una flota
quaya &5 deficlent® para atender jos FUr0S TegUiares.
. Tnadecuads SISTEME de supervision de Tuas.
¥ Falt= de indicadores opermbivas aderuacos,
5. Delasaccion=g adoptadas
et .
| | 1A
4

ra s registe solamente ertre los vehic

ukas adquirdas en e
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D& manera inmadists, se adoptd a5 slguientes medidas nmedistas, para controian fa marcaca
tendesda en pérdida acelerada de fiota que s& reqistrd el afo pasdo:

l |evantamients de reglsiros de dafios ¥ reparadones en taileres.
L Establecimients de cronogramas para recuperacitn de 2 finta parada.
il Determinaciin de presupusstos, especificaciones  para arancar procesos oe

coriratacian poblica en el portad del SERCOP.
e o5 talleres,

' Hahoradtn de panificadan para regularizar las operaciones
Levantmmients de procesos para establecer indicadoree operathos ¥ de calldad da

V.
servicio.

vi Arrangue del proceso de compra de 3 ReL para reforzar el senicio miks deficitario de
la Empresa.

vii.  Establecer mecanismos de seguimiento ¥ conrdinacién entre operaciones y talleres
para recortar os plazos de reparacian de todos (03 vehicuios que ingresan por cafios
menores en la operadin diaria.

Adernds, e ha continuado ton &l Plan de Contingencia implementads por 18 adminisbacion
anterior, desds & 27-dlc-20L7:

I Apoyar recoiaccidn domiciliaria con volguetas extemes contratadas.

L. Continuar & procesa de adguisicin de 1 Caja Compactadora para pparacion sabre

amplirol,

scelones adoptadas, solamants s ha lograso

Es nacessrio seialar que, a pesar de a8
operaditn 2 afic anterion, pero

reduck 12 velecidad con 2 que los vehiculos salian de
no sa ha logrado revertr la tendencia,

Por otra parde, debido al gstadn operatho ¥ funcional de a flota, & efecto de & recuperadon de
Ics vehicuios perades, recién se sentird gsvire abril v junio de este afic.

6. Altemativas de saludon

En funcitn del estade encontrade en el area téonica de la Empresa, entre las medidas comedivas

planteadas pars superar e85 sibuacin ememgents, para regularizar 185 operadones de recoleccion
oo necesario ejecutar varks procescs de adquisicianes ¥ contratadon que requisren accion

fnmediata:

L. Reauperacicn fiota RCL paradas con atendién en talleres de la marca

i, Rﬂmpa-a:mﬁnhk{?pa;adusmlmtaﬂﬂupmnhsydehmarm
fii. Mguiler inmediato de 2 RCP

Iv. Continuar con el alquiler volquelas apoyo

W, Renovacitn de flota principal para reesleccian

wi. Repotendacitn de flots RCL directamente en talleres de ka marca

il Contratar Plan de Mantenimiento preventho Y pradictivo para flota RCL
iii. Comprar y mantener stock de repuestos permanentes pasa ficta RCP
f, Comprar y mantener stock de repuestos permanentes para fiota RCL

Considerando que:

ceso regular en el portal g2 Lompras Piblicas mas el

- El tempo promedio para un pro
#i-llmente superarfa los 180 dias,

tiempo de provisidn de los equipos
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. Que el eswmdo o8 los talleres y semvicks de aperacin de flota 1m0 podian ser previstos o
conocidos por esta adrministracidn, =i hasta posesionarse Y rompletar el diagnistico

realizado,
- (ue con fa cercania de 12 temporada fmvesnal, cugiguier demora en B provision de

equipamientn AU pluecde acarmear problemas a 8 salubridad de nobiackr,

ca considers fmperatha ¥ vesponsakia, en ares de evitar ura oSS canitaria, corsiderar I
peclaradin de Emempencia para pecuperaclin, Repcteﬂn:'inci-ﬁn y Renovacion de la flota ce
racplecciin, que INCILYE s O punins citados arriba, ya que 1a sjyacidn Infarmaca &N Bohe
decumento es de atencion \nmediata, sienco mprevisible pera i usd adriistrackin, luego de

conocer el estade real de fa fiota.
e conciiye, en acta informe, que I8 origis en |2 recoleccitn e residucs solldos es ud cRuacitn

concreta (par faltz de vehiculas ¥ maquinarla que realien 13 pperacion); &5 ohijetiva (i Que 52
un anlisis respansabie 0e lg sltuacitn encontrads) ¥ 52 han probado 1&s deficencias N
ta prestacin del servidio piblic, Ques son de conpdimientd general y 58 veriffica y ratifica
diariarnentz, por las denunclas Y difusan en Mecios e coemunicacion de fa situacion ackual de la

racoleccitn de residuas stildos a nuestra cargo-

S estina Que Hoa05 2505 ProCEsns pad:ﬁngjenﬂrsﬂm el plazo de 1720 dias desde |3 Declaratoria
e Emergencia, e a5l consideraro mveniente.

Quito, B de febrero de 2018
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