Quito, 14 de mayo 2012

Senor Economista

o

RAFAEL CORREA DELGADO
Presidente Constitucional
dela ReprIica del Ecuador

En su Despacho.-

De mis consideraciones:

Me permito molestar su atencioﬁ, para poner en su conocimiento, que
hasta la presente fecha, no ha sido posible obtener las audiencias dispuestas por la
Presidencia de la Repﬁb!ica, con los sefiores Ministros de Coordinacion de los Sectores
Energéticos y de Electricidad y Energia Renovable, para tratar asuntos inherentes a la
grave situacidn presentada en la-ejecucion del proyecto Coca Codo Sinclair, agravada por
la paralizacion de los trabajos de construccidn, en todos los frentes de obra, desde el dia

28 de marzo del presente ano.

Al respecto, me permito adjuntaf* una copia resumen de la documentacion pre -
sentada a usted, con fecha 2 de abril 2012, ilustrando los problemas que afectan al pro-
yecto y que a mi juicio, han merecido una escasa atencidn, de parte de los personeros de

estos dos Ministerios.
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Esta situacion alarmante que vive el proyecto, motivada por una serie continua



de mcumphmlentos del contratista chino Sinohydro, tales como carencia de disenos defi-
nitivos y aprobados para fa construccidn de las obras, falta de programacion para la ejecu-
cidn de las actwldades, inexistencia de personal clave calificado, desconocimineto de las
normas de seguridad industrial y de higiene, etc.todo esto agravado por una posicién to -
talmen te permisiva y carente de responsabilidad por parte de la Administracion de Coca
Sinclair EP, que esta originando que el proyecto presente un atraso de mas de un dho en
la fecha prevista para su entrada en operacion (enero 2016), poniendo en grave riesgo al
desarrolo de la electrificacion nacional y danando seriamente la imagen pofi/tca del gobier-
no, al verse afectado su Proyecto Emb!ema’tico, como consecuencia de una mala adminis-
tracidn y falta de interes de los presoneros de las entidades piblicas encargadas de su o -

. .
portuna y adecuada ejecucion.

Adicionalmente, en los ultimos dfas, el contratista Sinohydro ha iniciado a prepa-
rar Jos documentos para solicitar una ampliacién del plazo de ejecucio’n de las obras, por
un perfodo estimado de siete meses, motivada por incumplimientos contractuales imputa
bles a la Administracion de Coca Sinclair EP, entidad publica encargada de la construccion

del proyecto.

Considero que es mi obligacién, como ecuatoriano, poner en conocimiento de
fas mas altas autoridades del gobierno nacional este grave problema que vive el proyecto
Coca Codo Sinclair, para evitar el que se repitan problemas y/o incumplimentos ya detec-
tados en otros proyectos de electrificacion nacional, como resumo a continuacion:

v 3

a) proyecto Jivino: paralizacion de la operacién de dos grupos termo - elédricos,

de 13 MW c/u, inaugurados por el actual gobierno en el ano 2008 y actualmente fuera de
servicio por fallas atribuibles a descuido en su operacion.

b} proyecto Ocana: reciente puesto en operacion, con dos a'ﬁds de atraso e inme
diatamente fuera de servicio por fallas de tipo estructural, sin poderse precisar el tiempo -

que sera necesario emplear para su reparacnon.

c) proyecto Baba: prevista su entrada en operacidn a finales de este ano, con un
atraso considerable y con un sobreprecio notable, que ha motivado la investigacio'n por
parte de la Contralorfa General del Estado (este proyecto presenta un costo unitario del
orden de USD 10.000,00 por KW instalado, superior en seis veces al precio unitario

promedio para este tipo de obras).



d} conviene hacer notar, que problemas similares a los ya detectados en el pro-
yecto Coca Codo Sinclair, se han iniciado a presentar en los proye/ct?as Toachi-Panton, So-
pladora y Minas-San Francisco {Jubones), proyectos todos tambien en ejecucion con la
participacion de companias chinas.

Como va indicado en las comunicaciones enviadas por Tﬁl‘ persona, a la ‘Presi -
dencia de la RepQblica, estoy totalmente a su disposicion, para cualquier aclaracion que
sea necesaria para provecho y mejor ejecucion de las obras de electrificacion nacional,
indispensables para el desarrollo del pais Yy que constituyen programas de epecial aten-
cion y dedicacion politica primordial de! gobierno nacional

Del senor Presidente de ia Repﬁblica del Ecuador, muy atentamente;

/l_, G PATRICIO ENRIQUEZ VACA
/ T e 1700024200 Qelfeende 53 4%1 )
Pasaje Solano E4-233 y Av. 12 de Octubre
) Quito
Telefonos: 02-2234953

09-9662469

PRESIDENCIA DPL CREPHBLICA
Teiéfono(s): 3827000

Documento No. ; EXTQ-2012-017738
Fecha 12012-05-14 10:14:23 GMT -05
Recibido por  : Andrea Miroslaba Vaca Merino
Para verificar el estado de su documento ingrese a
hetp:/fwww.gestiondocumental.gob.ec
con el usuario: "1700014200"
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Quito, 09 de mayo 2012
A At

Senor ing.

JORGE DAVID GLAS ESPINEL

——

Ministro Coordinador

MINISTERIO DE COORDINACION DE LOS SECTORES ESTRATEGICOS

En su despacho.-
Senor Ministro

Me permito insistir en el pedido de Audiencia para tratar asuntos inherentes al proyecto Coca Cado
Sinclair, ya quela disposiciozn contenida en el oficio de |a Presidencia de la Republica No. PR-SEPAR-
2012-01942-0 de fecha 10 de abril 2012 (ver copia adjunta), no ha sido atendida hasta la presente

fecha.

Agradeciendo de antemano por fa favorable atencioh a este pedido, suscribo muy atentamente;

-~ ’ I
/,/ ,ga/',dc«{7 /

/ ING PATRICIO ENQIUEZ VACA

-~

C.C. 17-00014200
TELEF: 02 — 2234953
06 — 9662469
Pasaje Solano £4-233 y Av. 12 de Octubre
QUITO
Copia: Doctor Esteban Albornoz V.
——

Ministro Electricidad y Energia Renovable.
— .

_/O O/cc,(l(c: (/?Ocuﬁtdé




PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA DEL ECUADOR

Oficio Nro. PR-SEPAR-2012-001942-O
Quito, D.M., 10 de abril de 2012

Seifior Ingeniero

Eduardo Patricio Enriquez Vaca
Especialista Electromecanico
COCA SINCLAIR EP

Quito

De mi consideracion:

Medjante comunicacion de 2 de absil de 2012, ingresada a este Despacho el 5 de los
mismos mes y afio, dirigida al sefior Presidente Constitucional de ]a Republica, solicita
audiencia para tratar asuntos inherentes al Proyecto Coca Codo Sinclair.

Lamentablemente, la Agenda Presidencial previamente establecida impide al Primer
Mandatario recibirlo como habria sido su deseo; no obstante, ha delegado al ingeneiro
Jorge Glas, Ministro Coordiandor de los Sectores Estratégicos, para que personalmente o
a través de un representante de esa Cartera de Estado, atienda su pedido de audiencia.

Con sentimientos de distinguida consideracion.

Atentamente,
DIOS, PATRIA Y LIBERTAD

© Documento firmado electrénicamente

Gustavo Charbel Jalkh Rében
SECRETARIO PARTICULAR

Copia:
Sefor Doctor
=, Esteban Albornoz Vintimilla

Ministro
MINISTERIO DE ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

Sefior Ingeniere
Jorge David Glas Espinel

"ﬁ Ministro Coordinador .
MINISTERIO DE COORDINACION DE LOS SECTORES ESTRATEGICOS

Palacio de Carondelet Garcia Moreno 1043 y Chile. Tells. 3927000
www._presidencia.gob.ec
* Dxcumento generado pov Quipur
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Quito, 2 de abril del 2012

Senor Economista
RA_FAEL‘ CORREA DELGADO

Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador

En sudespacho.-

Senor Presidente:

Me permlto mo!estar su atenmon para solicitarle, de la manera mas comedlda una

Audiencia, con el objeto de poner en su conocxmlento, en forma documentada, ‘la grave sﬂuacson que
atravreza la ejecucion de Ias obras de cothruccron del PROYECTO HIDROELECTKICO COCA CODO

SINCLA[R que-a la fecha se encuentran suspendldas debido a un conjunto dep oblemas que se han
presentado como: resultado de’ una sefie intermmab!e de mcumphmlentos del contratista, la compama
china S!NOHYDRO Fos que ponen en duda que fas obra se terminen dentro de los plazos previstos

' (enero delano 2016} yaqueala fecha se.estima un atraso de por fo menos, un ano.

Tomando en consnderaaon la :mportanaa fundamental que tiene este proyecto
emblematlco parael desarroflo del pans Ctuya postergamon dela entrada en servicio, causara graves
consecuencias de tipo econdmico parael paf's y una pel’dlda de} ;magen para eI gobierno nacional, estoy
seguro que su acertada y oportuna mtervencnon permitird encontrar una selucich que elimine la grave

srtuamon que atrav:eza la EJECUCIOH de Ias obras del proyecto

De; sefor Presi_d'epte, r'n_uy z_s_;gntamente;

Especiéﬁéfa Electromecanlto‘

SREAN AP IR RPN B

COCA SiNCLA!Rl EP»

s Ced. Id. 17- 00014200 it

Pasaje Solano E4 233 y Av_12 de Octu_ e )

Telefonos oz 2234953 / 09 2040303 /09 6334956 ¢ e

e-mail; ~ patrluo.enrlquez@llbgzm.lt

FUEA PﬁesmENCiAIEA
3 - Tclél‘ono(s) 3827009

Ko¥ -EXTQ-212-01238]

Fecha 2012~04 03 13:56:30)

. Recibido por 1 viTGsTaba Vaca Merino

Para veuf icar e} cstado de su documento ingrese a
hnp 1w, gcsnondocumcntal gob.ec
“'con'el usiario: *1700014200"
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Senor Doctor

Esteban Albornoz Vintimilla

—

Ministro de

ELECTRICIDAD Y ENERGIA RENOVABLE

R

En su despacho

Senor Ministra:

) ¥ I
ANEXIYR AR R S R NN A E T

Quito, 0% de mayo 2012

No S4p
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MANIETERIO DR ELECTRICIOAD Y
ENERGIA RENOVARLE
DESPACHO ‘if(ﬂ IR TODIA DB DS UMENTACION
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Dignese disponer adjunto a la presente, de una copia de ta comunicacion enviada al
senor Ministra Jorge Glas, relacionada con el pedido de Audiencia para tratar asuntos - - -

inherentes al proyecto Coca Codo Sinclair.

Del senor Ministro, muy atentamente

P

ING PATRICIO EN UEZ VA

C.C. 17-00014200

Telf: 06 -9662469
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' emblemat!co para; el desarrollo dé

Quito, 2 de abril del 2012

N - .
Senor Economista

'RAFAEL CORREA DELGADO e . e

Presidente Constitucional de la Repuiblica del Ecuador ‘

. L

En su despacho.-

Sehor Presidente:

Me permrto molestar su atencnon, para sollcitarle, de fa manera mas comedida una
Audiencua, con el objeto de poner en su conocnmiento, en forma documentada,‘la grave sstuacron que

L

ey

atraweza Ia EJECI.ICIOH de las obras de construccion del FROYECT (8] HIDROELECT F(ICO COCA CODO

SINCLAIR quea Ia fecha se encuentran suspendldas, debldo a un conjunto dep oblemas que se han
presentado coma’ resultado de una sene mtermmabie de mcumpllmnentos del: contrattsta la compama
chma SINOHYDRO 165 que ponen en duda que Ias obra se terminen dentro de los. plazos prewstos o

" (enero deI aﬁ’o 21)16] Va que ala fecha se est:ma un atraso de por lo menos, un ano

Tomando en consnderaczon la lmpcrtancia ftmda mental que tiene este proyecto

' 'p'_a:s cuya poste[gacion de la: entrada en servicio, causard graves
consecuencras de tlpo econcfmlco para el pai’sy una pérdnda dei lmagen para elgoblerno nacional; estoy
segu ro que su acertada y. oportuna mtervencnon permrtura encontraruna solucioh que elimine Ia grave..

: S|tuac10n que atraweza Ia ejecucron de las obras de! proyecto

Del sei’i’or Pre dente muy atentamente

COCA SINCLAIRt

.;;i._ EP} .
Ced. id: 17-00014800-11 -
B R I~ T TR Y EI e S R T

R T B R

ALY E ]

Tele’fonos 02 2234953 / 09 2040303 /09 9334956

e-mail: * patnc:o.ennquez@lllggro.lt

R -,A.:a::f,-'j  Teléfono(s): 3827000
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AYUDA MEMORIA PARA EL SER¢ OR PRESIDENTE DE LA
REPUBLICA

PROYECTO COCASINCLAIR
PARALIZACION DE LAS OBRAS EN TODOS LOS FRENTES DE TRABAIO

(ORDENADA EL 28 DE MARZO DE 2012)
- SITUACION ACTUAL: INCUMPLIMIENTOS DEL CONTRATISTA ( SINOHYDRO)

* Falta de Disefios aprobados para Construccisn.

® inexistencia de Programacién para ejecutar fos trabajos.
* Falta de Seguridad Industrial. '

* Carencia de personal Técnico calificado.

Todo como ‘consecuencia de una mala Supervisién_de COCASINCLAIR EP, debido a yn

Gerenciamiento Ineficaz, tardio y no Comprometido con los programas del gobierno.

CONSECUENCIAS_:

Atraso en la entrada en Operacién del Proyecto (de enero/2016 a mediados del afio 2017)
produciendo:

" Perjuicio NO recuperable en el desafrolio eléctrico del pals.
* ‘Dafto total de la imagen politica del gobierno, por el fracaso de su proyecto
emblematico,

SOLUCIONES:

Cambio inmediato del Gerente General de COCASINCLAIR EP, por un profesional con
experiencia, capacidad Administrativa firme Yy enérgica y comprometido con los
programas del gobierno nacional.

Renegociacion del Contrato con SINOHYDRO, incluyendo la actualizacién del programa
ejecutivo de Construccidn y con el establecimiento de retenciones econdmicas por
Incumplimiento de los hitos fundamentales de Control,

Quito, 10 de abril 2012, : -
Yﬁ% Qa o /uowa A
%&a Patriclo Z Werrio oZoyre, Cloe-
CC. 1700014200 J oy _ .,/44&-'
Espedalista Téenico . - - —— e ; ;[“‘"‘
Celular N2 066662469 . e Az /0 "/’"’Meq
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ingeniero ;

ZH JIQUAN.

GERENTE DE PROYECTO SYNOHYDRO CORP.
Ciudad

Asunto: Orden de suspension de
trabajos en sitio de captacion
De mis consideraciones:

En el ejercicio de las faculiades de fiscalizacién de Ia Asociacion
Consultora  CFE-PYPSA-CVA-ICA, (en adelante LA ASOCIACION)
previsias en el Contrato EPC, le notifico Ia obligacion de SHC de
suspender de manera inmediata, a pariir dei dia de hoy, 28 de marzo de
2012, todos los trabajos de excavacion del vertedor asi como las
excavaciones del desarenador, ambos en la zona del sitio de captacion.
La orden debe cumplirse con el detalle siguiente: '

a) Suspender todas las obras de excavacién dantro de la zona del
veriedor, la toma de desarenadores y el area de la pantalla
impermeable pertenecientes a la obra de captacion, hasia que los
documentos de ingenieria de detalle asociados sean aprobados.

b} No iniciar los hormigonados de blogues o rellenos debido a que Iz
geometria de las estruciuras es susceplible de modificaciones,
hasta que SHC presenie fa ingenicria de detalle v esta sea
aprobada por la Asociacién.

ta orden expuesta se basa en los siguientes hechos y sustento
correspondighie:

1. Dentro de las obligaciones contraidas por SHC en el Coriirato EPC
se encuentra la de desarrollar 1a ingenieria de disedio de las obras,
tal como lo sefialan fas clausulas 3.1 y 3.3:

Cléusula 3.1. “En consecuencia, el Contratista debers ejecuiar, bajo
Su exclusiva responsabilidad y costo, todos los Trabajos conforme a

W '

Pigldes

Caile Checostovaquia N* £9-55 y Suiza Edil. Eveliza Flaca- Biso 5y 7
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Clausula 3.3 (A), litsral (iii)"Casarroilar la ingeniaria de detalies”

‘COCASINCLAIR somelerd el desarrolio de la ejecucion del Proyecto, el
esarrollo de la ingenieria, la procura, consiruccién de la Obra y demés
Trabajos por parte del Conlratista a la Fiscalizacion. La Fiscalizacion
supervisara y conlrolard el avance y calidad de los Trabajos objeto del presente
Centrato. La Fiscalizacion estéd facultada para ecluar en nombre de
COCASINCLAIR. £l Conlratista acepta someterse a Ja Fiscalizacion que

- COCASINCLAIR pueda designar y se obliga a acoger las instrucciones

emitidas por COCASINCLAIR en funcién de dicha Fiscalizacién.”

Mediante oficio No. CCS-EP-2011-67$ de 8 de sentiembre de 2011
Coca Codo Sinclair autorizd a SHC a iniciar las excavaciones en
los frenies de captacion, embalse compensador y casa de
maquinas, sobre la base de'los disefios APROBADOS por La
Asociacion.

Mediante oficio MNo. AC-SHC-Q-121/2011 de 29 de septiembre de
2011, se le notificé que, segin acuerdo adoptado en raurion del 6
de septiembre, la Asociacidén revisaria los documentos de las
excavaciones de la zora de captacién hasia ia cota 1290 msnm.
Mediante oficio No. AC-SHC-Q-126/2011 de 7 de octubre de 2011,
se notificd a SHC que los documentos presentados no eran
aprobados por distintas razones sefaladas en ese oficio.

Mediante oficio No. AC-SHC-Q-179/2012 de! 15 de marzo de 2012,
se volvié a notificar a SHC que los documentos de ingenieria no
eran aprobados por distintas razones incluidas en el oiicio, dertro
de las que destacan la falia del modeio dindmico para la
cimentacion asi como memorias de célculo v criterios de disefio
para taludes del desarenadar.

Mediante oficio No. AC-SHC-Q-178/2012 del 15 de marzo de 2012,
la Asociacién manifestd su asombro y rechazo a la posicion de
SHC respecto a su exigencia de aprobacién del listado de pianos
urgentes, dado que SHC habia omitido incluir las observaciones vy

Pég2des
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sn:'egar la documentzcién solicitada por L2 Ascciacion, ial como
s delalla en i mismo aficio.
8. Con ol objeto de apoyar 2 SHC e impulsar el avance delf groyacto v

=

manienar una actitud proaciiva para no deaiener el proyecio por el
incu Tpirmemo de Sinohydro por no oresentar diserios adecuados
para lz zona mencionada, la Asociacion no impidié ehinicio de los
trabajos de SHC que ésia Uliima habia asumido bajo su propia
responsabilidad. '

9. At momento, se ha llegado a ios niveles de excavacién de caracter
deiinitivo para el proyecto, en clara infraccién de las claustlas
13.1.1y 13.2.3;

Clausula 13.1.1 "El Contratista deberd someter a
COCASINCLAIR, para su revision v aprobacion todos y
cada uno de los documentos que se .especiiican en el
Anexo A y en los Anexos A-uno punto uno, A-uno punto
dos, A-uno punlo tres y demas anexos coniractuales,
incluyendo...los documentos relativos a la ingenierfa de
detalles, en la manera y de acuerdo a los procedimientos
de aprobacion contenidos en el Anexo AA uno.”

Clausula 13.2.3 “El contratista no podrd comenzar la
construccion de Obras o realizacién de Trabajos antes de
haber obtenido la aprobacién o instruccién obligatoria,
segun corresponda, por parie de COCASINCLAIR de los
disefios correspondientes, conforme a lo dispuesto en fa
Clausula frece.”

Con esia constancia, la Asociacién ratifica que rno ha aprobado los
documentos de ingenieria de detalle correspondiente a las obras de
Captacion, especificamente las excavaciones del vertedor y las
excavaciones del desareniador, en hecho que demuestra el
incumplimiento de SHC y que sustenia la suspension de trabajos en esie
irente del proyecto.

No obstante, para permifir el avarice del proyecto, la Asociacion le
informa que SHC ouede realizar los frabajos de excavacion en la zona
ubicada entre el canal de lamada del veriedor y la presa de CFRD (zona

Pag3des
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Es necesario que SHC efecite las pruebas correspondientes para la
caracterizacién de los materiales de cimeniacidén en una zona cercana a
la cimentacion definitiva de las obras en cuestion y efeciuar el modelo
dinamico de simulacidén del comporiamiento de lz cimentacidén del
veriedor y del desarenador, tarea que es urgente, pues tomaria un
tiempo considerable obtener la confirmacién da que el disefio cumpliria
con la seguridad requerida.

Una vez que se atienda este pedido, la suspension de frabajos en estos
frentes podria ser revocada.

Aleniamente,

LA
Mrg@saiem Ruben

Directar d G[erenciamiento y Fiscalizacion (e)

Adjunto copias de oficios:

No. CCS-EP-2011-679 de 9 de septiembre de 2011
No. AC-SHC-O-121/2011 de 29 de sepliembre de 2011
No. AC-SHC-Q-126/2011 de 7 de oclubre de 2011

Na. AC-SHC-Q-179/2012 del 15 de marzo de 2012

No. AC-SHC-Q-178/2012 del 15 de marzo de 2012

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS
Ing. Jaime Salvador. Administrador del Conirato N° CONPI-001-2011
Ing. Roberto Dugue Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberio #Marengo Mogollén, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR
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[ 1hwetQficio No. AC-SHC-Q-221/2012

ingeniers

Zt JQUAM

Gerente ¢e provecio

SINHIDRO CORP.

Ciudad _
Asunto: Orden de suspension de trabzjos

en el ramai inferior de tuberia de presidn.
De mi consideracion: ’

El motivo del presente comunicado, en el ejercicio de las faculiades de esta
Asaciacién previstas en la clausula 4.1.1 del Contrato EPC, esta fiscalizacion
ordena a SHC suspencer a partir del dia de hoy todos los trabajos de
excavacion en el ramal infzrior de la tuberia de presion en la zona de casa de
maquinas, por las razones siguientes: ’

Al efecto le hago notar que SHC ha incurrido en las siguientes causales:
q

a} Falta de aprobacion por pare de la Asociacion del criterio.de diseiio
presentado por SHC, de acuerdo con el anexo 28 en archivo magnético
remitido con el oficio de 27 de febrero de 2012.

b) Falta de presentacion por parte de SHC de ia memoria de caiculo vy
planos de excavacion, sostenimientos, medidas de proteccidn vy
ventilacion para este irenta de rabajo.

c) Inaceptables condiciones de seguridad en ei {rente de trabajo,
especialmente las gue tienen que ver con una ventilacién deficiente, a
pesar de la insistencia de la Asociacién ce gue se tomen medidas para
acabar con las concentraciones de gases toxicos que exceden la norma
y poren en riesgo 2l personal, comunicadas a través de las minutas que

\ se sefzalan mas adelante.

Minuta focha
IN-CCS-SHSA-003-2012  [18/02/2012
MIN-CCS-SHSA-004-2012  |17/03/2012

MIN-CCS-CiM-006-2012 06/02/2012
MIN-CCS-CM-007-2G12 06/02/2012
MIN~-CCS-CM-008-2012 13/02/2012
MIN-CCS-CM-009-2012 20/02/2012
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[ MIN-CCS-CM-010-201
MIN-CCS-Ci-011-20
NIN=-CC3-CM-012-29

MIN-CCS-CM-013-201
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I
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I

5
2
2
2

jecuiado coniorme
2 lo establecido en el cenirato, la revisién del disafo y de ingenierfa

L

Clausula 3.1, "En consecuencia, el Contralista debers gjecutar,
bajo su exclusiva responsabilidad ¥ coslo, todos los Trabajos
conforme a lo establecido en este Contralo, lo cual incluye la
revision de disefio y fa ingenieria conceptual, ejecucion de
estudios (écnicos complementarios para definir fas Obras,
desarrollo de las ingenierias basica y de detalle...” |

Clausula 3.3 (A), literal (fﬁ)“&esarréﬂar la ingenieria de detalle”

La Asociacién ratifica que SHC no cuenta con los documentos de inganierfa de
detalle debidamente aprobados en clara infraccidn de las clausulas 13.1.1: y
13.2.3, lo que sustenta la suspensién de los trabajos.

Requiero a SHC a que presente de forma urgente a la Asociacion el criterio de
disefio modificado a pariir de nuestros comentarios, asi como la memoria de
calculo y los planos de excavacion vy soporie del Ramal inferior de la Tuberia
de Presién,

Alentamenie,

/ <
/ng/ orge Musalem Ruben

Direcfor de/Gerenciamiento v Fiscalizacion (e
y

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerenle General CCS

Ing. Jaime Salvador. Adminisirador daf Contrato N° CONPL-001-2011

Ing. Roberto Duque Ruiz, Presiderile Asociacién CFE-PYPSA-CVA-ICA

Dr. Humberto Marengo #ogoltén, Coordinadar Proyectos Hidroeléctiicos CFE
JMIR

Pig 2 de 2
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Gzrante de proyecio
SINHIDRO CORP.
Presenta.
' Asunto: Orden de MO inicio ds trabajos en el
ramal superior tuberia de presidn

De mi consideracion:

Conforme el oficio No. AC-SHC-S-387/2012, que en copia anexo, dzl 25 de
marzo dal 2012, reitero que SHC no podra iniciar los trabajos Ce excavacion y
sostenimientos en el ramal superior de la tuberia de presién, en tanto no se
cuente con ilos puntos de control topografico para verificacion y aprobacidn
para consirtccién, asi como las memorias de caleulo y planos zprobados de
ingenieria de detalle por esta Asociacién tal como disponen la cldusulas13.1.1
y 13.2.3 cel Contraic EPC.

Clausula  73.1.1 °Zt  Contratista deberd someter a
COCASINCLAIR, para su revisién y aprobacion todos y cada
uno de los documentos que se especifican en el Anexo A v en
los Anexos A-uno punfo uno, A-uno punto dos, A-uno punto
tres y demds anexos confractuales, incluyendo.. los
documentos relativos a la ingenieria de detalles, en la manera v
de acuerdo a los procedimientos de aprobacién conienidos en
el Anexo AA uno.”

Clausuia_73.2.3 "El conlratista no podrd comenzar la
construccion de Obras o realizacion de Trabajos antes de
haber oblenido la aprobacidn o insiruccién obligatoria, segun
r corresponda, por parte de COCASINCLAIR de los disefios
correspondientes, conforme a lo dispuesio en la Cléusuia

\}\j\ trace.”

' S K § Nt N el e e et e et
\._,\..4uvpvvvvvuuuu\,vvwv..f..z\./vx.zvvuu\../v‘,Juvuvuvv .
. ¢ . )

Caléa Coiecosfovaquia ¥ £S5 y Suiza Edif. Eveliva Flaza - Piso 5 4 7
Telis.o{ + 5032 } 6033-950 / 60+4¢-832 / 604T-G33 / 604332 J X304741



2 ARAg AmmA A 3
ri SCLAGODG A

LE @XNCMEMeSs 2 2

Geignga st 2vEnce

Alentamenie,

NI 2~
/ng. Jorge flusalem Ruben
Dira@ de Gerenciamiento y Fiscalizacion (e)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerante General CCS
tng. Jaime Saivador. Ac¢ministrador de Contrato N* CONPI-001-2011
Ing. Roberio Dugue Ruiz, Prasidente Asaciacién CFE-PYPSA-CVA-ICA

Dr. Humberlo Marengo Magoalién, Coordinador Proyectos Hidrasléctricos CFE
JVR

Psg2de?
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Geranie de proyacio
SINHIDRO CORPE.

Fresznta,

Asunto: Orden de suspensidn ds irzbaios
en excavaciones generales de casa de
méquinas y de la caverna de
transformadores ‘

De mi consideracion:

El motivo del presente comunicado, en el gjercicioc de las facultades de esia
Asociacion previstas en la cldusula 4.1.1 del Contrato EPC, esta fiscalizacién
ordena @ SHC suspender a partir del dia de hoy todos los trabajos de
excavaciones generales de casa de méaquinas v de la caverna de
transformadores por las siguientes razones: :

2) A Iz fecha, la Asaciacion no ha aprobaco los documentos de ingenieria
de detalle (criterios de didefio, memorias de calculo y planos) de
excavaciones y sostenimientos de los frentes de trabajo sefialados, v
que SHC no ha atendido las observacionss de Ia Asociacién contenidos
en distintos oficios, el Ultimo de ellos el oficio No. AC-SHC-Q-115/2012
del 17 de {ebrero ce 2012, donde se sefiala la falta de disefio de
hommigon lanzado y que los pianos presenten las mismas longitudes de
anclajes que se presentan en la memoiia de calculo.

N b) Se ha solicitado en distintas reuniones, quedando asentado en las

. minutas correspondientes, la necesidad de que SHC cuente con un

especialista geotécaico en el frente de trabajo sefialado para realizar los

disefios locales y seguimicnto 2 la seguridad de los trabajos.

\ Como sabe, dentro de las obligaciones contraidas por SHC en el Contrato EPC
se encuentra la de desarroltar la ingenieria de disefio de las obras, tal como lo
senalan las clausulas 3.1y 3.3:

Cléusula 3.1. “En consecuencia, el Contratista deberd ejecular, bhajo su
exclusiva responsabilicad y costo, todos los Trabajos conforme a lo
establecido en este Contrato, lo cual incluye la revisién de disedio y la
ingenieria conceptual, ejecucion de estudios técnicos complementarios para
definir las Obras, desarrolio de las ingenierias basica y de delalle...”

Calte Cracoslovaguia # 5955 y Suiax ECH Svaliza Flaxa - Biso 5 y 7
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TiZsuia 3.3 LA Haral i) desarrsiiaris ingsnleriz I3 dacsilzs”
1 2 Ascciacion ratifice qua SHC no cusnia con fos documenics de ingenienia Ge
dstzlle debidaments aprobados en clara infraccion ce ias cigusulas 13.1.1 Y
13.2.3, lo cue sustania ia suspensién de los trebzjos

Requiero a SHC a que presente de iorma urgente a la Ascciacion todos (os
documentos de ingenieria que incluyen los comentarios y modificaciones
planteadas por la Ascciacién, para poder autorizar {a centinuacién d2 ics
trabajos.

Atentamente,
7 ol
(‘ tr /J/ :
|/ mg&targe Musalem Ruben
Direc

or d& Gerenciamiento y Fiscalizacion (&)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerenie General CCS
ing. Jaime Salvador, Administrador del Contrato N° CONPI-001-2011
Ing. Roberto Dugue Ruiz, Prasidenie Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo Mogollon, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR

-

Calls Cecosiovaguia iF £8-65 y Suiza EGH. Eveliza Plasa - Pise Sy 7
Telisat + 5632 ) 6041050 / £041-082 1 €031.983 / 423302 13324733



s AN ASEA 2
LBV IS, B DS O

Requiero a SHC a que presenie de forma urgente a la Ascciacion todos los
documentos de inganieria que incluyen los comentarios y modificaciones
planteadas por la Asociacion, para poder autorizar 12 continuacién d2 ics

trabajos.
Atentamenite,

g

(‘ f {‘/
Ingtarge, Musalem Ruben

Diractor dé Gerenciamiento y Fiscalizacion {€)

c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerenie General CCS
tng. Jaime Salvador. Administrador dal Conirato N° CONPI-001-2611
Ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo dogolida, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR

Pag2cel
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Ingenigrc /

Asunto: Orden de suspension de frabajos
en zonas IV y V del embalse compensador

De mis consideraciones:

En el ejercicio de las facultades de la Asociacion Consultora CFE-PYPSA-CVA-
ICA (en adelante La Asociacién) previstas en la clausula 4.1.1 del Contrato
EPC * notifico a usted la obligacién de suspender a panir del dia de hoy,
miércoles 28 de marzo de 2012, todos los irabajos de excavacion en las zonas
IV'y V de la margen derecha del embalse cornpensador.

Sustenio fa decisidn en las siguientes razones y hechos:

a) La Asociacién no ha aprobado hasta la fecha (28 de marzo de 2012} los
documantos de ingenieria de detalle (criterios de diseo, memorias de
calculo v planos) de excavaciones vy sosienimienios de los frentes de
trabajo sefialados porque SHC no ha atencido las observaciones de La
Asociacion expresados en distintos oficios, el Cltimo de eilos el No. AC-
SHC-Q-161/2011de} 16 de noviembire det 2011, doade sc sefialaba que
raltan los criterios de disefto, las memoras de célculo y reporie
geolégico. Los planos fueron recibidos pero no se han apl obado por faha
ce la documentacion sefialada. ,

b) En distintas reuniones en el sitio de obra, la Asociacién ha solici;ado que
SrC presente todo el disefio de estas zonas y el pedido ha quedado
asentado en las actas o minutas correspondientes. El desarrollo cde la
ingenieria de diseflo de las obras, es parte de las obligaciones

L“COCASINGLAIR someters el desarrollo de la efecucién del Proyecto, el desarroilo de la ingenieria, la procura,
construccisn de la Qbra y demas Trabajos por parte del Contralista a la Fiscalizacion. La Fiscalizacién supervisars y
conlrolasa el avance y calidad de los Trabajos objeto del presents Cantrato. La Fiscalizacion ests faculfada para actuar
en nombre de COCASINCLAIR E/ Coniralista acepta somelerse a la Fiscalizacién que COCASINCLAIR pusda
designar y se obliga 3 acager las inslrucciones emitidas por COCASINCLAIR en funcién de dicha Fiscalizacido.”.
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E
o esiablecido en esie Ceniralo, Io cual incluye Iz ravisicn de disefic y
{2
coniplementarics para definic lzs Cbras, desarrollo da las inganiaries
basica y de deialle...”

ingenjeriz  concesiuzt efecucicn dz  gstudios  {2cnfcos

Cléysula 3.3 (A), literal (iii)"desarrollar Ia ingenieria de detalizs”

Por lo anterior, la Asociacion ratifica que SHC no cuenta con los documentos
de ingenieria de detalle aprobados que correspondan a este frente de irabajo,
es decir que ha incumplido las disposiciones de las claustclas 13.1.1 y 13.2.3%

del Contrato £PC.

Por tanto, la suspension de trabajos en este frente del proyecto se dara hasta
Ao contar con la aprobacién de los documentos de ingenieria.

Sibien La Asociacién recibié el 23 de marzo ios criterios de cdisefio, que se encuentran
enrevision, le exhortamos a presentar de forma urgente a La Asociacion las memorias
de calculo y planos de estos frentes de trabajo.

/é’te.ntamen7
A/

;0 JOrge Musalem Ruben
r dg’Gerenciamiento y Fiscalizacion ()

c.c.p. Ing. Luciano Cepedd Vasco, Gerente General CCS
[ng. Jaime Salvador. Administrador del Contralo N° CONPI-001-201 §
Ing. Roberto Dudue Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA
Dr. Humberto Marengo Mogollon, Coordinador Proyectos Hidroeiéctricos CFE

JMR

! Cldusula 13.1.1 ‘€1 Contralista debers somater a COCASINCLAIR, para su revision y aprobacidn todos y cada uno da
kes documsalos que se especifican en el Anexo A y en los Anexos A-uno punto vno, A-uno punto dos, A-uno punio tres
¥ dem3s anexos contracivales, incluyendo.. los decumentos relativos 3 fa ingenieria de delalles, en 13 manera y de
acverdo a {os procedimientos de aprobacion contenidos ea of Anexg AA ung.”

Cldusuta 13 2.3 "€l contratista no podré comenzar I3 construccion ds Obras o reafizacion de Trabajos antes de haber
obtenido i3 aprobscién 6 instruccion obiigatoria, Segun corresponda. por partz de CCCASINCLAIR d2 los diseros
comasponaientes, conforms a io Cispuesto en I3 Cldusuls traca.”

23gl de2
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i irnia Responsabie ; Quito, 28 de marze g2 2012
i - 7 ! Oiicio No. AC-SHC-Q-225/2012
ingenierd
21 JIQUAN
GERENTE BE PROYECTO SYNOHYDRO CORP.
Ciudad

Asunto: Reunién de trabajo.
Suspensidn de trabajos en frentes de obra

De mis consideraciones:

Con referencia a los oficios Mo. AC-SHC-Q-220/2012, AC-SHC-Q-221/2012, AC-
SHC-Q-222/2012, AC-SHC-Q-223/2012 y AC-SHC-Q-224/2012, entregados el dia
de hoy a SHC, le convocamos a una reunion urgents el dia lunes 2 de abril a las
11hs00 en las oficinas de Cocasinclair EP, en Quito, para tomar decisiones al
respecto y estimar la duracion de las:suspensiones y preparar jos informes que
fueran necesarios para las entidades ecuatorianas que correspondan. :

Me permiio hacerle notar que, a pesar de haber recibido instrucciones y
comentarios reiterados de la Asociacion Consuliora para que SHC eniregue en
forma v tiempo adecuados los documentos de ingeniaria de detalle para las
estructuras sefaladas en los oficios, y a que esta fiscalizacion no ha recibido
‘N respuesta puntual, ha debido tomar, en conjunto con CCS, la decisidn de detener
el avance de estos frentas de trabajo por el incumplimiento de SHC.

Como se ha acreditado a través de los oficios sefalados, la responsabilidad del
retraso del proyecto es responsabifidad Gnica de SHC por lo que debera asumir
las consecuencias que estas suspensiones le generen al proyecio.

Le informamos que, aquellos trabajos que estan en ejectcion y todos aquellos que
-\ sean sometidos para aprobacion de construccion, la Asociacion fija un plazo limite
s\ hasta el dia 30 de abril de 2012 para que SHC presente los planos para ser
U\aprobados y emitidos para construccion. ‘

-

e
O
a0
(=]
a8
(3]
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2014, SEC tene Iz obligacion de gue, una vez que hubieras sid
b ~ .
documantos de inganieria de daialle en formaio A3, SHC debera preseniar fos
e

ran sellados vy emilidos para consiruccion
se mismo procedimiento.

Lamento mucho que, por causa del incumplimiento ée SHC, se hubiera llegado al
exiremo de detener los frentes de trabajo sefalados en los oficios mencionados.

Le reitero que la Ascciacién estd en la mejor disposicion de colaborar con el
avance cel proyecto y que espera que SHC presente los documentos de
ingenieria de detalle con la calidad necesaria, tomando en cuenta los comeniarios

de la Asociacion.

Atentamente

/ég orge Musalem Ruben
Direcjor d ,({erenciamiento y Fiscalizacion
c.c.p. Ing. Luciano Cepeda Vasco, Gerente General CCS

ing. Jaime Salvador. Administrador def Contrato N° CONPI-001-2011

Ing. Roberto Duque Ruiz, Presidente Asociacion CFE-PYPSA-CVA-ICA

Dr. Humberto Marenge Mogollén, Coordinador Proyectos Hidroeléctricos CFE

JMR
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fNEXOa.H————W\" Quito, 13 de fsbrero 2012
FIRMA: O f

JAIRME SALVADCR D,
ADMiN!S TRADOR DL CONTRATO CONPI-001-2011
COCASINCLAIR E. P,
PRESENT=
Referencia: No. CCS-AC-2052-054 . Evaluacion de Perscnal
06-f2brerg- 2612

©n respuesia al oficio de referencia, por medio del presente me permito comentarie lo
qua hemos venido haciendo para fiscalizar lo referante 2l personal de SHC:

» | Medianie los oficios no. ASC-SHC-Q-180/204 1 v el mas reciente, enviado e 30
de enero de 2012, ef oficio no. AC-SHC-Q-062/2012, se fe ha solicitado a la
Contralista SHC presente la documentacion que acredite al personal que
integra el organigrama de su personal clave, no hemos tenido respuesta, por lo ;
cuai no hemos emitido una aprobacién a dicho personal (anexo copia de los S
oficies mencionado para pronta referencsa) 3

= { Hemes solicitado a SHC, medlan*e eficio no. AC-SHC-Q-063/2012 enviado el
30 de enero de 2012, nos’ mfor'nen el nombre, cargo y lugar de residenciz de!
oecsonal profesional gue sa comorometieron a fener en Quilo v en Sitio, segin
e! documenio aprobacdo SHC/YREC, CCS v esla Asociacién, el Pracedimienio
Ganeral para la Praparacién, feviston Y Ap:ooacnon de la Documentacion de
Disefio de Delalle, en el apartado’4, pagina 10. A 12 fecha no hemos tenido
respuesia (anexo oficio mencionado para pronla referencia).

U N

+ E&n cueslion cel rendimienlo técnico podamos dacirle lo siguiente:

o La alencién de observaciones de documentacion de disefio y de los
acuerdos y comprom:sos que se establecen en las reuniones, la mayor
parte no han sico atzndidos; Io comentado en los puntos anteriores es
una evidencia de eslo.
o Lla documentacién de disefio no vizne presentada de manera
adecuada, por lo que existzn muchas observaciones respecio a esto.
. 0 No cuenten con el suficiente personal para atender o que demanda
esig proyecio, un caso palpabie es la Geoclogia en lodos los frentes,
carecen de geologos pera rezlizar los estudios y repories
correspondientes, para estar al dia con el avance.
No lienen un cronograma bzse del provecio, se les ha solicitada en
reiteradas ocasiones.
No hay una lista d2 documeantas entregables.
No se itan emitido “Planos agrobzdos para Consiruccion”.
No ha cumpiido con os porcenlejss da wulilizacidn de personal
i profesional pacional.
La mala traduccidn e inlarpretacion del contiato por parie de SHC, ba 1%
ocasionado entorpsckniento y dificuttad para conciliar los documentos f%p
recicres e imperianias de ta obra (cronagramas, WBS, plenillas, efc.). {,:7”
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SHC tizne carsncia de squipes a,:r iades pars facilitar los trabajos e
sijo (bombas izlescopicas, 2quipo para excavacion en dns!es, sic.).
En silio de is obra, faita gersanal ca.: ficado de mandos zlios y medios

para la loma de decisiones cporiunas v eviiar dasgasies en discusiones.
y pércida de lismpo.

SHC no ha implementzdo e! Sisiema ce Gestién de Calidad de acuerdo
a la Norma iS0-9001 comprometido, por io que se han mostrado
deificiencias de calided y de pérdidas de tiempos en los resultados,
tanto en ejecucion de obras, como de procesos técnico-administratives
al no guiar sus recursos de manera ordenada.

SHC no ha realizado fa enlrega oportuna de las planillas ¢a pago,
debido a falta de soparies de los lrabajos ejecutados.

£l contenido de ios informes mensuales no han correspondido a lo
eslablecido en el Conlralo, teniendo deficiencias de ialtantes e
incumplimienios. Ademds no son entregados dontm det periodo
establecido en el Contrato. .

SHC se niega a entregar el software consicerado en el conirato como
{ransferencia de tecnologia. Se tiene refraso en la en.rega de la
Ingenieria ce Detafle v consecuentemente lleva a no iniciar los trabajos
a tiermpo. .

SHC en la obra no implemente io requerido para salvaguardar la salud
e integridad fisica de fos trabajadores.

Por lo anterior, le informd que para esla Asociacién, la conlratista SHCIYREC, ha
tenido y tiene, un rendimients técnico DEFICIENTE y poco profesional, esto alfecta de
manera negativa al buen desarrollo y éxito del proyecto.

iuesira sugerencia es que CCS habdlé con los niveles mas alios de SHC/YREC, y
menciong fa inconiormidad que se liene por el desempefio de su empresa en el
proyecto, y estadlezcan compromisos que verdaderamente estén dispuestos a cumplir,
con ei personal que esla en Ecuador no es posible cambiar e rumbo Gue ha tormado
esie oroyacto, se han tenido multiples reuniones con ellos, y_lés siiuaciones continGan.

Sia olro pariicular, se despide de usted.

c.cp.

Archivo

Alentemente

Ing. fiarc nu.ello.m .\ré}':ﬁ'arcia
Director
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Refersncia:  Atrasos ai Croncgrama del FRFML SR T

nersion B4,
Asunto; Abrasos constiucsion obres d2 Provecto
Hidroetackico Coca Codo Sinciair,

e reflero al conlrsio sin nomero, denominaco: "CONTRATO PARA EL
DESARROLLO DE (NGENIERIA, FROVISIONAMIENTO DE EQUIFOS Y
- MATERIALES, CONSTRUCCION DE OSRAS CIVILES, MONTAJE DE EQUIPOS Y
PUESTA EM MARCHA DEL PROYECTO HIDRCELECTRICO COCA CODO
SINCLAIR (BIL QUINIENTOS) (1500 AIW)", celebrado entre ja Compadia
Hidroeléctrica Coca Codo Sinclair S.A "COCASINCLAIR" y la Cia. Sinohydro
Corporation. ’ '

En ejercicio de las obligaciones de la Asociacion Consultora CFE-FYPSA-CVA-ICA,
{en adelante la Ascciacion Consutora) encargada del Gerenciamiento y Fiscaiizacion
del Proyecto Hidroelgctico Coca Cedo Sinclair 1.560 MW, me pemnito notificar a usted
los atrasos que se han verificado en los diferentes Frentas de ohra del confrato, amiba
enunciado, en base ai Cronograma del Proyecto Coca Codo Sinciair (B4

1. Frente de Captacion.

Sen N P D FORCON e £
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3. Frente de Presa y Embalse Compensador.
% . 3. PRESAYEMBALSE CCLIPENSADOR
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De conformidad con iz clausula 5.4.1 del conirato SPC y otras aplicabies ', su empresa
debe preparar en los diez dias siguientes al recito de fa presente nofificacién sendos
planes de reclificacion sobre cada uno de ios puntos de la obra que registran airasos,
a fin de no hacerse acreedora a refanciones por el incumplimiento del programa de
ejecucion.

Sin otro particular de momento, se despide de usled.

Azantamé’)};t;.ﬂ
AN\

Ing. Marco Aurelio ‘amﬁ’ﬁ: Garcia.
Directorﬁe Gerenciamiento v Cidcalizacion,

ccp. lng. Jaime Salvador D.- Adminisiracor del cont-alo Mo CONP-00:-2011
AIChIVAARGIILZIF SNCH,

' CONTRATO EPC, CLAUSULA QUINTA. - PLAZO DE EJECUCION DEL PROVECTO. .., CINCO PUNTO CEATRO. Acchracion de
fos Tiabajos.-... CINCO PUNTO CUATRO PUNTO UNO.- 5 COCASINCLAIR estima que 2 conchusion de alguno de Jos Trabojos d+ (o suta
¢ritica no se complelard damra de! plazo cstabiecide en e Cre 2 de Ejecwcion y ¢l reirase na es causado poe m evento que le da derecho a un
auncate det plizo para concloir &) Proyezte de acuerde con Jos ténminos del Comrato, COCASINCLAIR deberd aotficar por escrite al Comnarista v
el contrmista debetad suminismar a COCASINCLAIR wn plae de rectificazion detro de los diez dias (10) sitwiestes al reabo de la natificacion de
COCASINCLAIR. Ef plan de rectificacion debas relicjas, » satisfaccign de COCASINCLAIR. cumbios ocuridos o qQue ocuTien on Ta proymmacion
d¢ iempo pasa realizar ef Tratajo, de snancra que éste s concluido de acuerda con ¢l Croncgrumna de Efecucion, los métodos pars agilizer el Tiobapo,
<) equipo. 135 hermmicnias 2dicionales s ser suminisaados. y of incr to d¢ personal, 1urmos de trahago v supenision que se peeve sarin aecesanios
para & fin, Tedos dos coqos inzurridos en la splicacion del plan de reatificacidn ¢omerin par cucoa del Comatisi, ¥ cf Contratizma a2 t2ndri
derecho s una Onlen de Cambio o a incramento en ¢l Presio EPC, segin conesponda, en relacion con ese phan de rectificscXue £ Contratists Jeberi
cumpli; con los téminos def plan de reetifizacion y poncrln ¢n cjesucion de inmedinio,

CIALSULA SEIS PUNTO CINCO.- Darecho 3 Retener Pazos.- COCASINCLAIR pudra segin 3o sattecida en esse Contrmo relenact ¢} page de
<ualquise suma razonable indeada cn uea Solicind de Pago, en caso de que $ea nesesany pama prategene de cualgoizr perdida ionada por i)
Cass de Inzurplimicare del Conteatsa previsurs ow b seecitn veintocho Punia une puote ces ue av Jan sido Zoorzyidey en fos plazos previsios cn
dicha se:2ida sezin corssponda. En inde caso, COCASINCLALR deberd rusiticar mmiediatametie sobie uadguier santidal gue hava sede rotenila poo
COCASINCLAIR confurme 3 esta Clinsula Cralguizr curiidad que sca wotsnica por Deiestos o alga ewo inzuaplimicnio def Contsato que pueds
ser sehsanodo por el Cortnnisia sin causxrle dadios 8 COCASINCLAIR, Edem ser pazada a) Contrasa 1ax pronto coma <l Defecie yo el
samaphii haya 5o ido o subrsanad pei ¢l Camiranga de acuerdn coa esie Conmate

CLAUSULA VEINTIOCHT FUNTO UNO PUNTO 0OS - Ter 3n par Incumpliaicnis 32t Contrtsta. i) Oue €l Conoanisea po cntrazine
cuaiuisr pian de roctizinzien desuim en la Seecicn $4 denca de lus quince (353 Diag sizvicnees 2 (3 fechs on que Urba sov cutizpade scunn 19,
nninos de €23 seIlion, © que Sespes de 1 3neRzsion de oo plan d: eratitoacidn wpun fo Secaidn anrss refends, ¢f Coniratisla no cumpda con o
cronnzRmi e ¢lide en diche plan de resificacinn d¢ Toabae o ne cunply con b sulicied de 195 SN AR st fa sovaw Croee pante
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ING. LUCIANO CEPEDA VASCO
GERENTE GENERAL DE
COSINCLAIR EP

PRESENTE

DRSO & Su LOndideraciin, un plan allametiva pzara recuperar £l atizso o g
frente dal Tanst 22 Conduscidn dal Proyecto Hidroslaclice Coca Codo Sinclair, 21 cuzl se
Iz puede propo er a SHC paraqu2 fo anzlice y de una respuasiz al oficio AC-CHC-Q-157-
2012, en ot = le conmina a r=spond°r en un plazo d= 10 dias, apoyados en [a
Clausulz 5.4.1 d=l Contr‘no EPC, a los atrascs 2n 12 construccion 42 las ventanas 2 Ay 2

B, asi como en la infrasstructura para nnaa’nblc 2 las TBM 1 y 2. Estos atrasos van
A e

ziunades sl pusnta 75 { para acceso 2 i2 ventana 2 Ay a I3 viz 2l embalse compensadar,

De no termar acciones coma la propuesta 2n of escrito 2n2xa, no es visble la termingcitn y

puesta en zanvicio 92 la central 2n enzro d= 2015.

Anrovacho £l prasente, pars agradacena todzas las atenciones y factlidades que msa
otorgd durants el pei riccdo on 2] que estuve al franie de la Direccion de Ceranciamiento y
Fiscalizacidn de 2 fsoctacion CFE-PYPSA-CYA-ICA, para mi cn lo parsonel, fue un gusto
¢l haberle conocido v ¢l hader tenido fa oporiunidad d2 cocperar on slge 20 2ste gran
prayecto que tan atinadaments dirige,

Sin olro particulzr, 120103 izs segundadzs da mi mas cienta y distinguida
considarasion. '
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ESTADO ACTUALL ¥V RECOMENDACIONES PARA RE
ATRASOS EN LA pOa‘I.}UCC?GN

» Antacedentes.-

En el oficio No. AC-SHC-Q-187-20G12, enviado a SHC con fecha 12 de maizo de
2012, se analizan los airasos en que dicha empresa 2 incusrido en fa conduccion,
la cual es ia obra principal del proyecio y que forma parte imporiante de la uta
critica, por lo que el presente andlisis se presentan fas soluciones gue podrian
adoptarse para lograr gue la obra se tenmine en el tiempo originalmente pactado
en el coniraio EPC.

En el presenle andlisis se hacen algunas consideraciones por la falta. de
informacion, pero éstas son congruentes con la informacién existente. La fecha de
inicio supuesta es el dia primero de marzo del presenie afo, por lo que fas
holguras que se obliznen del mismo, se iran disminuyendo si las soluciones
propuestas no se implementan a tismpo. Los dias son calendario, ya que SHC
trabaja 24 horas los 365 dias del afio.

Los rendimientos empleados -para-la excavacionen-roca—con TBM -son-fos del- -
cronograma versién B4 v para el lahar son los obtenidos en la tiliima semana de
febrero en la Veniana 2 A v son los siguientes:

TBM 1 en Veniana 2 A {foca) 10.04 m/dia
TBM 1 en tane! de conduccion 10.87 midia
TBM 2 en tGnel de conduccion 14.27 midia
Lahar 2.15 m/dia

Excavacion én roca con expiosivos 8.0 m/dia
« Ventana T A-

Se toma el rendimiento de la seccion | por ser mandataria en la excavacion de la

ventana, SHC debe de destinar mayores recursos con el fin de gue las secciones
It y {il no demoren en su terminacion asi como en el fundido de la cubeta det nel
para avance de la TBM. La propuesta de uiilizar la TBM en la excavacion en el
lahar, no se considera segura por Ja presencia de grandes rocas envuekas en
gste, lo que puede ocasionar graves dafios para los roies del frenie.

Excavacidn en lzhar (seccion ) = 456 ~ 121.2 =328.8/2.15 = 153 dias
Excavacion en roca con ] T8M =11845/1004= 419 dias
Totat 272 dias,
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‘e concucoion enia 8nscisa B+35378 = 237111

12111720742

o Tanel de conduccion de la abscisa 9+578 a la G+000.-

Tiempo de excavacion = 8378/ 10.87 = 646 dias
Se considera inicio el 01/12/2012, por lo tanio llega a la cantacién el 19/05/2015

« Ventana 2 B.-

Por el atraso gue se explica en el oficio mencionado en el inicio, se recomienda
que en el lapso de los 382 dias faltanies para la terminacién de {a via de acceso al
embalse compensador mas los 60 dias de ensamble de la TBM 2, que hacen un
total de 449 dias, se inicie cuanto antes la excavacion de ésta ventana y una vez
legando a la abscisa 11+028 del iGnel da conduccidn se abran dos frentes de
excavacion, uno hacia la abscisa 8+978, se considera que éste tramo d2 1 150 m
de longitud no es critico si se inicia d2 inmedialo pero hay que tener en cuenta
que el fundido del revestimiento deberd ejecuiarse con e} conjunto de cimbra
deslizante que posteriormenta pasara a la salida del inel de conduccion, vy otro
hacia el embaise compensador, éste Gltimo para reponer tiempo parcido, pudiendo
flegar hasta un punto de encuentro con la TEM 2.

A continuacion se describen estos calculos:

Excavacion de la ventana 2 B: lahar= 166.04/2.15 = 78 dias
Roca=1184.03/6= 1€9 dias
Total 277 dias

Por b tanio liega el 1° de diciembre de 2612 a la abscisa 11+028 dal tanel de
conduccidn. En los T72Z dias restantes (448 — 277) a que la TBM 2 inicie la
excavacion del tinel por la descarga, este frenie puade avanzar 1032 m mas, pero
seé recornienda sequif hasia el encueniro con la TBM 2, cuyo puato de encuentio

se calcula mas adelants.

-

Tuonel de conduccidn, excavacién de la abscisa 23+328 {descarga):

Tomando en cuenta los dias para terninacién de la via de acceso al embalse

compensador mas los 60 dias para ensamble de la TBM 2, los cuales hacen un
to'al de 449 dias, se recomienda iniciar cuanio antes la excavacion por el porial,




{ embaise compensador, pafa recuperer ios dies por akaso

Excavecion porla descarga; 449 x 6 = 2594 m
« Punto de ericuentro de {a TEBR 2 con el frente V2B:

Al inicic de la excavacion con fa TBM 2, esie irente avanzo 2694 m con méiodo
convencional, el frenie que avanza desde la ventana 2 B ha avanzado 1032 m, por
lo tanio faltan por excavar en este &amo 10 074 m, en cdonde el punto de
encuaniro depende de los rendimientos:

Mélodo convencional = 8 m/dia
Excavacion con TBM 2 = 14 .27 maldia
X = liempo para el encuentro

6x+ 14.27x = 10074

X=100858/720.27 = 497 dias

Abscisa de encuentro = 15+048

Fecha d= encueniro = 3 de octubre de 2014

» Necesidades para cumplir con Ja sclucion propuesta:
Recursos adicionales: Minimo dos juegos de encofrado deslizante para fundir el
recubrimiento de fos tramos excavados con método convencional {7 854 m) y por
lo tanto desaroliar un procedimianio difereniz.

Debera realizarse la programacion de las iundiciones iraslapandose con los
tiempos de excavacion con la T8M 2.

» Excavacion solocon18112:;

14972 11427 = 1049.2 dias
Dias para inicio = 448  dias .
Total 1493 2 dias

- ._-‘\\\.
Fecha de ierminacion del tGne! de concuccidon & @ da mayo de 2018 /'
PR

= Calculo y programacion del fundido del revestimienio del idne]
construido con método convencional:
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Recurses zdicionalas: 2 conjunios de cimbra meidlica deslizanie de 30 matros ds
ngitud cada uno.

ditivo acelerania de iraguado.

Bormba de hormigdn ds aila presion.

Vibradores de paiad.

Bombas de achigue y accesorios. -

8 o

irg

J

Rendimiesntos: Fundido de cama (cuna) = 2 ramos alternos de 10 m/dia.
rundido de revestimienio = 30 m/dia cada tescer dia.

1. Conjunio No 1 de cimbra deslizanta:

Tramo 11+028 a 9+878 (1 150 m)
Inicia al t&rmino de la excavacion de la Veniana 2 B = 01/12/2012
Excavacion = 1150/6 = 192 dias = 10/05/2013

Fundido de la carna = 1150/10x2 = 58 dias
Fundido del revestimiento = ( 1150/ 30 ) x 3 = 115 dias
Total =173 dias

- Termina: 04/11/2013 y pasa al tramo 24+828 a 22+134 donde inicia ef 15/02/2G15

Tramo 24+828 a 22+134 (2624 m)

Fundido de la cama = 2694/10x2 = 135 dias

Fundido dal revestimiento = ( 2964/ 30) x 3 = 297 dias
Total = 432 dias

Termina: 09/12/2015
____——-'_—_——_'_'_.—_‘

2. Conjunto No 2 de cimbra deslizante:
Inicio = 30/11/2014
Tramo 15+048 a 11+028 ( 4620 m )
Fundido de la cama = £020/10x2 = 201 dias
Fundido del revestimiento = { 4020/ 30 ) x 3 = 402 dias
Teminacion = 06/01/2016

e e

Tiempos para programacion:
> Fin de excavacion con TEM 2, 03/10/2012
> Desensamble y retiro de la TEM 2, duracion 30 dias
» Teniendo 140 metros de avance en el fundido de la camz, iniciar el morniaie
de ia cimbra deslizanie dentro dzl itnel con duracién de 20 dias.
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Oiicic N* AC-SHC-Q-178/2012
ingeniero AN SUBGERENLA 1 TLHICA

Z1 JIQUAN

Gererile d2 preyecio

SiNOHYDRO CORP,

Preseats. RMa: L LGS Hr
Referencia: Oficio no. S:-{C-CCSIDDIA‘-IIL;ENOQ;,20 12-105

Listado de planos urgentes
—

3o
o '1!"__}
LA FEA

Estimado Ing. Jiquan;
_ _ _ =ic
Quiero manifestarle mi asombro v mas rotundo rachazo a lo que senala el oficio de

referencia firmado por el Ing. Yang Yuanhong recibido en estas oficinas el 13 de marzo de
2012.

Prirneramente, la Asociacion ha revisado ya los documenios de ingenieria a los que hace

referancia el oificio, ha dado respuesta oportuna vy manifestado sus observaciones en
liempo y forma en reiteradas ocasiones {ver detalle mas adelante).

La razon principal por la que la Asociacion no ha aprobado los disefios de SHC es POF Gue
SHC reiteradamente omite incluir las observaciones realizadas por esta fiscalizacion,

ademas de que en muchos casos no ha recibide informacion completa que sustente }a
aprodacion de los disefios.

Dentro de su escrito, seaala textualmenie que “los disefios no aprobados...han producido
una influencia negativa en el proyecto”. Al respecto, indudablemente, SHC es responsadle
total de {a influencia negativa que se ha generado, principalmente por Gue la calidad de los
documentos de ingenieria y planos distan mucho del nivel tacnico Gue 1anioc esty
fiscalizacion como Coca Sinclair espera de un conlratisia como SHC. Todo eflo es
generado por una deficiente planeacion en su proceso de diseiio, que hasta la fecha, no ha
podido entregar a esta fiscalizacion un cronograma detallado de proyecto y de entFega de
disefios aceptable para poderio lomar como referencia y recibir los documentos de

ingenieria con una programacion y orden razonable como lo demanda un proyecio de esta
magnitud.

En adicién, el Ing. Yuanhong "solicita fa aprobacion urgente de los disefios lo antes
posible”. Le reitero como- 1o hice en Ia reunidn que sosiuvimos ¢l pasado 12 de marzo, que
la Fiscalizacion est4 en la mejor disposicién de propiciar el avance del proyecio, SIEMPRE

Y CUANDOQ SHC cumpla con los liempos y calidac a la cual se com prometié en el Contrato
EPC.

Si SHC solicila la aprobacion de ios disefios de manera urgente, esta fiscalizacion le
solicita también URGENTEMENTE que: '

1. Entregue la documentacion faftante soliciiada para cada documento

2. Cumpla con lo acordado en iss minutas de reunion sostenidas con el &rea de
disefio

! ‘ ; g e A N s N AN N W NS A

Calie Checoslovaquia M £9-95 y Suiza £6if. Eveliza Slaza - Biso § v7
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J. TRUISQUS UN Cronograma g2 proyscic conidizble v sin srorss
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4. Chifague un cronggrama de enirega Ge disenics pare la pianezcidn de iz ravisitn de

los mismos.
Cumcla con !z calidad y liempos a los qua se comprametid 2n el Contraio EPC.

w

La Ascciacion MO APROBARA ningtn cocumenic de ingenieria que estd incomplelc,

conienga errores U omita las obsarvaciones efectuadas en revisiones previas. €l avance
p s ’ . o —— -

del proyecio esté siendo compromeiido por la falta de orofesionalismo y cumniimienio de

compromisos de SHC.
.compromisos de 5HG. .

Usted mismo me reconocio enla reunién sefalada que esta de zcuerdo gue el cronograma
gue han presentado contiene graves errores de secuencia y arden Iogico para la ejecucion
de los trabajos. Es inconcebible gue luego de casi 21 meses en los gue SHC ha trahajado
en el proyeclo, no haya podido contar con un cronograma coniiable para su cliente. Eso
evidencia que el personal de SHC no esta capacitado ni tizne la experiencia para poder
cumplir con la enirega del cronograma y en consecuencia con el Contraio EPC.

Me comenl!d que estan trabajando en la depuracidn de ese cronograma, pero tenemos
noficia ce que el personal que SHC ha contratado para tratar de corregir los errores, estara
disponible a finales de marzo. Si es asi, ¢ hasia cuando, Ing. Jiquan, disgondra esta
fiscalizacion de un cronograma confiable?

Sobre los documentos pendientes de aprosacion, a conlinuacion enconirara los
comentarios al respecio de cada docurmnento:

1} [ Planos de disefio de detalle de la excavacion v soporte del desarenador, no es
— =
POsinie aprobar estos pianos, por 0s MOLVDS QUE 8 CONUNUAcIdn se Gaialan:

~ A lafecha faltan de los Criterios de Disefic v memoria de calculo de la
estabilidad de los faludes, los cuales se solicitaron desde el 29 de
sepliembre de 2011, mediante oficio no. AC-SHC-Q-121/2011, por lo que los
pianos no pueden aprobarse, hasta no contar con dichos documentos.

o El2 de marzo en la reunion que se celebrd con SHC y con la presencia de
los directivos de CCS, para tratar el tema de mejoramiento de fa cimentacidn
en la Obra de Captacién, la Asociacidn hizo evidente fa necesidad de
realizar estucios dindmicos para el disefio de !a cimentacion y la inferaccion
suelo-estructura (zona del Rio}; una vez que SHC entregue los documentos
solicitados, se podrén definir los niveles de excavacion.

« 1 Ei B de marzo de 2012, se recibid la memoria de célculo hidradico del

/ desarenador con versidén AG, Ja cual se tiene en orocesa de revisidn, e

F
; \ comenio que en los planos recibidos de geomelria son diferentes al modelo
\ \ nidraulico, por lo que se requiere una actualizacion del modelo hidraulico, lo
;‘%l 1 r que puede modificar los aiveles d2 cimentacién y excavacién proxima al
D‘M\ porial de entrada del tinet de conduccion v por consecuencia la modificacion
1

g del diseio definifivo.,

Catte Chiecoslovaquia & £9-95 y Suiza i, Evalize Maza- Fiso Sy 7
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Les planos de disefo de deialle de la excavacion y scpone cel desarenador se
recivieron el junes 12 de marzo de 2012, en respuesia a f2 ravision que realizd la
Asocizcion el afto pasado, y que hicimos observaciones medianie oficio no. AC-
SHC-Q-121/2011, enviado el 29 de sepiiembre 2011 vy oficio no. AC-SHC-Q-
130/2011, enviado el 17 de octubre de 2011, tardaron en fesponder 148 dias, vy
ahora nos comenta que es urgente, lo cual no es congruente con su procader.

)
)

Lo anterior incumple el CONTRATO EPC, celebrado entre COCACODOSINGLAIR
EP y SINOHYDRO CO., el 5 de ociubre de 2008, Clausula 132 "Documentacion a
™ ser elaborada por el Contratista", y al Anexo X donde se mencionan los Parametros,
; alcance y procedimientos de la Fiscalizacién,

s

2) Planos estiucturales de disefio de detalle de las dovelas tigo D:

° Los planos de referencia se han recibido en revision A0, el 28 de Febraro de
2012. Contractualmente Ia Asociacion tiene 14 0 21 dias para la revisién, en
este caso se han tomado 21 dias cebido al nimero de documentos (54
planos). e

* Le manifiesto nuestra observacion, @ una deficiente planeacién para la
enirega de los disefios necesarios, en este y olros frenles.

« Insisto analicen la sugerencia que realizamos a SHC, de utilizar solo un tipo
de dovelas, con la finalidad de facili:ar el proceso de colocacion y eviiar
relrasos, en el desarrollo de la excavacion del tinel. Esia sugerencia se
realizé en la reunidn que se sostuvo con Ud. el viernes 9 de marzo, en el
campamento de San Rafael a través de videoconierencia.

3
)
)
J
)
)
)
J
J
D
)
o 3) Planos de disedo de detalle de excavacion y soporte de la saiida del Tanel ce
: conduccidn: ' '

< Lamemoria de calculo se recibio ei 16 de febrero de 2012, misma que no se
ha aprobado por las razones que se indican en el oficio gue l2 enviamos no.
AC-SHC-Q-125-2012: hasta que no se atienda fas obsefvaciones a la
memoria, los planos no pueden ser aprobados.

* Los planos se recibieron el pasado 16 de iebrero de 2012, en version A2:
por ser primera revision, deberian lener versién AG. Se reitera que, las
versiones de los documentos deben ser congruentas con el nomero de
revisiones que han tenido, tal y como se los solicitamos en el oficio de Ja
Asociacion AC-SHC-Q-128-2012, enviado el 27 de febsero de 2012,

= &l 11 de Marzo de 2012, se reaiizé una reurién de irabajo, donde de
revisaron los planos y soluciones adopiadas por SHC. Asi mismo derivado
de esta, se acordé que Uds. realizaran una visita al carpo, con el fin de Gue

)
Y
D
)
J
)
)
>
)
J
)
) .
J
)
)
)

)
)
)
)
)
)
J
)
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4) Disedic de detalie de excavacicn y seporte de ia caverna de trasformaderes y casa
cde méaguinas:

o La asocCiacibn ha revisado en tras ¢casiones la memcria v los planos; La
orimera revision (versidn AD), se respondio ei 7 de octubre de 2011 con
oficio no. AC-SHC-Q-125-20111, en la cual se solicitd un disefic completo, ya
que el presentado era deficiente.

o En la segunda revision (version A1), se les envio nuesiras observaciones, el
2 diciernbre de 2011 con oficio no. AC-SHC-Q-160-2011, en el cual, se
reiterd fa misma solicitud, un disefio completo.

= La tercera revision (version A2), se realizd ei 17 de Febrero 2012 con oficio
no. AC-SHC-Q-115/2012, si bien cumple practicamenie con o solicitado,
hace falta que los resultados mostrados en la memoria de calculo, se
presenien en los pianos.

- El pasado 5 de Marzo se realizo un reunién de trabajo y se acordo6 gue SHC,
atenderia las observaciones, a la fecha no hemos tenido respuesta.

Asi mismo, a la fecha SHC no ha presentado planos “Emitidos para Construccion” y ha .
continuado sin nuesira aprobacion los trabajos de excavaciones en la Obra, lo cual
incumple totaimente el CONTRATO EPC, celebrado entre COCACODOSINCLAIR EP y
SINOHYDRQO CO., el 5 de octubre de 2008, Clausula 13* Documentacién a ser efaborada
por el Coniratista, y al Anexo X donde se mencionan los Parametros, alcance y
procedimienios ce la Fiscalizacién, en la seccion 3.6 Aprobacion previa, menciona lo
siguiente:

« 1 “De acuerdo a lo estavlecido en la seccion 13.2.3 del Contralo, e! Contratista no
podra empezar a consiruir Obras o partes de las Obras u ordenar equipos, anies de
haber obtenido la aprobacion previa de COCASINCLAIR para los disefos
correspondientes y en caso de hacerlo, se procederd de acuerdo a lo establecido
en la seccidn 13.2.4 del Contrato.”

Le exijo cumpla con el confralo EFPC, en las referencias citadas, ya que a la fecha, ia
documentacion de Ingenieria de Detalle que ha sido aprobada por esia Asociacion, no ha
sido "Emitica para Constiuccion”, asimismo atienda las observaciones que le hemos hecho
a los diseflos mencionados, asi como la presentacion de un programa de entrega de
documentos para revision de disefio acosde at avance de los trabajos en obra, y realice un
analisis al interior de su corporacidn va que sus resuliados han sido deficientes, vy es ia
razdn por la que esie proyecto liene un retraso en su avance, esto si es urgente Gue lo
entienda y lo atienda.

Para finakizar, le recuerdo que ha racibido ya del Ing. Cepeda el oficic CCS EP-2012-227
en donde se marniliesta ia preocupacion de CCS por la calidad de los disefios de SHC v
Yeiltow River (adjurio oficio).

Catfe Checoslovacuia ' £9.55 v Suiza £¢d. Zvelizy Plata - Piso 5y 7
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Qsbido s s ceitzrados incumplimiantos en tiamoo ds= znisgs 7 pressniacion de |z
zocumeniacion gpor pariz de SHC, y las faltas sadsizdzs anteriormente, le infomo que
junto cor CCS zstaremcs evaluando las medidas conizmpladas en e! contrato SPC pars
haceries cumplic con sus obligaciones, entra zllzs, ratznciones & los pagos por hitos clava
no cumplicos, suspander temporalmente frentzs d= isbajo por no contar £on planos
zprobados para coastruceidn, o inclusive (a terminacion <2l conirato EPC.

Atantaments

rge Guillermo Musalem Ruben
& Gerenciemients y Fiscalizacion {2)

€c.p.  Iag tuciano Cepade V. ~ Gerante Seneral CCS -

Ing. Jaime Salvador T.- Administrador d2! Contato M* CONPI-001-20714

-Ing. Roberto Sugua Ruiz.- Presidenta daf Consejo Direciivo Asocizcién CFZ-P7PSA-CVA-ICA
Ing. Francisco Vera G.- ~rocuracor comiin Asociacion CF3-PYPSA-CVA-ICA

Ing. Yang Yuanheong.- Garante Téenico SHC

JGIRIchsdigrn.sss

4

CFi2 Chacosiovzquia M £3-95 y Suizz 2¢H Svailzs Plaza- Biso 5y
s Rt 3 “

Tudz L Ig PGSR 4 RNE.0RT P RINILCRY S



r""*

R €y T AT S X, YRS T AT YR I v My e T

N
|

v

L2

Ingeniar

Jorge Guillermo Musalem Ruben \ '
DIRECTCR DE GERENCIAMIENTO Y FISCALIZACION N N
ASOCIACION CFE PYPSA-CVA-ICA

Cuudad.-

Ref: Listado de Planos Urezentes por Aprobar

De mi consideracién b
Por medio de la presente, le remito el lisiado de los plenos-que necesitan su revisién v
aprooacidn urgente:
1. Planos de disefio de detalle de la excavacién y soporte del Desarenador
2. Planos estructusales de disefio de detaile de las dovelas tipo D
3. Planos de disefio de detalle de excavacién de la salida del Tinel de Conduccién
4. Disefio de detalle de excavacidn y soporte de la Cavema de Transformadores y
Casa de Miquinas principal.
Los disedos no aprobados mencionados anteriormente han producido una infivencia
negeiiva al Proyecto. Para garantizar el avance del Proyecto, que lo ponga en
consideraciOn y proceda la aprobacida Io antes posible.
Aprovecho la oportunidad para expresar mi sentirmiento de consideracion y estima. N
Atentamente, \‘Y
- R
S Y
\ '.\ o3
‘\.l/ ’—} - \ l{} \:s
/& ,;7, pndl \ r\')
CW T L2 =
4 14
Ing. Yang Ynanhong "
- » - 7
Gerente Téenico Y 0"
Proyecto Hidroeléetrico Coca Codo Sinclair, Ecunador 1 5

Sinokydre Corporation

. e e -~ ' -
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Ingeniero

Zi Jiguan

GERENTE DE PROYECTO

COCA CODO SINCLAIR DE 15667 W
Stnokydro Corporation, Ecuador
Presente;

De mi consideracion:

Por el presente debo expresar 2 usted mi gran preocupacién y malestar por la forma en que
SINOHYDRO y su subcontratista para los disefios de ingenieria, YELLOW RIVER, estan
atendiendo los aspectos de disefio de las obras, en especial las correspoadientes a la

.z ¢ e - ’ . > — .
captacion, tanto para los disefios hidraulicos como para tos de la cimentacion iz Tas obras.

e —

En dias pesados asisti a reuniones con personal técnico de la Asociacidn Fiscalizadora, de
SINOHYDROC v de YELLOW RIVER, para revisar y tratar los-temas referentes 2 los
disefios del desarenador y de la cimentacion dei conjunto de obras gue consti‘tyen la
capiacitn, eacontrando que las mismas se encuentran ain ca tn incipienis nivel de
desarrollo y que 2 citerio de los técnicos de la Fiscalizacién no se estdn utilizando
métodos modemos de ingenieda que permitan gerantizar Ja seguridad dei Proyecto en su

El disefio del desarer.ador es de vital importaneia para la opecacion eficienic del embalse
compensedor y de la cenizal. Este deberd garantizar que no se transporten por el tinel de
cenduccion particulas que, por su tamaiio puedan causar desgaste en el recubrimiento de
bormigén, disminuyendo su vida Gl v sobre todo impediy que el embalse compensador se
colmate prematwamente y lo que es mas grave, que mmaterial abrasive ingrese en
cantidades excesivas a las turbinas que produzcan desgastes mayores y prematuros, que
afectardn a los costos de operacién y mantenimiento de la centzal, a su vida itil yala
produccién de energia.

En cuanto a la cimentacién de las obras de captacidn, como es de conocimienio de
SINOHYDRO, desde la presentacion de su propuesta para la construccion, éstas se
cimentan en un potente depésito aluvial y por tato los tratamientos que se proyecten
debzran garantizar su estabilidad ante los diversos requerimientos a las que estarén sujetas,
en especial se deberd verificar con métodos modemos gue, el mejoramiento y/o
tratamientos Giseiiados para las obras de la cimentacién responden adecuadamente a las
diferentes solicitaciones, e especial a 1a sismica.

/Av.& ez Diclembre 2916 y\"Aymper / Edif Tenssis, piso 12/ Quito - Ezuador
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respencean a los criterics de disefio previsiosy no garantizatan q ; cniterios de
segudidad resumidos en los pérraios anleriores. Para su conocimier te, adjunio coniz de
oficio AC-CCS-(-055/2012 dela & caiizacién sobre of disefio da! desarenador

Adicionalmente, en e! documento AC-C CS-Q-059/2012 que presentd la Fiscalizacién {que
s¢ acompana al presente) en el que se incluye la evaluacidn del rendimiento tcnico del
personal de YELOWW RIVER que elabora los disefios, se califica al personal como
“DEFICIENTE y poco profesional”. Esta calificacidn recibida, obliga 2 SINOHYDRO 2
justificer en forma fehaciente la competencia del personal a cuyo cargo se encuentan los
disefios o a reemplazaris de forma inmediata, por personal que recna ia capacidad y
experiencia regueridas.

Debo recordar a usted que si los disefios que se presentan no satisfacen pienamente los
requerimientos del proyecto, garantizando su seguridad y una operacién eficiente y
confiable duranie su vida atil, la Fiscalizacién se encuenta en la obligacién de no
aprobarlos v si' liega el caso las obras se paralizardn hasta que esto se cumola, con las
consecuencias que elio acarreard 2 SINUEYDE »-COMO responsable de su disedio.

Atentamente,

3. Luctano Cepeda V.
Gerente General
COCASINCLAIR EP

Adj: Lo indicacio

C.c. Iag. Jorge Musalem Rubes, Director de Gerenciamiento ¥ Fiscalizacion CFE-PYPSA-CVA-ICA

w.8 Ce Biciambre 2910 ¥ ehympac f 2dif Tenasife, £iso 12 7 Qui - Scuadar
T2lifS83 - 2) 381 4309/ Fax: 593 . 2)19599n
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'ﬁ C: Luciano Cepeda
Asunlo ACTA DE COMPRDANSO Mo, = - COCA SINCALIR EP/ SINOHYDRO
patos adjuntos: ACTA DE COMPRONNSTO No. 2.pdf

X

; gstimada Claudia:

jgegﬁn lo acordado en fa reunién sostenida, en su Despacho, la semana pasada, adjunto copia del acta de
)compromlso No. 2, suscrita entre Coca Sinclair EP, la Asociacién Consultora y Sinohydro, con relauon a la ejecucion
jde los trabajos del proyecto Coca Codo Sinclair.-

Dsl original lo entregaré hoy dia, a la tarde, en su Despacho
DAtento Saludo

DN

 RICIO ENRIQUEZ

D
~FOCA SINCLAIREP
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ACTA DE COMPROMISO No. 2

En Quito, ef w2 13 de diciembre de 2011, se retinen los representantes de Coca Sinclair EP,
Asociacidn Consullora CFE-PYPSA-CVA-ICA y Sinohydro Corporation Ecuador y convienen en los
siguientes puntos:

1.- TRABAJOS EN LA VENTANA 2:

Coca Stnclair EP y Iz Asociacién Consultora manlfiestan que a {a fecha los tra bajo;.de_ 9"??}’_3_9‘_6'_‘
de la ventana 2 tendrfan un retraso de 380 dfas, considerando el avance diario de Ia éxcavacion de
0,7 metros que se reglstra actualmente y estarfan terminando para fines de mayo del afio 2013,
ocasionando un retraso general en la entrada en operacion del proyecto de un afio, hasta fines de
enero del 2017.- '

Sinchydro expresa que se excavar4 la ventana 2 de acuerdo al cronograma que se presentd en el
Acta de Compromiso del 12 y 13 de Octubre de 2011, segdn lo cual los primeros 450 m de
excavacion de la ventana 2, finalizard el 10 de Mayo de 2012, cumpliendo con la organizacién del
trabajo indicado en el Anexo 2 de la mencionada Acta de Compromiso. Adicionalmente Sinohydro
aclara que se ha cambiado el jefe de este frente de obra,

2.- TRANSPORTE DEL-EQUIPO DE PERFORACION TBM

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que a la fecha Sinohydro no ha definido el
procedimiento que utilizara para e! transporte interno del equipo de perforacién de los tineles (2
TBM) y esta situacién puede originar atrasos y problemas importantes si no se toman las medidas
mas adecuadas para su transporte interno {cruce de puentes, puentes faltantes de construir,
inspeccién de vias, etc). El transporte interno de estos equipos debe subcontratarse de manera
integral, con todas las actividades, desde la programacion del transporte y revisién de vias, hasta
la entrega de los equipos en el sitio del proyecto, con un solo subcontratista, calificado y con
suficiente experiencia y equipos especiales de transporte.

Al respecto Sinohydro manifiesta que al momento se han evaluado las propuestas econémicas ¥
técnicas de las 3 potenciales compafifas de transporte que pueden prestar e! servicio requerido y
se encuentra en la fase final de negociacién para tomar una decisidn, que se estima serd para
finales de este mes.

3.- VIA AL EMBALSE COMPENSADOR

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan su preocupacion de que la logistica de este
frente de obra no es la mis adecuada Y que esta via no estara terminada a tiempo para la entrada
de la TBM2. Ademis la seguridad industrial y el cuidado del medio ambiente son deficientes,
habiéndose producido ya un accidente fatal, al no haberse respetado las disposiciones de

&
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) Seguridad Industrial y de Respeto al Medio Ambiente estipuladas en el Contrato £PC, ya que no
') existen servicios médicos adecuados ni tampoco suministros y facilidades de seguridad industrial,

L . .

I) Sinohydro en lo relacionado con la ejecucidn de estos trabajos, acepta la observacién de Coca
l} Sinclair Ep y de la Asociacién Consultora y manifiestan que se mejoraré 1a logfstica en este frente
y :

de obra y presentars un plan actualizado de trabajos hasta el dfa 20 de Diciembre de 2011, En lo
relacionado con |a seguridad industrial Y respeto al medio ambiente Sinohydro manifiesta que
respetard lo estipulado del Contrato EPCy ajustars las condiciones actuales de seguridad industrial
y de respeto al medio ambiente, alas prescripciones establecidas en el Contrato EPC. )

PR § S vaie-

4.- TUBERFA DE PRESION

 "“ca Sinclair Ep y la Asociacién Consultora manifiestan que hasta la fecha Sinchydro no ha
presentado el estudio final de costos comparativo entre los materiales propuestos para fa tuberia
y de presion (Acero grado A550 o Acero Brado A6350), solicitado por Coca Sinclair EP el dfa 2 de junio

5 70K con comunicacidn CCS-EP-2011-723 y el retraso, &, [a pirega e ésto estudio ests
- demorando el praceso do suminitro.de Jos materiales para [4 tuberia de.presien, que puede

) ocasionar atrasds en fa finalizacids del Proyecto.

) Sinohydro entregard el informe de costos final, en base a lo solicitado en la comunicacién de Coca
Y Sinclair EP No. CCS-EP-2011-835 de] 18 de Noviembre de 2011, hasta el 30 de Diciembre de 2011,

) 5~ SUMINISTRO DEL EQUIPO DE DRAGADO
)

Coca Sinclair P y ia Asociacién Consultora manifiestan que hasta la facha Sinohydro no entrega el
estudio detallado para la instalacién del equipo de dragado a ser utilizado en el Embalse

.. Compensador, solicitado por Coca Sinclair EP con comunicacién CCS-EP-2011-787 del 07 de
no\viembre 2011,
)y .

) Sinohydro manifiesta que estd analizando las diferentes alternativas cuyo resultado sers
) Presentado antes del 30 de Enero de 2012 a Coca Sinclair EP.

; 5.- ACTUALIZACION DE LA PROGRAMACION GENERAL DEL PROYECTO

) Coca Sinclair EP y la. Asociacién Consultora manifiestan que hasta la fecha no existe una
) Programacién de las actividades del Proyecto que se ajuste a los requerimientos minimos de
) contiol y seguimients del avance de las actividades.

) Sinohydro no estd de acuerdo con que no exista tal programacién y manifiesta que conjuntamente
) con técnicos de la Asociacidn Consultora y Coca Sinclair EP mantuvieron una reunién al respecto el
) da 12 de Diciembre del afio en curso en donde se flegd a un acuerdo, mediante el cual Sinohydro
)se Omprometid a entregar hasta el 29 de Diciembre de 2011, un programa general actualizado,
)Seadjunta copia de {a Minuta de la mencionada reunidn. '

St



7.- CONSTRUCCION DE CAMPAMENTOS

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que este frente de trabajos estd
sumamente retrasado por falta de logfstica adecuada y por Ja contratacién de subcontratistas
incompetentes para el efecto.

Sinohydro manifiesta que para respetar la participacién nacional que se estipula en e! Contrato
EPC ha contratado los subcontratistas por licitacion pero los subcontratistas no respetan los
contratos firmados y por elio existe el retraso en Ja construccidn de campamentos. Sinohydro ha
solicitado a los subcontratistas mejorar su trabajo y acelerar el proceso de construccién de tal
manera de respetar las fechas programadas para la terminacidn de los campamentos indicadas en
el Anexo 1 del Acta de Compromisos suscrita el 13 de Octubre de 2011.

8.- ENTREGA DE SOFTWARE

Coca Sinclair EP v la Asociacidn _Conéultora manifiestan que Sinohydre continua negdndose 2
entregar estos programas de computacidn, a pesar de ser una obligacién contractual prevista en el
Contrato EPC.

Sinohydro manifiesta que el software comercial se puede adquirir pero el software especial, que
es producido por Sinohydro, no se puede entregar a Coca Sinclair EP y entregard, para revisién de
Coca Sinclair EP, la lista del software que esta en capacidad de suministrar.

9.- AJUSTE TOPOGRAFICO DE LAS OBRAS DEL PROYECTO

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan gue hasta la fecha Sinohydro no presenta I2
revision del ajuste topogréfico de las obras del préyecto; situacién que impide el control
topografico de las obras y que puede originar graves problemas técnicos en la instalaciér de los

equipos de generacion.

Sinohydro manifiesta que se trabajé en conjunto con los técnicos de Coca Sinclair EP y de la
Asociacion Consultora y el reporte final se presentard el dia 20 de Diciembre de 2011.

10. INGEN!ERIA DE DETALLE

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que hasta el momento de
aproximadamente cincuenta documentos de disefio de detalle que se han observado, Sinohydro
solamente ha regresado cuatro documentos, de los cuales Gnicamente un documento incluye las
modificaciones solicitadas por la Asociacién Consuitora; algunos de ellos tienen 48 dias de haber
sido entregados con observaciones y no han sido devueltos por Sinohydro, a pesar de existir un
plazo maximo de 3 dfas para que Sinohydro de respuesta a las observaciones.
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Sinohydro manifiesta que para mejorar la comunicacién con la Asociacién Consultora recomienda
mantener una reunidn semanal entre los responsables de disefio de cada frente de obra y fos
especialistas de ambas partes, ¥ trabajar er conjunto para-la revision de los disefios; segiin lo ya -

previsto en el Procedimiento para fa Revisidn de la tngenieria de Detalle, suscrito en el mes de
Agosto de 2011,

11.- SEGURIDAD INDUSTRIAL

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora rﬁaniﬁestan que en general los requis_i.:tgg_q:g__St:_gUi_’_fggg‘:;n_;;.” I
industrial establecidos- en ‘el “Contrato EPC "no son re&;ﬁeta&ds por ~Sih-c.)ii;!‘gl;6, no se ha
implementado un Sistema adecuado de Seguridad Industrial, Jos procesos y procedimientos gue se

aplican son deficientes y el personal de Sinohydro que actualmente se encuentra a cargo de Jas

actividades de Seguridad Industrial no es suficiente ni adecuado.

Sinohydro manifiesta due va ha establecido un Sistema de Seguridad Industrial segiin el Contrato
EPCy ha empleado personal ecuatoriano calificado en la administracién de esta drea,

Coca Sinclair EPy la Asociacién Consultora verificarsn fo manifestado por Sinohydro y solicitarn el
~ cumplimiento estricto del mencionado Sistemna de Seguridad Industrial,

12.- DERRUMBE EN LA CAVERNA DE TRANSFORMADORES
Sinohydro anexa el informe correspondiente del derrumbe ocurrido el dia 5 de Diciembre de 2011,

Coca Sinclair EP y la Asociacidn Consultora hacen notar que este derrumbe es consecuencia de la

no aceptacion de las observaciones técnicas de la Asociacién Consultora, relacionadas con la
ejecucion de estos tra bajos.

13.- COMENTARIO GENERAL DE COCA SINCLAIR EP Y DE LA ASOCIACION CONSULTORA

D
)
)
D
2
)
)
)
)
)
D)
))
)
)
)
) NCoca Sinclair EP y la Asociacién Consultora manifiestan que la fajta total de una adecuada
) -<TOgramacion de las obras, la falta de organizacion en los diferentes frentes de trabajo, la no
) Utilizacidn de disefios finales aprobados y Ia falta de personal calificado para ejecutar las obras,
) Unido a una falta de seguimiento de las obras que se estén ejecutando, estan producie‘ndo atrasos

t entodos los frentes de trabajo y originan la ejecucién de obras defectuosas, que deben repetirse o
) Ser rechazadas por falta da calidad adecuada Y por no cumplir con los requisitos fijados en el
) Contrato EPC. Se hace notar a Sinohydro que a pesar de fas continuas exigencias para solucionar
) &stos problemas, nunca Sinohydro ha cumplido sus continuas promesas y ofrecimientos de .
j Mejorar la calidad de las obras.
)
)
)
)
)E
J

Sinohydro respeta las observaciones de la Asociacién Consultora y aclaran que en fa construccién

Stestan usando disefios aprobados y se estd controlando fa calidad de las obras de acuerdo a Jas

®Specificaciones del Contrato EPC. Stnohydro ha reforzado el’personal de administracién de [a

Obra y est3 capacitando al personal local en todos fos aspectos, por ejemplo ya se ha enviado un
ingeniero ecuatoriano a Alemania para capacitarse en la operacién del TBM.

g B
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" posibie. be o llevars Fse 4 taho esta reunion, Coca Sinclali EPY 2. Asotiacion

Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora, toman nota de la respuesta de Sinohydro y ratificant las

observaciones indicadas en el primer parrafo de este numeral. De cualquier manera continuara
exigiendo que Sinohydro-cumpla a cabalidad con sus obligaciones contractuales.

14.- COMPROMISQ OFICIAL DE SINOHYDRO ECUADOR

Sinohydro - Ecuador se compromete oficialmente a organizar una reunién de trabajo, en la ciudad
de Quito, con los més altos personeros de Sinohydro Corporation Beijing, para presentar el
conjunto de soluciones que se deben aplicar para resolver todos estos problemas que ponen én
riesgo Ia ejecucién.adecuada y.oportuna del Pr oyecto. Esta reunlén se llevard a cabo.a fa breyedad

; Cosditora tomardriJas -
medidas pertinentes para que-dichos directivos tengan conocimiento .de los problemas que

presenta este Proyecto.

para constancia de lo acordado, firmas las partes, en unidad de acto, en la ciudad de Quito, el dia

13 de diciermnbre de 2011.

Wé’b it /
rigu ez@’

Ings Patricio
COCASINCLAIR EP.

ing. Yang Yuanhong ¢
SINOHYDRO ECUADOR

Sr. Cai Rupguo
SINOHYDRO BCUADOR
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b patricio Enrique
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| De: c!audia.otero@meer,gcb.ec
Enviado el; viernes, 14 de octubre de 2011 14:33
y -arar Patricio Enriquez

_asunto: Re: COCA CODO SINCLAIR: ACTA DE COMPROMISOS

Muchas gracias Patricio, estoy en Zamora, en cuanto legue a Quito Ia leo y cornento.
El lunes me estare comunicando con nstedes, Saludos a Luciano por favor.

Saludos,

Mensaje enviado desde mi terminal BlackBerry® de Claro
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i;'rom: Patricio Enriquez <patricio. enriquez@cocasinclair.com> o
Jate: Fri, 14 Oct 2011 14:21:47 -0500

o: laudia.otero@meer.gob .ccsclaudia otero@meer.gob.ec>. |,

’%ibje(_:t: COCA CODO SINCLAIR: ACTA DE COMPROMISOS /% ’/

i
—»timada Claudia:
3

J S - et e :_‘._,.. P . .
fjunto una copia del Acta de Comipromisos, firmada el dia de hoy entre Coca Sinclair EP, Sinohydro y la Asociacion
: }

nsultora, con relacién a la ejecucién de los trabajos del proyecto Coca Codo Sinclair.

1

?"":yersién impresa de esta Acta la entregaremos hoy dia, en su Despacho, a las 15:00 horas

;fnto Saludo

ficio Enriquez
A SINCLAIR EP
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ACTA DE COMPROMISOS /i 4.

En Quito, los dias 12 y 13 de! mes de Octubre de 2011, se retinen ltos represenianies de Coca
Sinclair E?, Asociacién Consultora CFE-PYPSA-CVAICA, Sinohydro Corporation Ecuador
¥ su subcontratista de diseiio Yellow River (segln el registro de asistenles adjunto), y
convienen en los siguientes puntos: - ' ‘

I. PROBLEMAS DE INGENIERIA Y PROCURA: DISPOSICIONES
CONTRACTUALES

I.1. Respecto a los Planos de Fabricacién (Shop-Drawings) del Equipo Electromecanico
Sinohydro cumplird con la entrega de los mismos de acuerdo al Conlrato EPC y confimna
que en el mes de dct_ubrc de 2011 se presentard en Quito el representante de los
fabricantes de Turbinas, Generadores, Valvulas ¥y sus equipos asociados, para definir Ia
documentacién relacionada con la fabricacién, lista de Planos de Fabricacién y
Cronograma de Entrega que remitirin pa}a aprobacién de Coca Sinclair EP. |

1.2. Respecto de os Conlratos con Fabricantes, Sinohydro se compromele a presentar el

dia viemes 14 de Qctubre de 2011 la copia, en idioma Inglés, de los Contratos que ya han

sido suscritos (Turbinas, Vialvulas, Generadores, Sistemas de Excitacién, Sistemas de
Regulacién y Unidad Hidraulica de Emergencia).

Para los contratos siguientes Sinohydro presentara la copia del contrato en idioma Inglés
en un plazo no mayor a 28 dias, y posteriormente la version oficial en espaiiof en un plazo
de 90 dias, ambos contados a partir de la fecha de suscripcién del contrato.

1.3. En relacién al Cronograra del Proyecto y de la Ingenierfa de Detalle, Sinohydro
presentara el dia viernes 14 de Octubre de 2011 el Cronograma General actualizado, en el
que se incluyan todas Ias actividades relevantes del Proyecto, incluyendo el Programa de
Procura y el Programa de la [ngenierfa de Detalle, en nivel 4 del WBS (Work Breakdown
System por sus siglas en inglés), en el mismo grado de detalle que ¢l Cronograma B4

presentado en Junio de 2011.

1.4, En cuanto al Procedimicnto para Revision de la Documentacion de Diseiios de Detalle,
la Asociacién acepta que Sinohydro presente en un solo envio ¥ no en etapas, los tres (3)
documenios que integran el disefio detallado, es decir Criteros de Disefio, Memorias de
Céleulos y Planos. La Asociacién Consultora manifiesta que hard la revisién en un plazo de
14 dias y en casos de documentacién de mayor volumen y/o mis complejos tomari un plazo
adicional de hasta 7 dias. Sinohydro manifiesta su corapromiso de entrerar los docwinentos
modificados confonne las observaciones en 3 dias. La Asociacién se compromete a revisar los
documentos modificados en ur plazo maximo de 3 dias laborables. }18
' (4
. \ 1 § Con relacién a la transferencia de tecnologia que se solicita cn of Contrato EPC,
AL i_ Sinohydra mantiene su posicién de que no es una obligacién contractual entregar ¢l software
."(LU\\.
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empleado para 1a elzboracion del diseiip, mientras que Coca Sinclair EP ¥ la Asociacién
Consultora opinan lo contrario, oor 1o que ambas partes revisardit desde el puato de vista
juridico ¢l tema y presentardn Sus posiciones al respecto por escrilo, a mas tardar hasta el dia
vieries 21 de Qclubre de 2011,

2. Tc_'lp_jc_a_s_ L_s}bqug!_t;s_. Subgontmtistas. Securidad y Salud Ocuqqgi_g_r_l_ﬂ__[_ §

2.1, Temas Laborales

2,[.1.Afiliacién al IESS ¥ Cumplimiento de Obli gaciones del Cadigo de Trabajo
Sinchydro informa que ha dado cumplimiento total a este tema y que la informacién

AT ST R AT WA PN e e oy e e e

completa ha sido ya entregada a Coca Sinclair EP. Coca Sinclair EP verificara la

AT o e
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informacién entregada por Sinohydro,
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2.1:.2. Cetificacién profesional de técnicos chinos

Sinohydro manifiesta que ha presentado, con fecha 13 de Octubre de 2011, log
documentos que permiten verificar el nivel profesional de este personal. Coca Sinclair EP
verificard que este enyio haya sido recibido.

Sinohydro solicita que Coca Sinclair EP ponga sus buenos oficios ante las autoridades del
Ministerio de Relaciones Laborales para que considere que en la renovacién de Jog
camets ocupacionales del personal ching, no se vuelva a exigir toda Ia documentacisn ya
presentada cuando se obtuyo ef carnet original,

Con relacién a la obtencitn de visas de trabajo para el personal chino, Sinohydro solicita
que Coca Sinclair EP presente al Ministerio de Relaciones Exteriores un pedido para que
este tipo de visa, de ser.posible, se otorgue directamenie en ¢l Consulade de Ecuador en
China, para el personal previamente aprobado por Coca Sinclair EP,

2.1.3. Informacién de estadistica laboral
Ver puato 2.1.1. de esta minuta

2.1.4. Subcontratistas

Sinohydro acepta que, previo a la ejecucién de cualquier obra del Proyecto, solicitari a
Coca Sinclair EP la aprobacién del subcontratista a ser contratado. Coca Sinclair EP no
autonizard la utilizacién de subcontratistas que no hayan sido previamente aprobados. Se
exceptiia de este procedimiento a los contratos de logistica y anendo de equipos.

Con relacién a los incumplimientos en los pagos de los salarios al personal de Jos
subconlratistas, Sinohydro vigilar4 que los pagos sc efechien de forma oportuna y soliciia
fa colaboracién del Ministedo de Relaciones Laborales y Coca Sinclair EP en la

aplicacién de las normas legales.

(2-2 Seguridad y Salud ocupacional

Sinohydra se compromete a imgjorar fas actuales condiciones de Seguridad y Salud
oy } Ocupacional de acuerdo a los pedidos que fonnule Coca Sinclaic EP y la Asociacién
) .
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3.

Alraso en la ejecucidn de las obras

3.1. Campamentos

Sinohydra inforna que ninguno de Jos cuairo campainentos principales se encuentran
lenninados. Los campamentos 1, 2, 3 ¥ 4 y sus comedores podrian parcialnente estar
operables parn Diciembre de este afio. Un grpo considerable de trabajadores de cada {rente
se traslada a viviendas propias o particulares mediante la ulilizacién de transporte que
actualmente dispone Sinohydro en parte y oira, utilizando transporte ptiblico. El servicio de
alimeatacién se brinda en restaurantes locales o directamente en los {rentes de trabajo.

Un resumen de la situacidén actual de Jos campamenlos, su capacidad de alojamiento achual y
final y las fechas tentativas de su terminacidn se presentan en el Anexo 1, el mismo que se

adjunta a esta Acta.

Coca Sinclair EP y Ia Asociacion ‘Consul tota supervisatar y venficardn la calidad y el avance- s~ =

de las obras y con _posterioridad comprobaran las condiciones de funcionamiento adecuadas
de los campamentos.

A pesar de que Coca Sinclair EP y la Asociaciéa Consuliora estiman que la falta de
campanentos terminados influye en el atraso actual de las obras, Sinohydro manifiesta que

este aspecto no influye en Ia ejecucion de las obras.
3.2. 'Atrdsc8 &n Sbras imiportantes del Proyects

(3.2.1. Ventama S}'Sinohydro manifiesta que para la excavacién de los primeros 450

metrosviene a trabajar en la obra un especialista senior con conocimiento del tipo de
suelos que se tienen en este tramo. La excavacién serd ejecutada directamente por
Sinohydro en vista de que no encontraron compaitias internacionales idéneas para realizar
este trabajo. Segiin el cronograma que se adjunta en el Anexo 2 de este documento el
intcio de la excavacion tendra un retardo de 4 meses, sin embargo Sinohydro considera
que con ¢l rendimiento propuesto este retraso se puede recuperar para finalizar el Tinel
de [a Ventana 2 en la fecha prevista en la revisién B4 del Cronograma, actealmente en
vigencia. Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora exponen su preacupacion en lo
referente 2 la excavacién inicia) (4501n.) en zona de Iahar, por lo que recomiendan que
Sinohydro fortalezca los recursos técnicos que garanticen la ejecucién a tiempo de csta

obra.

aMH_“—"\_
{_3.2.2. Embalse Compensador.2’En vista de que la construccién del Embalse Compensador

conslituye vna actividad critica y que por asuntos de restricciones ambientales, no se ha
podido hasta la fecha determinar Ja ubicacién del campamento y de las escombreras,
Sinchydro solicita definir en forma urgente la localizacidn de los mismos. Para tal efecto
Y para analizar los problemas existcntes y cstablecer las soluciones que permitan esta
definicion se acuerda realizar una reunion conjunta entre Coca Sinclair EP, Asociacién
Consultora y Sinohydro en ¢l sitio det Pmycclo el proximo dia Martes 18 de Octubre de

von/ —

TN e il L

Wi e

T sy ey et e,




-

3.2.3. Otras de Captacién.- Coca Sinclair Cp v la Asociacién Consultora manifiesian su
preocupacion por la fonna en Gue se estin realizando los lrabajos en este frente. Se
manifiesta que Sinchydro no cuenta con personal adecuado que pennita solveniar fos
problemmas que se sucitan ep el campo, Adicionalmente se ha reporiado por parte de la
Fiscalizacién la falia de planeacisn para realizar las aclividades semanales y diarias,
Finalmenie y a pesar de que en varas oportunidades se ha indicado ¢l problema que
existe actuatmente con las excavaciones del estrbo izquierdo del vertedero, que de alguna
manera poduian afectar fas instalaciones de Ia valvula del OCP, hasta el momento no s¢ ha
tomado ninguna decisién ni medida al respecto.

Sinohydro por su barte sefiala que existe el personal adecuado y la planeacién requer_ida
para estas obras y, por tanto, se acuerda que se aprovechard [a visita de personal de Coca
Sinclair EP, Asociacién Consultora y Sinohydro, el dia Martes 18 de Octubre del 2011
para analizar también estos temas y arbitrar las medidas que.c corresgondan.
Sinohydro indica que segiin el Contrate EPC se debi¢ haber tenminado la 1eub1cac1on del
oleaducto del OCP antes de Febrero de 2011 pero en realidad termind en Julio del 2011,
por lo tanfo opina que existié una gran influencia negativa para el avance de las Obras de

Captacién.
Coca Sinclair EP y la Asociacién Consultora dejan constancia de que, hasla Ia presente
fecha, no existen los disefios de detalle que permitan la ejecucién de estas obras y en

5

consecuencia las obras de reubicacién del oleoducto no. tuvieron ninguna influencia en el
avance de las Obras de Captacién. Por el contrario y con el objeto de facilitar el avance
del Proyecio, se ha autorizado a Sinohydro efectuar Jas excavaciones que no

comprome!tan el dimensionamiento de las Obras de Captacidn.

Quito, el dia 14 de Octubre de 2011.
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P 2. Luciano Cepeda
)Q ~ /y Gerente General & QGerente de Proyecto

COCASINCLAIR EP ) SINOHYDRO COPORATION
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‘\{rjﬂ' arce-Atcelio Ramirez
Director de Gerenciamiento y Fiscalizacién
ASOCIACION CFE-PYPSA-CVA-ICA
(firma en ausencia del Ing. Ramirez el Ing. Jorge Musalem, debidamente autorizado porel
Administrador del Contrato CONPI001-2011)
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Para constancia de lo acordado en esta minuta, finnan las partes en unidad de acto, en la cindad de



