Pedro Delgado C.

Miami, 22 de enero de 2014

Sefior abogado
Juan Carlos Carmigniani Valencia
Guayaquil.-

De mi consideracion:

Adjunto a la presente encontrara carta de 21 de enero del presente afio, dirigida al economista
Rafael Correa Delgado, comunicacion que se explica por si sola; y, que se refiere a los Gltimos
comentarios vertidos en mi contra por distintas autoridades.

Solicito a usted, que dicha carta; y, de ser el caso las otras comunicaciones que he enviado, se las
haga publicas a mas de que se las envie a la Asamblea Nacional, Contraloria, Superintendencia
de Bancos, Superintendencia de Compaiiias; y a las veedurias ciudadanas para su conocimiento
y difusion.

Atentamente, /”;

Pedro Delgado/(:@ﬁfﬁéﬁa
170557348-17"
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Miami, 21 de Enero de 2014.

Economista

Rafael Correa Delgado

Presidente Constitucional de la Republica del Ecuador
Quito, Ecuador

En su despacho:

Habiendo leido en varios medios de prensa, tus declaraciones acerca de “mi traiciéon a la
revolucién” o “mi irresponsabilidad que hizo dafio al proyecto”, ciertamente mi mayor
irresponsabilidad o mi mayor error fue el haber antepuesto a mi propia seguridad y la de mi
familia, la decision de respaldar a pedido tuyo un proyecto de cambio del pais, incluso dejando
de lado importantes proyectos personales.

Si bien es cierto, cuando muchachos, la relacién que sostuvieron nuestras familias fue muy
esporadica debido a que nos encontrabamos en distintas ciudades, esto cambié radicalmente
cuando tu te estableciste en Quito; sobre todo a partir de que fui yo quien te entrevisté para el
puesto de profesor en la Universidad San Francisco de Quito, prueba de ello fue la presencia
tuya y de tu familia en reuniones familiares en mi casa, donde mis hijos siempre te acogieron con
carifio dandote el titulo de “tio Rafa”, carifio que ahora vergonzosamente has denigrado por la
bajeza del interés politico haciendo mencién a una situacion familiar, que no tiene absolutamente
nada que ver con el trabajo realizado. No caben mas comentarios a este hecho porque mi familia
es mas importante que una coyuntura politica.

Vale la pena recordarte que, las recomendaciones de este “traidor” en algunos temas se
convirtieron en bandera del cambio de tu gobierno, por ejemplo la decision de actuar contra los
banqueros que quebraron al pais, disposicion a la que incluso varios altos funcionarios (algunos
de los cuales auin se mantienen en funciones) se opusieron terminantemente, fue iniciativa mia,
sugiriéndote una serie de lineamientos que se deberian establecer para poder implementar una
politica firme, que permitiese al Gobierno poder recuperar activos suficientes que serian vendidos
para pagar a los depositantes perjudicados en la masiva quiebra bancaria de 1999.

Ante dichas recomendaciones, una vez que aprobaste mis sugerencias, decidiste que sea yo el
que se encargara de liderar el manejo de las empresas incautadas a los ex accionistas de varios
bancos quebrados, razén por la cual, bajo instrucciones tuyas, presidi la Junta del Fideicomiso
AGD-CFN, no mas impunidad, cuyos logros no necesito recordartelos, sin embargo intereses de
cercanos colaboradores, influyeron en ciertas decisiones como por ejemplo respecto a la
administracién y venta de los canales incautados, TC TELEVISION y GAMATV, por ese motivo
decidiste constituir otro fideicomiso, para que los medios de comunicacién sean manejados
directamente desde la SECOM.

En el proceso de solucion de la crisis de no pago de los Bonos Global 2012 y 2030, aceptaste mi
propuesta de buscar una solucién en los mercados internacionales y proponer una recompra de
deuda en condiciones ventajosas para el pais, designandome tu representante en el equipo
negociador. Este trabajo que se lo hizo junto con Maria Elsa Viteri y con un grupo de expertos
legales y financieros en Londres y Paris, es uno de los hitos econémicos de tu gobierno; y, fue
calificado de sin precedentes a nivel internacional, ya que incluso el mecanismo que utilizamos
ha evitado que se presenten demandas internacionales como si le sucedié a Argentina en sus
procesos de renegociacion de deuda.

En el campo bancario - financiero, mi trabajo se enfocé en fortalecer la capacidad de regulacion
del estado y dotar de instrumentos de control y supervision modernos y adecuados. La Ley de
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Red de Seguridad Financiera, fue la primera de varias reformas que se hicieron a la legislacion
bancaria, su principal objetivo fue desaparecer un sistema de garantia de depésito que estaba
quebrado porque arrastraba los resultados de una crisis bancaria sin ninguna gestion de cierre;
y, también se crea un mecanismo de liquidez del sector financiero, que en dolarizacion sin

prestamista de Ultima instancia es una herramienta de proteccion de la estabilidad econdmica.

Cuando frente a los efectos de la crisis internacional, los flujos de divisas caian en el pais, tu
instruccion fue de que los recursos de la reserva internacional deberian ser utilizados para
apalancar el desarrollo nacional; no fueron los titulados economistas revolucionarios, ni tu
gerente del Banco Central, los que dieron solucién a esta instruccion, fui yo, quien en busca de
cumplir estos objetivos, propuso el mecanismo de “inversién local de la reserva”, y ademas
propuso los sistemas de monitoreo y control de la “liquidez doméstica” y “liquidez internacional”
del sistema financiero nacional, como un mecanismo de proteccion de la dolarizacion.
Propuestas que a pesar de las criticas de algunos analistas econémicos demostraron ser
eficientes y que en el largo plazo han fortalecido tanto a la economia local como al sistema
financiero.

Es oportuno en este momento, recordar que fui yo quien sugirié que era necesaria una profunda
reforma a las leyes del sector financiero y monetario para fortalecer la dolarizacion; modificando
(o eliminando) una serie de leyes obsoletas, poco coordinadas e incluso incongruentes con la
realidad actual de la economia y Constitucion del pais, reformas que se estan anunciando dentro
del llamado CODIGO FINANCIERO Y MONETARIO.

Finalmente, dado que en estos dias se habla mucho del proyecto de Ley “PARA EL CIERRE DE
LA CRISIS BANCARIA DE 1999”; y, en varias entrevistas se menciona que es un problema que
no se ha podido concluir, porque existen varios procesos pendientes en la gestion de la crisis.
Debo decir que la ley propuesta resuelve algunos temas importantes, pero lamentablemente es
una vergiienza que se deba mandar una Ley a la Asamblea Nacional para encubrir y resolver la
ineficiente y negligente actuacion de la actual representante legal de la UGEDEP, en estos
ultimos doce meses, y que tu, a sabiendas de eso, justifiques con tu silencio, la negligencia de
Torres, gestion que como sabes, podria incluso entorpecer el objetivo de que en diciembre de
2014 se cierre el capitulo de la quiebra bancaria, como has asegurado en tu pasada sabatina.

La UGEDEP, debi6 haberse cerrado en el afio 2013, tal cual estaba previsto en los planes de
accién aprobados. A diciembre de 2012 quedaba pendiente de pago una o dos acreencias
garantizadas por un monto menor a 10 mil délares, valor que yo habia dispuesto que se deposite
en una notaria y se notifique a sus beneficiarios.

Adicionalmente en coordinacién con el Banco Central del Ecuador (BCE), y aplicando el convenio
interinstitucional que tenia con la UGEDEP, se habia decidido que la UGEDEP pague al menos
US$ 15 millones a acreedores no garantizados'. Pagado este valor se habria devuelto el total
de su dinero a casi un 20% del total de acreedores privados no garantizados, priorizando ademas
a personas de la tercera edad, trabajadores jubilados, y otros segmentos de prelaciéon importante.

Es importante indicar que el convenio interinstitucional entre la UGEDEP y el BCE, se lo hizo
luego de que aprobaste el plan estratégico del BCE?, en el que se decidié que el banco debia
retomar sus funciones estratégicas de 6rgano de politica monetaria y financiera, y dejar de ser
una agencia inmobiliaria y de cobros; para lo cual se eliminaba de su estructura definitiva la
Direccion de Recuperacion y Liquidacion.

Es verdad tu aseveracion de que la informacion sobre la banca cerrada se la recibié en cajas, sin
inventario, ni orden, pero se te olvido decirle al pais que esto fue obra de la Sra. Torres, quién en
Diciembre del 2009 cuando cerro la AGD, dejo abandonada esta informacion en el Ministerio de

1 Habra que preguntar qué destino tuvieron esos fondos que estaban disponibles en las cuentas de la UGEDEP
2 presentacion Plan Estratégico BCE, enero 2012. Presidencia de la Republica
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Finanzas, y fue mitrabajo y el de mi equipo en la UGEDEP el que permitié que toda la informgcic')n
de bienes, cartera y otros activos fuera adecuadamente organizada, identificada, sistematizada

y digitalizada.

De la misma manera la documentacion recibida en el BCE de los bancos liquidados, fue también
organizada, sistematizada y, digitalizada; en cuanto a los bienes recibidos por el BCE, estos
fueron identificados, regularizados, ya que muchos de ellos increiblemente luego de 10 arios de
estar en manos del estado seguian siendo usufructuados por los ex-accionistas y/o deudores de
la banca cerrada®. Podras darte cuenta la inmensa diferencia en resultados y gestion entre el
suscrito traidor, y tu actual representante en UGEDEP, llamando mucho la atencién que hayas
guardado absoluto silencio respecto a sus actuaciones como es el caso de la resolucion a favor
de EMPAGRAN, para asi defender las ilicitas actuaciones de Galo Chiriboga Zambrano, por la
supuesta injusticia que éste aseguraba el Estado estaba cometiendo, causandole al Estado un
perjuicio superior a los cinco millones de délares solo en este caso.

En el tltimo “enlace ciudadano” se dice que como parte del proceso de solucion a la crisis, se
completara en los préximos dias la declaratoria de insolvencia de 12 de los ex — accionistas de
los bancos quebrados. Que preocupante y decepcionante escuchar eso en enero de 2014, pues
las demandas de insolvencia se las present6 en noviembre de 2012, bajo mi administracién (para
16 casos), 25 casos adicionales estaban en juicios de coactiva que pasado mas de un afio,
también ya debian estar en proceso de declaracion de insolvencia en aquellos casos que no se
hayan recibo los pagos®.

En cuanto a la transferencia de bienes a INMOBILIAR y MAGAP, es una decisién que por
instruccién tuya ya se la habia tomado, entregando en diciembre de 2012, en las reuniones
mantenidas con la Sra. Katia Torres (en ese momento Directora de INMOBILIAR) y con los
funcionarios de MAGAP, los listados completos con documentacion al dia, de los bienes ha ser
transferidos. De los casi 20 mil bienes inmobiliarios que fueron entregados al BCE,
aproximadamente 18 mil, son lotes de terreno ubicados en la provincia del Guayas y agrupados
en 21 lotizaciones, estos lotes la mayoria estan invadidos desde hace mas de 8 afios, por lo que
cabia 5Ia regulacion de propiedad de esas familias y el desarrollar planes de vivienda de interés
social®.

Durante mi gestion se entregé al Ministerio de Medio Ambiente un listado de predios que se
encuentran en areas protegidas, que podrian ser destinados al proyecto socio bosque; tambien
existen concesiones mineras que estaban siendo controladas y administradas protegiendo a los
pequefios mineros que trabajaban en las mismas, tal como le consta a Homero Arellano (que
estaba a cargo de las politicas de seguridad para evitar mineria ilegal), a pesar de que cierto
subsecretario de minas que habia trabajado para el grupo Isaias pretendia reversar dichas
concesiones en favor de sus ex — jefes. Por otro lado se habia acordado la entrega de una planta
de generacion eléctrica, embodegada en Carcelén en Quito, al Ministro de Electricidad, con la
valoracién que sus propios técnicos realizaron®, hecho que hasta la fecha no ha ocurrido.

3 El proceso de regularizacién y custodia es una de las razones por las que se presentaron varias denuncias ante la
fiscalia por intentos de traspaso indebido de bienes del estado. La fiscalia poco o nada ha avanzado en estos
temas e incluso el Fiscal General, logré que se destituyan a funcionarios que estaban cumpliendo con las
indagaciones de una denuncia presentada en contra de familiares del banquero Pefiafiel, que intentaron tomar
control de una hacienda al sur de Quito.

4 En la pagina web de la UGEDEP, puede ver esta informacién. Ya que los datos de avisos de coactiva, insolvencia y
remates, son los mismos que se habia cumplido durante mi administracion. Ya no existe en la pagina de la
UGEDEP, como si lo habia en mi administracién, el listado de bienes vendidos, listos para la venta y en proceso de
regularizacién. Tampoco se puede visualizar el estado de los procesos de los juicios de coactiva. HA PASADO UN
ANO Y LA UGEDEP NI HA VENDIDO UN SOLO BIEN NI HA PAGADO UN CENTAVO A ACREEDORES.

s cumpliendo esta transferencia de bienes se habria resuelto el 80% de los casos de administracién de bienes por
parte del BCE

6 En cuanto a los bienes obsoletos también existen instrucciones escritas que indicaban que debian darse de baja
cumpliendo la Ley.
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Como puedes ver, la transferencia de bienes de la UGEDEP y BCE debi6 haberse completado
maximo en el primer trimestre de 20137, para confirmar lo dicho pide al BCE el informe BCE-
DRLG-006-2013, asi como los reportes (tanto del BCE como UGEDEP) de las reuniones que se
mantenian con INMOBILIAR y MAGAP.

La compensacion de cartera y la suspension de los procesos coactivos contra las empresas
propiedad de la UGEDEP, es una decision que ya habia sido tomada en noviembre de 2012,
luego de varias y largas reuniones de trabajo entre funcionarios del BCE, UGEDEP e incluso el
SRI, este hecho, también se evidencia en el informe del BCE arriba indicado.

Finalmente sorprende ademas que altos funcionarios digan que los valores de cartera de la
banca cerrada no estan claros; la Superintendencia de Bancos entregd los balances de dichas
IF1 debidamente notarizados, si existe alguna informacion que discrepe de los balances de cierre
es de entera responsabilidad de la SBS, y seran La Junta Bancaria y el Superintendente de
Bancos quienes deban responder por esos errores u omisiones (para referencia adjunto reporte
presentado por la SBS para cierre de los bancos a la Presidencia de la Republica, en reunién
efectuada en despacho de la Presidencia en Guayaquil).

Esta Ley deberia llamarse la “ODA A LA INCOMPETENCIA DE KATIA TORRES”, porque
traslada la responsabilidad de funcionarios mediocres al amparo de leyes ad- hoc. Si el trabajo
planificado y detallado en los informes arriba mencionados se hubiese completado, esta ley
podria haberse enfocado realmente en los problemas de los deudores de buena fe.

Pese a que se ha dicho que “no me deben hacer caso’, te sugiero que exijas a tus titulados y
revolucionarios funcionarios, inventores de esta propuesta que expliquen al pais el porqué de
esta ley, y a quienes beneficia (pues no solo es a los deudores de buena fe, como se ha
publicitado), sino a los grandes deudores, adicionalmente que para que se pueda cobrar la
cartera y liquidar fideicomisos esta ley deberia resolver problemas de fondo tales como:

e Los fideicomisos que se constituyeron durante la crisis bancaria, en su gran mayoria fueron
instrumentos que buscaban impedir el proceso de cobro, ocultar bienes, sobrevalorar bienes
y sobre todo limitar la responsabilidad de banqueros y deudores. Las administradoras
fiduciarias que manejaban estos fideicomisos, en gran parte tampoco asumieron las
responsabilidades que la Ley de Valores prevé para la gestion fiduciaria; por lo que la ley
deberia contemplar sanciones ejemplares, que sospechosamente en la actual propuesta no
se han contemplado, tanto para los administradores de estas empresas asi como la
posibilidad de liquidar aquellas administradoras de fondos que se prestaron para simular
mecanismos fiduciarios que han perjudicado al estado, entorpeciendo los procesos de cobro.

A diciembre de 2012, la UGEDEP y BCE, en coordinacién con la Superintendencia de
Compafiias habian ya identificado las argucias instrumentadas en esos fideicomisos,
habiéndose revisado ya los informes preliminares de la superintendencia. Habra que
preguntar a Katia Torres o a Diego Martinez, que acciones tomaron en base a esos
documentos.

e Proteger a los liquidadores, de las compaiiias que se mencionan en el articulo cuarto de la
propuesta de ley, limitando su responsabilidad a partir del inicio de su gestion. La Ley debe
prever que las acciones legales que se determinen por cualquier causal (laboral, tributario,
etc.), sean en contra de los administradores o accionistas originales de esas empresas.

e Limitar y calificar el concepto de “deudor de buena fe”, ya que como esta escrita, esta ley
extraiamente beneficia principalmente a los grandes deudores, quienes ya intentaron

7 Esta informacién puede ser confirmada en los reportes periédicos que presentaban las areas responsables del
BCE y UGEDEP, ademas de que constan en los sistemas de seguimiento de SIGOB.



Pedro Delgado C.

cc. Ab. Juan Carlos €armigniani Valencia

burlarse del Estado proponiendo irregulares juicios de excepcion, se debe exigir ademas que
los jueces de lo civil devuelvan los juicios que no han sido caucionados a los jueces de
coactiva (habra que ver que sanciones se toman contra estos malos administradores de
justicia). También se debe considerar que los mayores deudores, son personas juridicas que
ya han desaparecido, por lo que la Ley debe determinar una presuncion de quiebra
fraudulenta para poder cobrar a quienes a la fecha de contratacion del crédito aparecen como
representantes legales y/o accionistas de estas empresas (ver listados de accién de cobro y
notificacién por juicios de excepciones publicados en diciembre, 2012).

Hay mas de 100 familias en Loja y Zamora que fueron estafadas por Banco del Progreso y
una supuesta fundaciéon (Fademi), a quienes se les falsificé pagarés y aparecen como
deudores de Banco del Progreso. En mi administraciéon y con el apoyo de la Gobernadora
de la provincia de Loja, se pidieron los peritajes de los documentos, se presenté la denuncia
ante la fiscalia (denuncia que obviamente tampoco ha sido tramitada). La denuncia buscaba
obtener el respaldo legal que permita dar de baja esas operaciones ya que estas personas
no son deudoras pero habian sido coactivadas, y en algunos casos incluso declaradas
insolventes por los administradores de Banco del Progreso. A estas personas, la Ley deberia
eliminar esas obligaciones e imputarselas a las ex — accionistas de Banco del Progreso, al
mismo tiempo que debe exigirse que la Fiscalia complete las acciones legales
correspondientes.

Deberan también resolver el problema que aenera la resolucién No. 044-UGEDEP-2013, que
condona v legitima los mecanismos de extincion que utilizaron los ex — accionistas de
Filanbanco v otros deudores de esa institucion, de las obligaciones del llamado “vuelto de
Filanbanco”, irresponsable resolucion que pone en riesgo la recuperacion de
aproximadamente US$ 150 millones.

Dado que se dice que existen dudas acerca de los saldos de las cuentas de los bancos
cerrados, la Ley debe prever sanciones ejemplares contra los miembros de la Junta Bancaria
y el Superintendente de Bancos responsables de ese proceso. Adicionalmente debe exigirse
nuevamente al fiscal — abogado de EMPAGRANS?, que hasta el momento no ha hecho nada
en contra de los responsables de la crisis a pesar de que tiene en sus manos informes
detallados de la SBS, BCE, Contraloria; y veedurias; que realmente inicie las acciones en
contra de Superintendentes, Intendentes, Gerentes de la AGD, administradores temporales,
liquidadores, que entre 2001 en adelante, no hicieron nada por cerrar la crisis bancaria, mas
bien ocultaron informes, dilataron procesos, € incluso se presentaron como peritos
defensores en el juicio de los ex — accionistas de Filanbanco.

Atentamente,

State of Florida, County of Miami-Dade

b The foregoing instrument was acknowledged before
/ me thisﬁday of. /vSaﬂU(;&'((_j_) , L0 | ﬂj‘
by ¢ Ol\r D On’aa;& 0 (CRopona
who 1s personally known to/me or who has pro&uced
Pedro Delgado Campaiia

170557348-1 /T‘\QCMOO\ DK\ V)d Z__asidentification.

\\QSQ-

Expires 5/7/2017

8 No sera que sus relaciones con honorables familias de deudores y banqueros, le impiden cumplir con este
objetivo de interés nacional.
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